ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
»ADI PERIURBANA SLOBOZIA”
Str. Vasile Alecsandri, nr.14
Email: adiperiurbana2021@gmail.com
CIF 28228310/23.03.2011

SCRISOARE DE A$TEPTARI
pentru procesul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
din cadrul societatii Urban SA, pentru perioada 2026-2030

NR.25/23.02.2026

l. Preambul

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ADI PERIURBANA SLOBOZIA in calitate de Autoritate Publica
Tutelara pentru Societatea URBAN S.A., cu sediul social in Roménia, Municipiul Slobozia, str. Vasile Alecsandri,
nr.14, Judetul lalomita, capital social in valoare de 580.792,50 lei, CUI RO 11316859 inregistrata la Registrul
Comertului lalomita sub numarul J1998000259210, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026
2030. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara doreste o imbunatatire
continua a performantei si guvernantei societatii URBAN S.A.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.639/2023 actualizat si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Consiliul
Judetean lalomita actionar majoritar si Primaria Municipiului Slobozia actionar minoritar, pentru evolutia societatii
URBAN S.A. in perioada 2026-2030.

Orizontul de asteptari acopera perioada desfasurarii de proiecte in conformitate cu prevederile
Programului Operational Dezvoltare Durabila 2021 — 2027 (PODD), care are ca si obiectiv specific - Promovarea
managementului durabil al apei. Tin&nd cont de faptul c& Romania nu si-a indeplinit angajamentele asumate prin
Tratatul de Aderare la UE privind calitatea apei destinata consumului uman si privind colectarea si epurarea apelor
uzate in aglomerarile cu peste 2000 locuitori, in pofida eforturilor depuse si sprijinului financiar important din
perioadele anterioare (POSM 2007-2013 si POIM 2014-2020), pentru respectarea conformarii cu cerintele
Directivei 91/271/CEE, cat si cu cele ale Directivei 2000/60/CE cu privire la atingerea sau mentinerea starii bune
a corpurilor de apa, sunt necesare realizarea de noi investitii in cadrul acestui obiectiv specific din cadrul
Programului Operational Dezvoltare Durabila(PODD) aferent exercitiului bugetar european 2021-2027, sau orice
alta finantare din fonduri europene, fonduri nationale sau alte surse, sens in care au fost demarate activitatile de
actualizare a Master Planurilor localitatilor/judetelor din aria de operare a Operatorului Regional in vederea
identificarii acestora.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procesului de selectie a membrilor
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consiliului de administratie la Societatea URBAN S.A. si este parte a componentei initiale a planului de selectie.

Il. Prezentare generala a societatii URBAN S.A.

1. Prezentarea societatii

URBAN S.A. Slobozia este operatorul regional de apa si ape uzate din judetul lalomita. Prin intermediul
sau se asigura alimentarea cu apa potabila si colectarea/epurarea apelor reziduale pentru municipiul Slobozia si

pentru mai multe unitati administrativ-teritoriale (comune) din zona, astfel:

Localitati alimentate cu apa potabila

cr:‘lrrt Denumire UAT Localitati componente
loc. Slobozia
1 Municipiul Slobozia loc. Bora
loc. Slobozia Noua
R sat Adancata
2 Comuna Adancata sat Patru Fraf
3 Comuna Albesti sat Albe$ft.' .
’ sat Marsilieni
4 Comuna Bucu sat Bucu
sat Borduselu
L sat Ciochina
5 Comuna Ciochina
sat Orezu
sat Piersica
sat Ciulnita
6 Comuna Ciulnita sat Io[1 Gh|ga
’ sat Ivanesti
sat Poiana
7 Comuna Cosambesti sat Cgsa[nbegtl
’ sat Gimbasani
8 Comuna Gheorghe Doja sat Gheorghe Doja
9 Comuna Giurgeni sat Giurgeni
10 Comuna Grivita sat Gnyfga
’ sat Smirna
11 Comuna Marculesti sat Marculesti
sat Milosesti
12 Comuna Milosesti sat Nicolesti
sat Tovarasia
13 Comuna Ograda sat Ograda
sat Fundata
Sat Misleanu
14 Comuna Perieti sat Paltinis
sat Perieti
sat Stejaru
sat Movileanca
15 Comuna Radulesti Sat Rasimnicea
Sat Radulesti
16 Comuna Saréteni Sat Sarateni
o Sat lazu
17 Comuna Scéanteia Sat Scanteia




Localitati racordate la canalizare

c':‘lrrt Denumire UAT Localitati componente
loc. Slobozia
1 Municipiul Slobozia loc. Bora
loc. Slobozia Noua
2 Comuna Adancata sat Adancata
3 Comuna Ciulnita sa Clulnl’@
' sat lon Ghica

Societatea gestioneaza retelele de distributie si canalizare, realizeaza lucrari de extindere, modernizare
si reparatie a infrastructurii si ofera servicii conexe (verificari contoare, analize de apa, studii de fezabilitate etc.).

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului lalomita sub numarul J1998000259210 si are Codul
de Identificare Fiscala: RO11316859.

Sediul social al societatii este in Romania, Municipiul Slobozia, str. Vasile Alecsandri, nr.14, Judetul

lalomita.
2. Forma juridica

Societatea URBAN S.A. este persoana juridica de nationalitate roména, avand forma juridica de societate
pe actiuni, infiintata conform Hotararii nr. 129/18.12.1998 a Unitatii Administrativ Teritoriale Municipiul Slobozia
si functioneazad potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind societatile,

republicatd cu modificarile si completarile ulterioare si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

3. Structura actionariatului

Capitalul social este de 580.792,50 lei, divizat in 232.317 actiuni nominative cu valoare nominala de 2,50

lei.
(l:\lrrt Actionari Vanare(;ag;‘:)al social Pondere
1. UAT Judetul lalomita 405.155,00 69,758993%
2. UAT Municipiul Slobozia 165.637,50 28,519222%
3. UAT Comuna Ciulnita 2.000,00 0,344357%
4, UAT Comuna Cosambesti 2 000,00 0,344357%
5. UAT Comuna Marculesti 2 000,00 0,344357%
6. UAT Comuna Scanteia 2 000,00 0,344357%
1. UAT Comuna Bucu 2.000,00 0,344357%
TOTAL 580.792,50 RON 100%

4, Sectorul de activitate si gestiune delegata
Conform obiectului de activitate stabilit prin actul constitutiv, societatea URBAN S.A. asigura urmatoarele:

1. servicii de baza:
- captarea, tratarea si distributia apei (cod CAEN 3600)
- colectarea si epurarea apelor uzate (cod CAEN 3700)
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2. servicii conexe:
- avizarea racordarii la retele in exploatare;
- executia lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare;
- executia lucrarilor de constructie si conexe serviciului de alimentare cu apa si canalizare;
- pregatirea si supervizarea lucrarilor de alimentare cu apa, canalizare-epurare, verificarea si repararea
apometrelor, vidanjare;
- analize fizico-chimice pentru probe de apa potabila si apa uzatad menajera;

- analize bacteriologice pentru pentru probe de apa potabila.

Societatea URBAN S.A. detine Licenta nr. 6976/14.11.2024, clasa 2, pentru furnizarea serviciilor de apa
si canalizare, emisd de ANRSC - cu valabilitate prelungita pana la data de 14.11.2029, Autorizatie de mediu nr.
125/12.08.2014, revizuita prin Decizia nr. 293/11.07.2025 péné la data de 12.08.2026, Autorizatie de gospodérire
de apa nr. 24/14.03.2023 cu valabilitate pana la 31.05.2027, Autorizatie DSP Nr. 52/25.05.2023 cu ultima viza
anuala la data de 20.05.2025, Certificatul de aprobare ISO 9001:2015, nr. RO — 7724 emis de SRAC recunoscut
IQNET, cu valabilitate pana la 26.03.2027 si Certificatul de aprobare ISO 14001:2015 nr. RO-3001 emis de SRAC
recunoscut IQNET cu valabilitate pana la 26.03.2027.

Caracterul regional al activitati URBAN S.A. s-a realizat prin reorganizarea serviciilor publice detinute de
autoritatile locale din aria de operare, avand la baza trei elemente institutionale: Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara (ADI), Operatorul Regional (OR) si Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.

in prezent, URBAN S.A. Slobozia are semnat cu ADI Periurbana Slobozia Contractul de delegare a
serviciilor de apa si canalizare, nr. 1989 din data de 16.04.2014, revizuit in data de 13.01.2023.

Asociatia ADI Periurbana Slobozia are 27 UAT-uri membre, dupd cum urmeaza:

Nr. crt. Denumire UAT membru
Judetul lalomita
Municipiul Slobozia
Comuna Adancata
Comuna Albesti
Comuna Andrasesti
Comuna Boranesti
Comuna Bucu

Comuna Buesti
Comuna Ciocérlia
Comuna Ciochina
Comuna Ciulnita
Comuna Cocora
Comuna Cosédmbesti
Comuna Gheorghe Doja
Comuna Giurgeni
Comuna Grivita
Comuna Gura lalomitei
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18 Comuna Marculesti

19 Comuna Milosesti

20 Comuna Munteni Buzéau
21 Comuna Ograda

22 Comuna Perieti

23 Comuna Radulesti

24 Comuna Saréateni

25 Comuna Scénteia

26 Comuna Valea Ciorii

27 Comuna Valea Macrisului

Legislatia aplicabild domeniului

Legislatie roména

Legea nr. 31/1990 privind societatile republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si
Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Legea Nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Hotaréarea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice

Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apé si de canalizare, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare

Hotarérea de Guvern nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in mediul
acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare

Hotarérea de Guvern nr. 202/2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de suprafata
care necesita protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificarilesi completarile
ulterioare

Hotardrea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineasca apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de masurare
si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii de apa potabila,

cu modificérile si completérile ulterioare



Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de alimentare
cu apa si de canalizare

Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare

Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare

Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare

Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitare
de mediu (art. IV)

Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor de suprafata in
vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa

Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,Normativ privind proiectarea, executia si
exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor, indicativ NP 133-2013”

Ordinul nr.161/2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,Ghid de proiectare, executie si exploatare a
lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural’, indicativ GP 106-04

Ordinul nr. 708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in special a

solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare in agricultura, cu modificarile si completrile ulterioare

Ordonanta nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordin nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii in domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale
0.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome

Hotararea Guvernului nr. 360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome de interes

local care beneficiazé de imprumuturi externe de la organismele financiare internationale

Legislatie europeana

Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica comunitara in domeniul
apei

Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE)

Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care implica
substante periculoase

Directiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind controlul
asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase

Directiva nr. 337 din 27 lunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului (85/337/CEE)



Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii

Directiva nr. 869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de probe sia
analizarii apei de suprafata destinate prepararii apei potabile in statele membre (79/869/CEE)

Directiva nr. 659 din 18 lulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau imbunatatite
pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE)

Directiva nr. 440 din 16 lunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafata destinata prepararii
apei potabile in statele membre (75/440/CEE)

Directiva nr. 83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman

Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE)

Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna si flora
salbatica

Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi

Directiva nr. 12 din § Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru SEE)
Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor

Directiva nr. 464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase evacuate
in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE)

Directiva nr. 68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poluérii cauzate
de anumite substante periculoase (80/68/CEE)

Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE)

Directiva nr. 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE)

Directiva nr. 280 din 12 lunie 1986 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile de
anumite substante periculoase incluse in Lista | din anexa la Directiva 76/464/CEE(86/280/CEE)

Directiva nr. 347 din 16 lunie 1988 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE privind valorile limita
si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse in Lista | din anexa la
Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE)

Directiva nr. 415 din 22 lulie 1990 de modificare a anexei |l la Directiva 86/280/CEE privind valorile limita
si obiectivele de calitate pentru evacuarile anumitor substante periculoase incluse in lista | din anexa la
Directiva 76/464/CEE(90/415/CEE)

Directiva nr. 11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoasedeversate
in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu relevanta pentru SEE)

Directiva nr. 676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poluarii cu nitrati proveniti
din surse agricole (91/676/CEE)

Directiva nr. 278 din 12 lunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand se utilizeaza
namoluri de epurare in agricultura (86/278/CEE).



lll. Scopul societatii URBAN S.A.

Scopul principal al societati URBAN S.A. este sa furnizeze in mod eficient si durabil servicii de apé
potabilé si canalizare pentru toti clientii din aria sa de operare. Aceasta implica angajamentul ferm de a oferi o
apa de calitate si de a proteja mediul in conformitate cu standardele europene. Prin gestionarea eficienta a
resurselor de apa, societatea isi propune sa contribuie la conservarea mediului inconjurator.

in vederea indeplinirii acestui scop, URBAN S.A. si-a conturat urmatoarele obiective:

— asigurarea unei aprovizionari continue cu apa de calitate conforma cu directivele UE, pentru toti
clientii conectati la reteaua sa;

— asigurarea de servicii de colectare, epurare Si evacuare ape uzate la cele mai inalte standarde;

— realizarea de investitii din resurse proprii si atrase prin fonduri europene, fonduri nationale sau alte
surse, cu scopul de a imbunatati eficienta activitatii si de a proteja mediul, prin extinderea si construirea
de noi sisteme de apa si canalizare;

- mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de management integrat, care sa acopere
aspectele legate de calitate, mediu, sénatate si securitate in munca, conform standardelor europene;

— reducerea consumului de energie, resurse si materii prime, pentru a minimiza pierderile si pentru

a contribui la utilizarea sustenabila a resurselor.
IV. Viziune, misiune, obiective ale URBAN S.A.

Viziunea societatii URBAN S.A., in concordanta cu asteptarile actionariatului, este furnizarea cétre
comunitatile deservite de apa potabila de inalta calitate, canalizare si alte servicii din domeniul gestionarii apei si
apei uzate, intr-un mod eficient, responsabil si durabil, cu grija constanta faté de client.

In indeplinirea viziunii sale, URBAN S.A. isi stabileste misiunea astfel:

1. Furnizarea de servicii de apa potabila si canalizare de inalta calitate
- Asigurarea unui acces constant la apa potabila si canalizare de inalta calitate pentru toti clientii din zona
deservita, in conformitate cu standardele din legislatia nationala si europeana (de ex. Directiva UE privind apa
potabild).

- Cresterea progresiva a nivelului de acoperire a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare
la nivelul comunitatilor noastre, asigurand accesul nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatji la aceste
Servicii.

- Implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,poluatorul plateste”.

2. Durabilitate si protectia resurselor de apa

- Promovarea practicilor de conservare a surselor de apa si a reutilizarii apelor uzate tratate in

conformitate cu normele de mediu.

- Gestionarea eficienta a retelelor de distributie pentru a reduce pierderile de apa (pierderi fizice Si
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non-fizice), la nivelul stabilit prin reglementarile aplicabile acestor categorii de societati.

3. Inovatie si tehnologie
- Adoptarea solutjilor bazate pe noi tehnologii (contorizare inteligenta, monitorizare in timp real a presiunii
si calitatii apei, sisteme de detectare a scurgerilor, sisteme moderne de facturare si de plata etc.) pentru a

optimiza operatjunile si a gestiona eficient diverse aspecte operationale.

4. Transparenta si implicarea comunitatii
- Comunicarea clara si constanta cu clientii pe teme precum starea retelei, eventuale intreruperi de
serviciu, tarife si proiecte de investitii.
- Incurajarea participarii cetatenilor la programe educationale privind utilizarea rationala a apei si la
consultari publice privind oportunitatile de investitii.

- Cresterea gradului de incredere a clientilor in calitatea serviciilor oferite.

5. Siguranta si rezilienta
- Pregatirea pentru situatii de urgenta (inundatii, secete, contaminari) prin planuri de continuitate a
serviciilor si rezerve strategice de apa.
- Respectarea celor mai stricte standarde de securitate cibernetica pentru sistemele de control si

gestionare a datelor.

6. Responsabilitate sociala si economica

- Crearea de locuri de munca si sprijinirea dezvoltérii economice a regiunii prin furnizarea unui serviciu
esential si fiabil.

- Asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale
populatjei.

- Promovarea metodelor moderne de management; promovarea profesionalismului, eticii profesionale, a
unei bune gestiuni a resurselor umane si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreaza in cadrul
societati URBAN S.A.

Pentru realizarea misiunii sale, Societatea URBAN S.A. urméareste indeplinirea criteriilor de performanta

stabilite de Actionariatul Societatii si de catre Autoritatea Publicd Tutelard si asumate de catre managementul

acesteia, pentru perioada 2026-2030, prin intermediul viitoarelor contracte de mandat.
Obiective strategice

1. Servicii de calitate

Asigurarea de servicii de calitate de apa potabila si canalizare pentru toti clientii din aria de acoperire
Reducerea pierderilor de apa, inclusiv prin contorizarea individuala a consumatorilor

imbunatatirea sistemului de emitere si ncasare a facturilor

Identificarea si sanctionarea poluatorilor, prin aplicarea principiului ,poluatorul plateste”

AN NN NN

Extinderea retelelor, instalatiilor, echipamentelor si dotarilor in vederea acoperirii intregii arii deservite



<

2, Eficienta economica

Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica, astfel incat atingerea performantelor
dorite la nivelul serviciilor cerute de consumatori, s se realizeze cu costuri minime

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei

Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia
Recuperarea creantelor

Modernizarea tehnologica a retelelor, instalatiilor, echipamentelor si dotarilor prin diverse surse de
finantare

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului societatii

3. Orientarea catre client

Tmbunététirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta a
serviciilor de apa potabila si de canalizare |a nivelul standardelor europene

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile intreprinse

Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa, diverse
aspecte legate de mediu si pericolele deversarii anumitor substante in mediul natural

Grija permanenta fata de calitatea interactiunii cu clientul, prin digitalizare (emitere si incasare facturi,
reclamatii, sugestii etc.)

Atentie sporita pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de monitorizare a calitatii

apei potabile si apei uzate

4. Competenta profesionala

Asigurarea unui management performant, cu implementarea unor practici moderne, adaptate profilului
societatii, si selectia riguroasa a managerilor si administratorilor

Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism

Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a isi dezvolta competentele
profesionale

Adoptarea unor norme interne de etica si integritate

5. Grija pentru mediu

Gestionarea rationala a resurselor de apa

Diminuarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului prin implementarea eficienta a tehnologiilor de
epurare moderne conform standardelor europene, precum si a metodelor eficiente de gestionare a

namolurilor
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V. Asteptarile actionariatului

> 1. Asteptéri privind calitatea serviciilor furnizate comunitatii
Autoritatea publica tutelara si actionariatul sunt primordial interesati de calitatea serviciilor furnizate

comunitatii, monitorizand indicatorii de performanta specifici domeniului de activitate al societati URBAN S.A., ce

rezulta din contractul de delegare, respectiv indicatori de performanta pentru activitatea de producere, transport,

distributie si furnizare a apei, astfel:

(';'rrt Indicator UM Descriere / Formula de calcul Valoritinta | Raportare
Se va asigura mentinerea sub
Confinuitatea presiune a retelei de transport timp
1 furnlizérlii % de 24 de ore pe zi 99% Anuala
serviciului de (Numdr ore furnizare efectivé /
producere a apei 8.760 ore) x 100
Confortmti)tl?vt ¢ apa . (Nr. probe conforme / nr. total . 5
9 ccr:r?fgrr;?ta_te o probe analizate) x 100 99% Anuala
microbiologica
Conformitate apa
potabila — (Nr. probe conforme / nr. total 5
conformitate totald % probe analizate) x 100 9% Anuala
parametri chimici
(sanitari)
Conformitate apa
potabila — (Nr. probe conforme / nr. total 3
conformitate % probe analizate) x 100 95% Anuala
parametri
indicatori
max. 27% pt.
Pierderile de apa de la captare anul 20026
And [ furni flizat max.26% pt.
Pierderi de ?pé y pana la furnizare utilizator anul 2027 Al
transportata §i ° |(Apa produsé — ap4 facturats) /aps | max. 25% pt.
distribuita produsé anul 2028
max. 24% pt.
anul 2029
Nivelul poluantilor din apa epurata in
raport cu reglementarile emise de
Nivelul Administratia Nationala Apele
poluantilor in Romane si Inspe_ctoratgl Tgrltorlal de Max. 75% Anuali
apa uzats Protectia Mediului.
epurata (Nr. probe conforme / nr. total probe
analizate) x 100

1



> 2. Asteptéri privind politica de investitii
Finantarea si realizarea lucrarilor de intrefinere si investitii aferente sistemelor publice de alimentare cu
apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind iniierea, fundamentarea, promovarea i
aprobarea investitiilor publice.
Societatea URBAN S.A. este o entitate cu experienta in implementarea investitiilor care au contribuit la
modernizarea si extinderea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare din aria de operare, fiind

totodata o companie moderna si dinamica.

Nr. crt. Indicator Formula de calcul Valoare tinta

Total cheltuieli de capital

1ali I ini 0,
1. Rata cheltuielilor de capital I Total active Minim 4%
Investitii in tratare si
Pondere investitii in infrastructura epurare apa + Retea de R,
2 critics distributie / Total Minim 70%

investitii

Strategia locala se va baza pe investitii ce vor viza indeplinirea obligatjilor ce rezulta din Tratatul de
Aderare care raspund Directivei nr. 98/83/CE privind calitatea apei destinate consumului uman si Directivei nr.
91/271/CEE privind colectarea si epurarea apelor uzate, pentru care Roméania a primit o perioada de gratie in
vederea conformarii.

Proiectele in domeniul apa/apa uzata vizeaza unul dintre sectoarele in care necesitatile investitionale
sunt foarte ridicate, avand in vedere accesul redus al comunitatilor din aria de operare la infrastructura de apa si
apa uzata, calitatea necorespunzatoare a apei potabile si lipsa, in anumite zone, a facilitatilor de canalizare i
epurare a apelor uzate. in prezent sunt urmérite proiectele aflate in implementare, dar sunt vizate si proiecte noi.

Propuneri de investitii 2026-2030

- Contorizare inteligenta in proportie cat mai mare si integrare in SCADA
- Infiintare/modernizare statii de tratare apa potabila
- Extinderi de retele, inchideri de inele si sectorizare retele de apa potabila

- Extinderea ariei de operare

Indicatorii financiari privind investitile reflectd intensitatea investitionala pentru sustinerea sau
dezvoltarea afacerii, masurand proportia investitilor in active imobilizate raportata la totalul activelor unei

intreprinderi publice.

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice tutelare
si actionarilor, programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale Societétii.
Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie s& fie in corelare directd cu
obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care au primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital
12



sunt: aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatji cu respectarea legislatiei
in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile
publice si a dispozitjilor legale privind protectia mediului.
> 3. Asteptéri privind eficientizarea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorii trebuie sa monitorizeze constant ca societatea
sa nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de intarziere in
sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si prin directori, trebuie s& urmareasca incasarea la
termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la eficientizarea
cheltuielilor sunt:

+ Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatjilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plai restante
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de
intérziere, dobanzi, etc.

+  Imbunétatirea procedurilor de colectare a creantelor care s& se adreseze consumatorilor cu vointa
redusa de plata;

* Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societati;

+  Masuri de administrare optima a infrastructurii.

> 4. Asteptéri privind politica de finantare
Se vor adopta masuri astfel incat societatea sa stabileasca tarifele pentru servicile prestate, cu

respectarea prevederilor legale, si sa asigure informarea corespunzatoare a utilizatorilor serviciilor pentru toate
activitatile prestate de aceasta, prin afisarea acestor tarife in locuri vizibile, usor accesibile utilizatorilor.

Se vor adopta masuri astfel incat structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor:

a) sa acopere costul efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor;

b) sa acopere cel putin sumele investite si cheltuielile curente de intrefinere si exploatare;

c) sa descurajeze consumul excesiv i risipa;

d) sa incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

e) sa incurajeze investitiile de capital;

f) s& respecte autonomia financiara a operatorului.

Pentru orizontul de timp 2026-2030, se va urméri asigurarea finantérii lucrarilor aflate in derulare si a celor
previzionate prin accesarea de fonduri prin Programele Operationale disponibile, prin fonduri nationale sau din

alte surse. In ceea ce priveste apa/apa uzata, investitiile vor fi realizate conform Master Planului reactualizat si a
13



Planurilor de Management ale Bazinelor Hidrografice. Totodata se va continua dezvoltarea de noi proiecte care

vizeaza conformarea cu prevederile Directivei privind epurarea apelor uzate.

Indicatorii financiari de finantare masoara capacitatea intreprinderii publice de a genera numerar pentru
a raspunde angajamentelor si obligatiilor sale cu scadente pe termen scurt. Indicatorii de lichiditate servesc la
determinarea soliditatii financiare a unei companii, aratand capacitatea firmei de acoperire a datoriilor exigibile pe
0 anumita perioada de timp. O societate lichida este una care genereaza suficient de mult numerar pentru a-si

onora platile exigibile.

Indicatorii relevanti sunt:

:;Ir: Indicator Formula Valoare tinta
1, Rata lichiditaji curente Active curente (circulante) / Minim 1,0
Datorii curente
2 Lichiditatea imediati/Test acid Acfive curente (circulants) — Minim 0.8
Stocuri / Datorii curente
3. Raportul dintre datorie/EBITDA Datorii totale / EBITDA* Maxim 3

*EBIDTA = Profit Net + Cheltuieli dobanzi + Cheltuieli cu impozite + Cheltuieli cu deprecierea + Cheltuieli cu amortizare

» 5. Asteptari privind rentabilitatea

Rentabilitatea este utilizata pentru a evalua starea financiara a unei societati. Mai exact, capacitatea sa
economica, deci sansele de crestere, scadere, succes sau esec ale acesteia.

Indicatorii de rentabilitate sunt utilizati in operatiunile de analiza pentru a determina daca o intreprindere
publicd poate fi sau nu profitabild. Acestia furnizeaza informatii utile despre calitatea managementului si, prin
urmare, despre gestionarea corectd a companiei. O rentabilitate ridicata, asa cum rezultd din aplicarea

indicatorilor, este sinonima cu eficienta.

Indicatorii relevanti sunt:

c':‘lr: Indicator Formula Valoare tinta
1. Rentabilitatea activelor Profit Net / Total Active Minim 1,5%
(CA* perioada curenta
o , — CA perioada - 0
2. Rata de crestere a cifrei de afaceri anterioars) / CA Minim 2,5%
perioada anterioara

*CA - cifrd de afaceri
» 6. Asteptari privind activitatea operationalg

Eficienta utilizarii resurselor in procesele de baza ale societatii este masurata de indicatorii de activitate
operationald, fiind esentiali pentru optimizarea performantei. Din aceasta categorie, cei mai relevanti indicatori
sunt: rata de rotatie a activelor si rata de rotatie a creantelor.
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Rata de rotatie a activelor (sau viteza de rotatie a activelor) este un indicator financiar cheie ce masoara
eficienta unei societati in folosirea activelor sale pentru a genera venituri.

Rata de rotatie a creantelor (sau viteza de rotatie a creantelor) este un indicator care masoara timpul
necesar pentru a converti creantele in numerar.

Rata de rotatie a creantelor este indicele financiar care masoara cat de eficienta este o societate in
colectarea creantelor de la clientii sai. Pentru ca o intreprindere publica sa fie intr-o pozitie financiara mai buna,
este important sa poata colecta numerar eficient. in mod normal, o valoare scizuté a ratei de rotatie a creantelor
inseamna ca o societate isi gestioneaza eficient creantele contabile si este capabila sa-si transforme rapid
creantele in numerar. Un raport ridicat indica faptul ca societatea nu depune suficiente eforturi pentru a incasa

creantele, dar si ca nu-si anuleaza creante restante care este putin probabil sa fie incasate.

:Ir: Indicator Formula Valoare tinta
1. Rata de rotatie a activelor CA* neta / Valoare medie Total Active Minim 1,0
2. Rata de rotatie a creantelor CA* neta / Valoare medie creante Minim 2,3

*CA - cifra de afaceri

» 7. Asteptari privind politica de dividende
Potrivit 0.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nafionale si
societafile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificarile si completérile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitalj fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plaii dobanzilor, comisioanelor si
a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in
relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitjul financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor cu capital integral sau
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majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

Actionarii, prin Autoritatea Publica Tutelara, urmaresc ca politica de dividende sa fie una responsabila,
prudentd si predictibila, adecvata situatiei specifice societatii, care sa respecte si nevoile investitionale de
dezvoltare ale acesteia si care sa tina cont de pastrarea unui echilibru al fluxului de numerar. In acest sens,
URBAN S.A. nu va distribui dividende pe durata mandatelor administratorilor, respectiv perioada 2026-2030. Din
profitul net, dupa acoperirea rezervelor legale si a altor rezerve prevazute de lege, societatea URBAN S.A. va
asigura resursele necesare plétii serviciului datoriei publice pentru creditele pe care le va contracta si cofinantarea
programelor de investitii viitoare in infrastructura publicé.

Astfel, sumele aferente profitului realizat vor raméane sa fie utilizate pentru constituirea surselor proprii de
finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, plati dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe.

> 8. Asteptéri privind comunicarea cu forurile tutelare

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara si
actionariat se va face conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind quvernanta corporativa
a intreprinderilor publice cu modificarile ulterioare. Comunicarea nu este doar formala, este esentiala pentru
transparenta, incredere si luarea deciziilor bine informate; se bazeaza pe transparenta, tratament echitabil si
acces egal la informatii. Aceasta se realizeaza prin intermediul autoritétilor publice tutelare, prin transmiterea de
informatii si accesul constant la date financiare si operationale, prin utilizarea de pagini web proprii pentru
documente oficiale si prin tehnici moderne de comunicare digitala.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se va face
periodic (minim trimestrial) — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si in contractele de mandat,
vizand in principal, dar fara a se limita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de performanta;

- evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de apa si de canalizare ce sunt specificati in contractul
de delegare;

- evolutia cheltuielilor de capital;

- executia contractelor de mandat.

In cazul imposibilitaii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta de catre
administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a
notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si

impactul asupra activitatii economice si operationale a societatii.

> 9. Asteptari privind politica in domeniul eticii, integritatii Si guvernantei corporative
Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatji i al guvernantei corporative sunt

cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare,
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Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
actualizata, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al
societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritafii si guvernantei corporative au drept
fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatji:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua
si aplica decizii care afecteaza angajatji, tinédnd cont de recompensarea identica pentru contributje identica — un
principiu universal de etica manageriala. In plus, administratorii si directorii vor actiona intotdeauna in favoarea

intereselor societatji.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi $i neexecutivi Si
directorilor societatji trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar
si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii si directorii vor face toate
diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului de competenta si pentru asigurarea unui nivel de
competenta ridicat al angajatilor societatii.

3. Impartialitatea gi nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii executivi si neexecutivi si
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de
altd natura, in exercitarea atributjilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o
au.

4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul poate
sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si ale directorilor,
in exercitarea funciiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatjilor care se afla in posesia sa.

in acest scop, se stabilesc urmétorii indicatori de performanta:

:r: Indicator Formula Valoare tinta
1 Existenta si actuallzareg ?er|od|ca a Codului Da/Nu Da
de etica
Grad de instruire anuala a personalului Nr. salariati evaluati minim . 0
2. . o . e ’ L Minim 90%
privind normele de etica si integritate satisfacator / Nr. total salariati
Depunerea anuala a declaratiilor de interese Nr. declaratii depuse / Nr. total 0
3. < L S : : 100%
de catre administratori si directori contracte mandat
Existenta si functionarea unui mecanism
4. intern de raportare a incalcarilor Da/Nu Da
(whistleblowing), conform legislatiei
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» 10. Asteptari privind managementul performant
in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta ca, pana la finele mandatului,
administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective si de management al
performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si responsabilizeaza fiecare
angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societatii, securizand astfel in buna masura rezultatele
societatji.
in acest sens, se solicitd Consiliului de administratie sa asigure modernizarea cadrului de management
si consolidarea sistemului de control intern, in vederea cresterii eficientei, transparentei si sustenabilitatii societatii.
Controlul intern este un proces la care participd tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
a) desfasurarea activitatji in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
¢) furnizarea unor informatji corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea deciziilor in

cadrul societatjlor si utilizatorilor externi ai informatjilor;

d) protejarea patrimoniului;
e) conformitatea activitatji societatji cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile societaji.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaz si revizuieste periodic Politica de control
intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societafji.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii sistemului i, acolo unde se
impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct
Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publica tutelara asteapté ca administratorii 3
initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In acest sens, se stabilesc urmétorii indicatori:

A2 Indicator Formula Va_loavre
crt. finta
Existenta si  aplicarea  sistemului  de
1 management. prin oblectlve Alav mveﬁl .de Da/Nu Da
conducere si personal-cheie pana la sfarsitul
mandatului
Posturi de conducere si personal-cheie* cu Nr. posturi evaluate individual "
2. ' / Nr. total posturi de Minim 90%

obiective individuale evaluate anual . :
conducere si personal-cheie

Grad de implementare/actualizare a sistemului NI module implementate / Nr.

3. | informatic integrat (ERP / tehnic-comercial / otal module din proiect 90%
financiar) pana la sférsitul mandatului P
4 Functionarea si monitorizarea periodica a Da/Nu Da

sistemului de control intern managerial

*personal-cheie = exemplu: recuperare debite, accesare fonduri, achizitii etc.
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VI. Concluzii

indeplinirea asteptarilor de mai sus va asigura imbunatatirea continua a stabilitatii economico - financiare
a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie finantatoare din tara sau
din strainatate, favorizand in acest mod atragerea in continuare de resurse financiare nerambursabile pentru
sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societatii URBAN
SA, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului regional, se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societati URBAN S.A. reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a societatji.

Planul de administrare se va concepe in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate
al Societatii URBANSA,, cu prevederile legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de alimentare cu
apa si de canalizare, contractul de delegare, contractele de finantare, etc) si cu asteptarile actionariatului descrise

in Scrisoarea de asteptari.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Normelor
Metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si va fi aprobata prin Hotarare a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ADI PERIURBANA SLOBOZIA.
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