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DISPOZITIE

privind aprobarea Scrisorii de aqteptiri;i a

Planului de selecfie - Componenta initiall pentru selec{ia administratorilor

S.C. Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia

Primarul Municipiului Slobozia, jude{ul Ialomifa,

Av6nd in vedere :

Referatul de specialitate aI Serviciului Resurse umane ;i Management Institulional -
Compartimentul Transparenfd Decizionald qi Guvernanld Corportativd, inregistrat la
Primdria Municipiului Slobozia cu ff. 44015128.03.2025;

in conformitate cu prevederile art.3 alin.(l) lit. a) din O.U.G r:r..I09l20l1 privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare, ale art.5 alin.(6) qi art.4 alin.(4) din Anexa nr.lb din Normele metodologice
de aplicare a O.U.G nr.l09l20T1 aprobate prin H.G nt.63912023.

In temeiul prevederilor art. 155 alin.(l) lit. ,,e", art. 196 alin.(l), lit.b din O.U.G. nr
57 /2019 privind Codul Administrativ,

DISPUN:

Art. l. - Se aprobd Scrisoarea de agteptdri prin care sunt stabilite dezideratele Autoritdtii
Publice Tutelare privind performanlele S.C. Paz6, qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud.
IALOMITA qi ale structurilor de administrare qi conducere ale acesteia pentru o perioadd de
patru ani, 2025 - 2029, conform anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta dispozilie.

Lrt.2. - Se aprobd Planul de seleclie - Componentainitialapentru selecfia a 3 membri in
Consiliul administratorilor al S.C. Pazd qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia pentru mandatul
2025 - 2029, confotm anexei nr. 2, care face parte integrantd din prezenta dispozilie.

Art. 3. - Prezenta hotdrdre va fi adus6 la cunoqtin{a publicului prin afiqarea la sediul
Primdriei Municipiului Slobozia, respectiv pe website-ul www.municipiulslobozia.ro.



Art. 4. - Prezenta hotdrdre va fi comunicatS prin grija Secretarului General al
Municipiului Slobozia, Serviciului Resurse umane qi Management Institufional - Compartimentul
Transparenfd Decizionald qi Guvemanfd corportativd, respectiv S.C. Pazd qi Servicii Comunitare
S.R.L. Slobozia in vederea aducerii la indeplinire.

POTOR Dinuf

Contrasemneazil,

Secretar General al Municipiului Slobozia

jr. Tudoran Valentin

et4

Nr. lM'
dinpl105-202s

Emisd la Slobozia



Anexa nr. 1 la Dispozifia nr. 1661 28.03.2025

SCRISOARE DE A$TEPTARI

Prin care sunt stabilite dezideratele Autoritifii Publice Tutelare privind performanfele

SC Pazi qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud. Ialomi{a qi ale structurilor de administrare

qi conducere ale acesteia pentru o perioadi de patru ani,2025 -2029 .
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Scrisoarea de aqteptdri a fost elaborata in temeiul prevederilor OUG 10912011 privind

guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, modificatd qi actualizatd cu prevederile Legii nr.

18712023, ;i ale Normelor metodologice de aplicare a OUG T0912011, cu modificdrile qi completdrile

ulterioare, aprobate prin HG 63912023, prevederilor Actului constitutiv, Legea 33312003 privind paza

obiectivelor, bunurilor, valorilor si protecfia persoanelor qi reprezintd dezideratele asociatului majoritar

Municipiul Slobozia cu privire la evolulia societdlii pentru urmdtoarea perioadd de patru ani.

Scrisoarea de aqteptdri reprezintd, un document de lucru care precizeazdperformanfele agteptate

de la organele de conducere qi administrare ale intreprinderii publice, precum qi politica autoritafii

publice tutelare pentru intreprinderea publica.
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I. Rezumatul contextului strategic in care societatea func{ioneazil:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin HCL 114116.08.2010 infiinlarea S.C. Pazd Ei Servicii

Comunitare SRL, cu participarea ca aclionar unic a Municipiului Slobozia, avdnd ca activitate

principala cod CAEN 8010 - activitate de proteclia qi garda , iar ca activitSli secundare - servicii

privind sistemele de securizare gi activitali de investigalii.

Prin HCL 192131.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei Cos6mbeqti ca

asociat la S.C. Pazd,Ei Servicii Comunitare SRL, iar prin HCL nr 262119.12.2017 s-a aprobat aderarea

ca asociat a Judelului Ialomila .

Plrfile sociale definute de asociafi se prezinti in felul urmitor:

- Municipiul Slobozia deline 200 pdrli sociale a cAte 10 lei fiecare, valoare totala 2000 lei,

numerotate de la 1 1a200, reprezent6nd 92% din capitalul societdlii, participare la profit 92% Ei

participare la pier deri 92o/o;

- Comuna Cosdmbeqti deline 2 pFrli sociale a cdte l0 lei fiecare, valoare totald 20lei, numerotate

de la20l La202, reprezentAnd lYo din capitalul societdlii, participare la profit l% ;i participare la

pierderi 1%;

- Judeful Ialomiladefine 15 pdrli sociale a 10 lei, valoare totald 150 lei, numerotate dela203la
217, reprezentdndTo/o din capitalul societdfii, participare la profit 7% qiparticipare lapierderiTo/o;

Prin HCL 48127.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului constitutiv

al SocietdfiiPazd,Ei Servicii Comunitare SRL .

Societatea Pazd;i Servicii Comunitare SRL este o societate reglementatd de Legea nr. 31/1990

privind societdlile, republicatd cu modificdrile gi completdrile ulterioare, care este constituita ;i
funcfioneaza potrivit legislaliei comerciale qi potrivit prevederilor Legii nr. 33312003 privind paza

obiectivelor, bunurilor, valorilor qi proteclia persoanelor si a Hotararii Guvernului tr.30ll20l2 privind

Normele de aplicare a Legii nr.33312003.

Informafii generale privind SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL .

S.C. Pazd qi Servicii Comunitare SRL este o societate cu raspundere limitata, cu sediul in Rom6nia,

judetul Ialomila, municipiul Slobozia, B-dul Cosminului,nr.2, bl.I7, cameraJ,et.l .

Domeniul de activitate :

Domeniul principal de activitate : Activiti{i de protec{ie qi garda, ciruia ii corespunde grupa

CAEN 801.

Activitatea principali:

clasa CAEN 8010 Servicii de Activitifi de protecfia qi garda.
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Activiti{i secundare:

clasa CAEN 7490 Alte activitdfi profesionale, qtiintifice qi tehnice n.c.a.

clasa CAEN 8020 ActivitAti de servicii privind sistemele de securizare

clasa CAEN 8110 Activitdti de servicii suport combinate

clasa CAEN 8559 Alte forme de invdtdmdnt n.c.a.

Structura ac{ionariatului:

S.C. Pazd qi Servicii Comunitare SRL funclioneazd conform hotdrdrilor de consiliu local mai sus

amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca persoand juridicd romdnd, fiind

organizatd ca societate cu rdspundere limitatd, avdnd ca asociafi Municipiul Slobozia, comuna

CosAmbeqti qi Judeful Ialomila.

Conducerea qi administrarea societdfii

Adunarea Generala a Asocialilor este organul suprem de conducere qi are in componenld consilieri

locali, respectiv consilieri judeleni ai asociafilor, astfel cum au fost desemnali prin Hotdrdre a

Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local Cosdmbeqti qi a Consiliului Judelean Ialomifa.

in conformitate cu prevederile OUG nr 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor

publice, Adunarea Generald a Asocialilor societdlii va inilia procedura de seleclie a unui numdr de 3

administratori ai societdlii.

Adunarea Generala a Asocialilor are, in principal , pe ldngd atribuliile privind aprobarea formei

juridice, majordri/ reduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, cdt Ei numire administratori si

aprobd strategia de dezvoltare qi modernizare a societdfii.

in prezent, administrarea societdlii se realizeazdprin administratorul numit, conform art 6.1, Cap

VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Ac{ionarilor nr

5124.10.2022.

Administratorul societdJii are atribuliile principale utmdtoare :

- intocmeqte qi prezintd reprezentanlilor Asocialilor raportul cu privire la activitatea societdlii pe

anul incheiat, bilanlul Ei contul de profit qi pierderi gi urmdreqte respectarea prevederilor bugetului de

venituri Ei cheltuieli aprobat;

-propune reprezentanlilor asocialilor modificarea sau completarea Actului constitutiv, modificarea

capitalului social;

- propune spre aprobare organigrama, statul de funclii, ROF, Regulamentul Intern;
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-aprobd strategia gi tactica de marketing qi indrumd conducerea cu privirelaatragerea de clienli Ei

diversificarea serviciilor pentru creqterea veniturilor;

-prezintd, semestrial reprezentan{ilor asocia{ilor un raport privind activitatea de administrare a

situaliei financiare a societdlii;

- incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate;i duce laindeplinire HotdrArile

AGA.

II. Viziunea generali a autoritifii tutelare qi a acfionariatului, cu privire la misiunea pi

obiectivele SC Paza;i Servicii Comunitare SRL

Viziunea generali a A utoritdlii publice tutelare pentru SC. Pazd qi Servicii Comunitare SRL

este de a asigura serviciile de pazd, la standarde de calitate gi preluri competitive, diversitatea

serviciilor de pazd,, instruirea permanentd a personalului , monitorizarea continud, eficienld Ei calitate

in serviciile prestate in beneficiul intregii populalii ( persoane fizice qi juridice) de pe raza

Municipiului Slobozia , pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL se va preocupa constant de urmdtoarele obiective generale :

'/ implementarea qi operalionalizareaprincipiilor de bund guvemanld la nivelul societdlii;

'/ satisfacerea cerinlelor qi nevoilor de utilitate publicd ale comunitafllor locale gi cregterea

calitaqii viefii;

'/ administrarea, funcfionarea gi exploatarea in condilii de siguranld, rentabilitate qi

eficienta economicd a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

'/ ridicarea continua a standardelor qi a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

'/ aplicarea principiilor economiei de piafa gi ale liberei concurenle prin elaborarea qi

implementarea unui plan de marketing privind strategia fala de concurenfd;

,/ protejarea domeniului public qi privat qi punerea in valoare a acestuia;

'/ protecfia qi conservarea mediului natural gi construit, precum qi a monumentelor qi

siturilor istorice qi arhitectonice, in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare;

'/ utilizarea tuturor resurselor pentru imbundtdlirea continud a eficacitSlii sistemului de

management Ei securitSlii ocupafionale pentru realizareagradului de satisfacfie a angajalilor

Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societalii vor fi elaborate conform legislaliei

qi se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitalii administrativ-teritoriale :
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a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public Ai privat cdtre utilizatori;

b) imbundtdtirea calitdlii mediului de viaJd natural qi/sau construit;

c) menJinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri qi profit;

d) promovarea mecanismelor specifice economiei de piafd, crearea unui mediu concuren{ial;

e) promovarea metodelor moderne de management;

f) promovarea profesionalismului qi eticii profesionale prin asigurarea formdrii qi pregdtirii

profesionale continue a personalului care lucreazd in domeniu, prin elaborarea Ei implementarea unui

plan de dezvoltare a angajalilor.

Obiective specifice : aferente indicatorilor cheie de performanld financiari, operafionali

orienta{i spre serviciile prestate qi specifici activitatii de guvernanld corporativd .

Obiectivele societdlii Paza Ei Servicii Comunitare SRL sunt:

-dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

- creqterea numdrului de obiective deservite;

- creqterea gradului de satisfacfie al clienlilor;

- cregterea nivelului general de competenJd al angajalilor prin formare qi evaluare permanent.

Misiunea SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL Slobozia este de a asigura serviciile de pazd la

standarde de calitate qi preturi competitive, diversitatea serviciilor de pazd,. instruirea permanentd a

personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite obligaliile contractuale,

intervenfia oportund qi calificata in gestionarea evenimentelor.

Misiunea societdlii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare comerciald, care sd

asigure prospectarea permanentd a pielei, identificarea de noi clienfi, menlinerea qi dezvoltarea

clienlilor existenli.

Obiectivele enunfate anterior sunt pentru a conferi societdlii stabilitate financiard, in condilii

de prudenld fiscal-bugetard. Legdtura dintre viziunea, misiunea qi obiectivele trasate de autoritatea

publica tutelard, pentru SC. Paza qi Servicii Comunitare SRL sunt pentru dezvoltarea continud a

acesteia care sd aducd plus valoare in piald Ei sd iEi indeplineascd indicatorii de performanld,

obiectivele de eficienfd Ei promptitudine in prestarea serviciilor cdtre locuitorii municipiului, ce

vor fi dezvoltate in planul de administrare gi management.

III. incadrarea SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL , intr-una din categoriile de scopuri ale

intreprinderii publice:

Societdlii SC. Pazd qi Servicii Comunitare SRL i-a fost atribuita activitatea de proteclia qi gardd.
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Serviciul realizat de cdtre societate face parte din sfera serviciilor publice de administrare a

domeniului public qi privat de interes local, prin care se asigurd paza Ei proteclia bunurilor din

domeniul public qi privat al UAT-urilor, sens in care SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL se

incadreazd. in categoria intreprinderilor publice, care presteazd servicii publice de interes local.

Politica de finan{are :

Politica acfionariatului are in vedere urmdrirea incasdrii contravalorii serviciilor prestate de la to{i

utilizatorii acestuia prin modalitdflle Ei in condiliile prevdzute in regulamentele adoptate la nivel local

pe acest segment de activitate cu respectarea legislafiei in vigoare.

Se vor adopta mdsuri astfel incdt societatea sd stabileascd tarifele pentru serviciile prestate, cu

respectarea prevederilor legale, qi sd asigure informarea corespunzdtoare a utilizatorilor serviciilor

pentru toate activitd{ile prestate de aceasta.

Se vor adopta mdsuri astfel incdt structura gi nivelul prelurilor, tarifelor qi taxelor sd he stabilite

pentru ca:

a) sd acopere costul efectiv al furnizdrii/prestdrii serviciilor;

b) sd acopere cel pu{in sumele investite qi cheltuielile curente de intre}inere gi exploatare;

c) sd descurajeze consumul excesiv qi risipa;

d) sd incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor qi proteclia mediului;

e) sd incurajeze investi{iile de capital;

f) sd respecte autonomia financiar[ a operatonrlui.

Nivelul pre{urilor gi/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazd pe baza

costurilor.

IV. Modalitatea de asigurare a compensa{iilor corespunzitoare sau de plati a obligafiei de

scrviciu public dc citrc autoritatea publici tutelard daci intreprinderea publicl trebuie si
indeplineasci obligafii de serviciu public:

Activitatea societlfii SC. Paza gi Servicii Comunitare SRL nu face obiectul asigurdrii de compensalii

sau de platd a obligaliei de serviciu public de cdtre autoritatea publicd tutelard.

V. Politica de dividende qi de vlrsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice:

Situafiile financiare se vor intocmi conform legislaliei in vigoare.

Profitul net al societdfii se stabileste prin situalia financiara aprobata de asociafi. Cota-parte din

profit ce se pldteqte fiecarui asociat constituie dividend.
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Dividendele se pldtesc asocialilor proporlional cu cota de participarela capitalul social vdrsat. Ele

se platesc in termenul stabilit de cdtre Adunarea Generala a Asociafilor sau, dupd caz, stabilit prin

legile speciale, dar nu mai tdrziu de 6 luni de la data aprobdrii situaliilor financiare anuale aferente

exerciliului financiar incheiat.

VI. Politica de investi{ii aplicabild intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 2612013 privind intdrirea disciplinei tinanciare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitdlile administrativ-teritoriale sunt ac{ionari unici ori majoritari sau

delin direct ori indirect o participaJie majoritard, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, prevede

pentru fundamentarea bugetelor de venituri qi cheltuieli ale operatorilor economici urmdtoarele:

a) respectarea politicii Guvernului qi respectiv a unitdlilor administrativ-teritoriale privind

imbundtdlirea performanlelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anual6 a bugetului de stat;

c) criteriile de performanld specifice qi obiectivele cuantificate privind reducerea plalilor qi crean{elor

restante, reducerea pierderilor, creqterea profitului, a cifrei de afaceri, precum qi cregterea

productivitdfii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelalie cu strategia de

administrare a administratorilor qi a planului de management;

d) programele de achizilii de bunuri qi servicii pentru desfrqurarea activitdlii, fundamentate pebaza

posibilitdlilor reale de platd a acestora;

e) programele de investilii qi dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finanlare a acestora;

f) programele de reducere a pldlilor/creanlelor restante.

Finan{area gi realizarea investiliilor aferente serviciilor de proteclie qi garda se fac cu respectarea

legisla{iei in vigoare privind iniJierea, fundamentarea, promovarea qi aprobarea investiliilor publice, a

legislatiei privind achiziliile publice de lucrdri, bunuri qi servicii qi cu respectarea dispoziliilor legale

referitoare la calitatea qi disciplina in construc{ii, urbanism qi amenajarea teritoriului, cu respectarea

urmdtoarelor condilii :

a) organizarea qi desft$urarea pe principii qi criterii comerciale qi concurentiale a activitdtilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

c) ajustarea periodicd a tarifelor qi taxelor locale qi reflectarea corespunzdtoare in nivelul

acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preluri qi tarife;

d) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

e) acoperirea prin tarife gi taxele locale cel pulin a sumelor investite gi a cheltuielilor curente de
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functionare gi intre{inere a serviciilor;

0 calcularea, inregistrarea qi recuperarea uzurii fizice gi morale a mijloacelor fixe specifice

infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finanlarea cheltuielilor curente de funclionare qi exploatare ale serviciilor de proteclie qi garda se

asigurd din bugetele de venituri qi cheltuieli ale societdlii.

in realizarea politicii de investilii aplicabile SC.Pazd Ei Servicii Comunitare SRL organele de

administrare Ei conducere trebuie sd urmdreascd indeplinirea urmdtoarelor principii:

,/ Eficienta economica

,/ Modemizarea qi imbundtdfirea serviciilor prestate

,/ Orientarea cdtre utilizatori/beneficiari

'/ Competenla profesional6

'/ Grija pentru mediu qi sdndtatea populafiei

VII. Dezideratele Autoritdfii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare qi conducere ale SC PazI qi Servicii Comunitare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare qi conducere ale SC. Pazd qi Servicii Comunitare

SRL qi Autoritatea publica tutelard se va realiza conform prevederilor OUG rr. 10912011 privind

guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare Ei ale HG

nr. 639112023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenfd a

Guvernului nr. l09l20l I privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice.

Serviciul de proteclie qi garda in Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor nevoi ale

comunitdlilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie gi confort al acestora, fiind de inters

public local.

Aceastd categorie de serviciu este organizatd, la nivelul unitdlii administrative-teritoriale in

beneficiul colectivitdlii locale qi funclioneazd sub controlul, conducerea qi coordonarea autoritdtilor

administraliei publice locale , in scopul asigurdrii unui nivel ridicat al calitdlii siguranlei qi

accesibilitdlii, egalitdlii de tratament, promovdrii accesului universal qi a drepturilor utilizatorilor.

Aqteptarea in ceea ce priveqte comunicarea administratorilor numili, este ca aceqtia sd colaboreze

eficient qi sd comunice deschis Ei ori de cdte ori este nevoie, cu Autoritatea Publica Tutelard , pentru a

asigura informarea in timp util cu privire la direcliile strategice ale societdlii.

Administratorii numili trebuie sd acorde o aten{ie speciald promovdrii unei imagini pozitive a

societdfii.
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in cadrul comunicdrii sunt incluse qi rapoartele pe care administratorii trebuie sd le intocmeascb la

termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate Ei/sau plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sd evidenlieze in mdsuri qi

acliuni concrete, aqteptdrile exprimate de acfionari, pentru urmdtorii patru ani. Acestea vor fi

cuantificate prin indicatorii financiari qi nefinanciari, ce vor fi discutali Ei aprobali de cdtre asociali.

l)e asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu

aceastd scrisoare de a;teptdri, fiind integratd in planul de administrare.

Societatea poate fi controlatd de asociali pe cont propriu, precum qi anual de un cenzor sau, de un

auditor intern, dacd Adunarea Generala a Acfionarilor decide astfel.

Aceqtia supravegheazd gestiunea societdlii qi anume: situafia financiarS, dacd contul de profit qi

pierderi este legal intocmit ;i in concordanld cu registrele, evaluarea patrimoniului sd fie conform

regulilor stabilite pentru intocmirea situaliei financiare.

VIII. Condi{ii privind calitatea ;i siguranfa serviciilor prestate de SC Pazi si Servicii Comunitare

SRL

Administratorii SC Pazd" Ei Servicii Comunitare SRL trebuie sd conslientizeze importanfa calitafli

Ei siguranlei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent dacd aceqtia sunt utilizatori

persoane frzice sau j uridice.

Aqadar, se a;teaptd ca SC.Pazd qi Servicii Comunitare SRL prin intermediul administratorilor sd

contribuie la imbundtdjirea calitafi activitAlilor prestate cu respectarea urmdtoarelor principii:

a) autonomiei locale

b) responsabiliEtii 9i legalit[lii

c) coreldrii cerin{elor cu resursele

d) dezvoltdrii durabile

e) liberului acces la informatii qi consultarea cetdlenilor

f) economiei de piala qi eficienfei economice.

IX. Etica, integritate qi guvernan{a corporativi in cadrul SC Pazi qi Servicii Publice SRL:

in cadrul societdlii este implementat Codul de eticd, care reprezintd principiile Ei valorile pe care

SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL le aplicd in luarea deciziilor in cadrul organizaliei. Principiile etice

aplicate se reflectd in acfiunile Ei comportamentele din rdndul angajaliilor/salarialilor companiei. Acest

Cod de eticd reprezintd angajamentele asumate de conducere gi angajalii/ salarialii SC. Paza.i Servicii

Comunitare SRL atdt in prestaliile realizate cdt qi pentru utilizatoril beneficiarii acestor servicii.
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Administratorii sunt obligali sd anunle cAnd constatd cd sunt incidente, situaliile privind conflictul de

interese, ?n conformitate cu legislalia in vigoare gi cu reglementdrile interne ale societdfii. Aceqtia au

obligafia de a trata cu discrelie informaliile cu caracter confidenfial, astfel incdt societatea, autoritatea

publicd tutelard qi/ sau asocialii sd nu fie prejudiciali ca uffnare a comportamentului neprofesionist

Ei/indiscret al acestora.

indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecdrui administratorlangajat/salariat in

func{ie de rolul sdu qi asigurarea de servicii calitative, continue Ei eficiente trebuie sd constituie

principalele directive de funcfionare. Subliniem importanla revizuirii regulate a funclionalitAtii

sistemului de control intern de cdtre administratori, ca qi importanla precum qi a colabordrii acestora

cu auditorii interni qi externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupd care SC.Paza Ei Servicii Comunitare SRL iqi ghideazd activitatea trebuie sd aibd

in vedere responsabilitatea sociald fa!6 de angajalil salariali ;i fala de comunitatea in cadrul cdreia i;i
desftqoard activitatea, sens in care anagaj aliil salariafii vor beneficia de urmdtoarele principii in relalia

lor cu societatea:

/ Egalitatea de ganse - prin factorul de deciziel conducere societatea oferd tuturor ;anse egale

pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei ;

r'Nediscriminarea - in cadrul societdlii nu se acceptd practicarea vreunei forme de discriminare

in momentul selectdrii, gestiondrii qi dezvoltdrii profesionale a personalului;

y' Corectitudinea qi imparlialitatea - in cadrul societdlii se aplicd legile qi regulile de

recompensare ;i de mustrare/sanc{ionare in mod egal pentru togi angajafii/salarialii in conformitate cu

etica profesionald. Urmdrirea intereselor societdlii nu poate justifica un comportament care incalcd

principiul corectitudinii Ei imparlialitAfi, societatea se angajeazd sd. aplice mdsurile de prevenirea a

corup!iei;

y' Transparenla decizionald - societatea trebuie sd isi declare deschiderea pentru un dialog

transparent cu toate pdrlile interesate;

r' Angaiament colectiv qi social- societatea trebuie sd recunoascd Ei sd incurajeze contribufia

resurselor umane la succesul s6u ;i sI il transforme intr-un obiectiv de dezvoltare;

/ Profitabilitate - societatea este angajatd in a obline profit care sd permitd investifii viitoare

pentru atingerea indicatorilor de performan{d Ei a celor de management;

y' Respectarea constituliei qi a legilor- administratorii/ conducerea societdfiilpersonalul/

colaboratorii societdlii respectd cu precddere legile fdrii;
r' Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societdlii/personalul/ colaboratorii

societdlii sunt incurajali sd i1i exprime opiniile atAta timp c6t respectd buna cuviinld gi bunele

l1



moravun;

/ Integritatea persoanei- societatea trebuie sd ofere toate condiliile de muncd pentru

personalul/colaboratorii sdi prin respectarea demnitalii persoanei qi asigurarea locurilor de munc[

conform cerinlelor de securitate Ei sandtate in muncd.

/ Prelucrarea datelor cu caracter personal - societatea este inscrisd in Registrul de evidenjd al

prelucrdrilor de date cu caracter personal cu notificarea nr. ... qi respectd prevederile legale in

vigoare pe acest segment.

Autoritatea publicd tutelard doreqte ca administratorii si sd iti exercite mandatul cu prudenla Ei

dili genJa unui administrator responsabil, cu respectarea:

l. Publicdrii informaliilor structurate qi standardizate in procesul de prospectare ;i contractare, cu

scopul creqterii vizibilitdfli regiei in piafa Ei a creqterii gradului de transparenld,

2. Identificarea, descurajarea qi sanclionarea tuturor tentativelor sau ac{iunilor anticoncurenliale .

SC Pazd gi Servicii Comunitare SRL prin grija administratorilor va respecta, cel pufin

prevederile minime de transparenld conform OUG 10912011 - privind guvernanla corporativd a

intreprinderilor publice, modificatd Ei aprobatd prin Legea 11112016.

De asemenea va elabora ;i va publica( unde este cazul) analize, situalii, raportdri qi orice alte

informalii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul qi la termenele stabilite de

legislafia in vigoare. Mai mult, in exercitarea atribuliilor Ei competenlelor ce le revin, vor elabora Ei

transmite la solicitarea Autoritdlii publice tutelare, respectiv a adundrii generale a asocialilor orice alte

situalii, rapoarte, analize, etc.

X. Aqteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Paza qi Servicii Comunitare SRL:

Modul de gestionare a riscurilor pentru SC. Pazd qi Servicii Comunitare SRL considerat

acceptabil de cdtre asociali este asigurarea unei optimizdri eficiente a managementului riscurilor

identificate la nivel de societate prin controlul impactului qi a probabilitafli sale de aparilie.

Analiza PEST (politic qi legislativ, economic, social qi tehnologic) ce poate influenla performanla

economicd a societ6{ii evidenliazd:

Politic ;i Legislativ: Factori politici;i legislativ|

o Reglementdrile legislative, guvernamentale Ei politicile publice pot genera cosntrdngeri sau

oportunitdli pentru societate gi cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,

norme de proteclia mediului, de sdndtate qi securitate in muncd.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societdlii un dublu impact.

Pozitiv - in contextul aclionariatului societalii care are posibilitatea suslinerii unor iniliative
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legislative cu influenld,pozitivd,in activitatea SC. Pazaqi Servicii Comunitare SRL;

Negativ - din perspectiva ritmului accelerat ;i al varietdlii schimbdrilor legislative, inclusiv al

celor care vizeazd. cadrul de reglementare specific activitatii.

Economic: Factori economici.

Administratorii societdlii trebuie sd aclioneze cu prudenld Ei responsabilitate in ceea ce priveqte

activitatea desftquratd, qi sd se alinieze la cerinfele actuale pentru aEi menfine/susline viabiliatate

economicd qi operafionald.

Social: Factori sociali .

Dat fiind specificul societSlii, resursa umand reprezintl, un activ important, fapt ce determind

importanla inlocuirii personalului calificat dupd pensionarea sau retragerea acestuia cu noi

specialiqti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare pi remunerare etc.

'l'ehnologic : Factori te hnologici .

Ce pot influenla dezvoltarea societalii sunt reprezentafi de tehnologii noi sau imbundtdlite,

modernizarea gi eficientizarea contrucfilor, instalaliilor gi a echipamentelor utilizate in activitatea

desftquratd.

XI. Aqteptiri ale autoritifii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor qi alte aspecte ale afacerii:

Autoritatea Publicd TutelarS, doreqte ca administratorii SC Pazd ;i Servicii Comunitare SRL sd

aclioneze in procesul de conducere qi organizare, pentru performanld financiard sustenabild, urmdrind,

fdrd a se limita la acestea:

'/ Asigurarea performanlei economice sustenabile pentru stabilitate operafionald;

,/ Optimizarea consumurilor qi a costurilor operalionale;

'/ imbundtdfirea procedurilor privind gestionarea creanfelor gi recuperarea lor;

,/ Asigurarea cu cash - flow a activitdlii societdfii .

Politica de majorare a capitalului :

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare Ei cu dipoziliile

actului constitutiv.

Indicatori de performan{i

Prin OUG 65112024 AgenJia pentru Monitorizarea qi Evaluarea Performanlelor intreprinderilor

Publice, denumitd in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere public6, nivelul
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minim al indicatorilor de performanld, prevdzut in anexa care face parte integrantd din acesta. Nivelul

minim al indicatorilor de performanti financiari stabilifi pentru SC Pazd gi Servicii Comunitare SRL

Slobozia conform metodologiei prevdzute in Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvemanJa corporativd a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmdtor :
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/ imbundtdlireacadruluideimplementareaprincipiilordeguvernantb corporativ[;

/ Cre$tereagraduluidesatisfacfieal clienfilor;

r' MentinereaindepliniriicriteriilordelicenliereEia condiliilorasociateacesteia;

,/ Optimizarca politicii de responsabilitate sociald a societdfii, fal6 de angajafi qi

comunitatea unde iqi desftgoard activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 10912011 privind

guvemanta corporativd a intreprinderilor publiceqi ale Normelor metodologice de aplicare a

OUG 109/2011, cu modificdrile gi completirile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv,

Legea 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si proteo[ia persoanelor, HG rn

30I/2012 privind Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003 qi reprezinti dezideratele

asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societifii pentru urmdtoarea

perioadd de patru ani.

Dezideratele din Scrisoarea de aqteptdri vor fi reflectate in declaratiile de inten{ie ale

candidafilor , cate) vor veni cu propuneri qi soluJii manageriale care sa ducd la o administrare

bund qi eficientd a SC Paz[ qi Servicii Comunitare SRL.

POTO
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Anexa nr.2 la Dispozifia nr. 166 128.03.2025

PLANDESELECTIE COMPONENTAINITIALA
pentru selec{ia administratorilor societfl{ii

SC Pazi qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia

SC Pazi qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia este persoand juridicd rom6nd, fiind
organizatd, ca societate cu raspundere limitata, avdnd ca asociat majoritar Municipiul Slobozia Ei
funclioneazd in baza Legii m. 3lll990 privind societilile comerciale, republicatS, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare qi a prevederilor Actului Constitutiv, in vederearealizdrii
obiectului sdu de activitate qi a indeplinirii obiectivelor societd{ii.

Obiectul de activitate al societSlii sunt activitdlile de proteclie qi garda, cdruia ii
corespunde grupa CAEN 8010. Societatea se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
prevdzute la aft.2 pct.2Iit. b) din Ordonanfa de urgenfd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.
Organizarea Ei funclionarea societd{ii este reglementatd de respectivul act normativ qi unde acesta
nu dispune, de dispoziliile Legii nr. 3Ill990 privind societSlile, republicatd, cu modificdrile qi
completdrile ulterioare qi de dispoziliile Legii nr. 28712009 privind Codul civil, republicatd, cu
modificdrile ;i completdrile ulterioare.

Conform prevederilor art. 2 alin. 3 lit b) din OUG nr 109/30.1 l.20Il , U.A.T. Municipiul
Slobozia, Asociatul Majoritar, este autoritate publica tutelarb pentru S.C. Pazd qi Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Conducerea societdlii este asiguratd de Adunarea Generald a Asociafilor care este organul
suprem de conducere qi are in componenld consilieri locali, respectiv consilieri judeleni ai
asociafilor, astfel cum au fost desemnali prin Hotdrdre a Consiliului Local Slobozia, Consiliului
Local CosAmbeEti Ei a Consiliului Judefean Ialomila.

Procedura de seleclie este declanqatd qi realizat1, in acord cu prevederile Ordonan{ei de
urgenld a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificdrile qi completdrile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 63912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplieare a Ordonantei de urgenta a Guvemului nr. 10912011 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, Legea m. 3Il1990 privind societdfile,
republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare qi Actul Constitutiv al SC Pazd gi Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Prin Hotdrdrea AGA m.2126.02.2025, s-a aprobat declanEarea procedurii de nominalizare
Ei seleclie a administratorilor societdlii SC Pazd Ei Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru
un mandat de 4 ani, perioada 2025 -2029, in conformitate cu prevederile OUG 10912011 privind
guvernanla corporativd. Prin HCL Slobozia nr. 52127.02.2025 a fost aprobatd declanqarea
procedurii de seleclie qi nominalizare a trei administratori in cadrul SC Pazd gi Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Procedura de seleclie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea qi
transparenla selecfiei organelor de administrare Ei de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului qi responsabilitdlii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvemanld corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate de Organizalia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor
guvernanlei corporative ale intreprinderilor publice.

Planul de seleclie este astfel intocmit ipc6t procedura de selecfie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competifie, echitate qi egalitate de ganse, nediscriminare,
transparenld, tratament egal gi asumarea rdspunderii qi cu luarea in considerate a specificului



domeniului de activitate al societdlii.
Componenta iniliala a planului de seleclie este elaboratd de autoritatea publicd tutelarS,

rcalizatd conform cerinlelor qi specificaliilor cuprinse in O.U.G. nr. 10912011 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modific[rile qi completbrile ulterioare,
HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordonanlei de urgen!6 a Guvernului ff. l09l20l1 privind guvernanla corporativd a

intreprinderilor publice Ei cuprinde:
A. Scrisoarea de a;teptdri;
B. Aspectele-cheie ale procedurii;
C. Calendarul procedurii de selecJie;
D. P[rlile responsabile in procedura de selecfie qi rolurile acestora;
E. Riscurile identificate;
F. Documentele ce trebuie depuse pdndla numirea administratorilor.

A. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelar5, in
consultare cu acfionarii/asociafii reprezentdnd individual sau impreund minimum syo din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileEte perfbrmanlele aqteptate de la organele de
administrare qi conducere ale intreprinderii publice, precum Ei politica autoritdlii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligafii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel pulin 4ani, ficdnd parte din Planul de seleclie - componenta ini{iald.

B.Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publicd
tutelard) Ei se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele elaborate de comisia de
seleclie qi nominalizare gi la documentele ce trebuie recepfionate in cadrul acestor etape;
termenele menlionate in lege, trebuiesc respectate qi sunt termene maximale pentru primirea
doeumentelor, anunfuri, coinunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, conlinut documente) asigurd creEterea
transparenlei qi imbundtdlirea calitdlii informafiei prezentate public gi conduc la implementarea
principiilor de guvernanfd corporativd a intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii scopului planului de seleclie, pdrlile implicate trebuie sd convind
asupra urmdtoarelor aspecte cheie :

a) Referitor la documentele necesare implementlrii procedurii de selec{ie:
- Profilul consiliului este elaborat de cdtre personalul cu atribulii de guvernanld corporativd din
cadrul autoritAili publice tutelare .

- Profilul candidatului este elaborat de cdtre comisia de seleclie qi nominalizare. Profilurile sunt
definitivate gi aprobate pdnd,la publicarea anun{ului, inbazaconsultdrilor intre pdrfile procedurii
de selecJie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selec{ie:
1. Planul de selectie este definitivat pdnd la publicarea anunlului de seleclie.

- Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de seleclie trebuie stabilite termene de
realizarc, cu respectarea legisla{iei in vigoare ryi, ca un rezultat al bunei negocieri intre p6r"fi.
Termenele de tealizare pot fi fixe sau estimative. Termenele sunt reflectate in planul de seleclie.
- Elemente de confidenlialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate gi
integrate in planul de seleclie, precum qi modul de tratare a 1or. Comisia de seleclie Ei
nominalizare defineqte aceste aspecte pdndladefinitivarea planului de selec{ie.
- Notificdri gi modalitatea de comunicarer se transmit elemente cheie ale planului de selecJie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selecfie va indica persoana/persoanele in atenlia
cdreialcdtora se vor adresa comunicbrile, precum gi canalele de comuni.are. Fiecure parte igi va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladdrii gi al intervlnliei unor
situaJii neprevdzute care pot dduna scopului procedurii de selecfie. Lista acestor persoane este
parte integrantd din planul de selec{ie.

c) Referitor la selec{ia candida{ilor:
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- in vederea asigurdrii competen{elor necesare ocupdrii poziliilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. tn acest scop, publicarea
anunlurilor in cel pu{in doud ziare economice qi/sau financiare cu largd rdspdndire, pe pagina de
internet a societdJii qi a AMEPIP ;i pe cel pulin o platformd de recrutare este oportuna.
Vizibilitatea anun{urilor este o prioritate,care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat
(costul anunlurilor pentru publicare).

C. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de seleclie, termene limitd,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum gi p64ile implicate.

Data de incepere a procedurii de seleclie este 26.02.2025. Prin Hotdrdrea AGA
nr.2126.02.2025, s-a aprobat declanqarea procedurii de nominalizare qi selecfie a administratorilor,
SC Pazd qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025 -
2029, in conformitate cu prevederile OUG 10912011 privind guvemanla corporativd. Prin HCL
Slobozia nr.52127.02.2025 a fost aprobatd declanEarea procedurii de seleclie qi nominalizare atrei
administratori in cadrul SC Pazd si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia .

D. Plrfi responsabile in procedura de selecfie- Roluri ;i responsabilitlfi
Prezenta secliune definegte principalele activitdli pe care pd4ile implicate in procesul de

seleclie trebuie sd le indeplineasci in scopul unei bune gestiondri a procesului de seleclie.
Adunarea Generali a Acfionarilor indeplinegte urmdtoarele atribulii principale in procesul de
selec[ie a administratorilor, dar fdrd a se limita la acestea gi in condiliile legii:

a) decide asupra declanqdrii procedurii de selecfie ce se comunicd de indatd autoritAtii
publice tutelare;

b) aprobd componenta integrald a planului de selecfie;
c) numeqte administratorii, la recomandarea autoritdlii publice tutelare, in urma procesului

de selecfie .

Autoritatea publicd tutelarl indeplinegte urmdtoarele atributii principale in procesul de selec{ie a
administratorilor, dar fdr6, a se limita la acestea qi in condiliile legii:

a) elaboreazd qi publicd proiectul componentei iniliale a planului de seleclie pe pagina de
internet proprie gi a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declanqdrii procedurii de
selec{ie;

b) publicd propunerile primite la componenta iniliald a planului de seleclie qi motiveazd
acceptarea sau respingerea lor;

c) aprobd componenta inifiald a planului de selecfie;
d) aprobd scrisoarea de aqteptdri, caparte din componenta iniliald a planului de selecfie;
e) publicd planul de selecfie componenta iniliald;
f) publicd scrisoarea de aqteptdri pe pagina proprie de intemet, a intreprinderii publice Ei

AMEPIP, pentru a fi luatd la cunoqtinjd de candidatii la postul de administrator'
g) aprobd constituirea comisiei de selecfie qi nominalizare;
h) asigurd secretariatul comisiei de seleclie qi nominalizare;
i) prrhlica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina

intreprinderii publice qi il va transmite AMEPIP;
j) publicd anunlul privind selecfia membrilor consiliului de administralie.

Personalul cu atribu{ii privind guvernanfa corporativi din cadrul autoritdfii publice tutelare
indeplineqte urmdtoarele atribujii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar
frr6, a se limita la acestea gi in condiJiile legii:

a) Elaboreazd scrisoarea de a;teptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrulautoritdtii
publice tutelare qi cu organele de administrare ;i conducere ale intreprinderii publice;

b) Elaboreazd profilul consiliului de administralie.
Comisia de selec{ie qi nominaluare - Procedura de seleclie a administratorilor va fi efectuatd de
cdtre o comisie de seleclie qi nominalizare Ei este numitd prin hotdrdre a autoritSlii publice
deliberative la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la declanqarea procedurii de
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seleclie qi se compune din:
a) 2 membri titulari qi 2 supleanli desemnali de conducdtorul autoritdlii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelar[;
c) secretar frrd drept de vot qi unul supleant.

Expertul independent este persoand fizicd sau juridicd, specializatd gi autorizatd in condiliile legii
pentru a-gi desfrqura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de cdtre autoritatea
publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispoziliile
Legii nr. 9812016 privind achiziliile publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, cate
prezintd, un portofoliu relevant de clienli pentru seleclia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozilii;

1) prezentarea unui porlofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozilii;
2) echipa de proiect sd fie formatd din cel pufin 2 experfi cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, qi care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozilii sau cu frnalizarea obligaliilor contractuale din partea prestatorului;

Comisia de selec{ie qi nominalizare indeplineqte urmitoarele atribufii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar frrd, a se limita la acestea qi in conditiile legii:

a) deslEqoarl procedura de selec[ie a administratorilor, cu asigurarea conformil.{ii gi transparen}ei
acesteia;

b) evalueazd candida{ii, pregdteqte qi comunicd adundrii generale a acfionarilor qi autoritdtilor
publice tutelare lista scurtd a candidafilor gi clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul apariliei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selecfie, in vederea aplicdrii de sancliuni qi dispunerii de mdsuri de
remediere;

d) elaboreazd componenta integrald a planului de seleclie in termen de l0 zile de la infiinfare, in
vederea propunerii spre nominalizarc pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele
prevdzute de Ordonanla de urgenld a Guvernului nr.109l20ll privind guvernanla corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile qi completdrile ulterioare qi H.G. nr. 63912023 qi o
transmite autoritdlii publice tutelare qi intreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile de
internet Ei realizdrii consultirii cu acfionarii;

e) elaboreazd profilul candidatului pentru poziliile de membru in consiliul de administrafie, pebaza
cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice qi scrisorii de aqteptdri;

f) stabileqte care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotdrdrea Guvemului nr.63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului
nr.l09l20l1 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii Ei care
sunt opfionale, in funclie de specificul gi complexitatea activitdlii intreprinderii publice, de
cerinlele din scrisoarea de agteptdri, precum gi de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

g) stabile;te condiliile de eligihilitate pentru candidafi in vederea participdrii la procedura deselecfie -
membru in consiliul de administralie gi conlinutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
fiecare pozilie de membru in consiliu;

h) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de seleclie qi

nominalizare desigileazd. Ei analizeazd, continutul dosarelor depuse de cdtre candidali;
i) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete Ei informeazd candidafii respinqi, in scris,

despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptdrii deciziei de
respingere;

j) desfbqoard activitd{ile care stau la baza elabordrii listei lungi gi verificd informaliile dindosarele de
candidaturd;

k) analizeazd informaliile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd qi alocd punctajulconform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;
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l) solicitd candidafilor, in scris, dacS este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului de
rdspuns;

m)stabileqte lista lungd de candidaturi, pe bazadosarelor de candidaturd complete ;

n) informeazd, prin mijloace electronice, candidafii selectali cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd qi la obligalia de a depune la autoritatea publicd tutelard declarafia de
intenlie in termen de 15 zile de la data informdrii;

o) stabileqte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaralia de intenlie,planul
de interviu qi declaraliile necesar a fi completate de cdtre candidali;

p) analizeazd,declaralia de intenlie qi integreazdrezultatele analizei in evaluarea candidatului;
q)elaboreazdplanul de interviu qi organizeazd,interviurile candidalilor aflali pe lista scurtd,pebaza

acestnia;
r) dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidalilor aflafi in lista scurtd Ei raportul

final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform qi, ulterior, conducdtorului
autoritdlii publice tutelare, in vederea mandatdrii reprezentanlilor autoritalii publice locale in
adunarea general5 a aclionarilor/asociafilor, pentru propunerea de membri
in consiliu;

s) in situafia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selec{ia candidatului, comisia sau, in caz de
divergenfd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecfie qi nominalizare notificd
AMEPIP, dispozitriile art.4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G.nr. 10912011 aplicAndu-se in
mod corespunzdtor;

t) informeazd, AMEPIP cu privire la stadiul de desfb;urare a procedurii de seleclie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidenlialitdfi cu privire la informaliile privind candidalii,
dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informalii cu caracter confidenlial;

u) orice alte activitdli in conformitate cu atribufiile stabilite prin actul administrativ de infiinfare qi cele
prevdzute de Ordonanla de urgen{d a Guvemului nr.l09l20I1 privind guvernanla corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completirile ulterioare qi H.G. nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. l09l20ll
privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice.
Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidafilor conform Regulamentului (UE)

20161679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind proteclia
persoanelor frzice in ceea ce priveqte prelucrarea datelor cu caracter personal qi privind libera
circulalie a acestor datede abrogare a Directivei 95l46lCE (Regulamentul general privind proteclia
datelor), precum ;i potrivit legislafiei nalionale privind proteclia securitatea datelor personale, in
vigoare.

E. Riscuri nosibile in procesul de selectie qi nomin alizare se pot identifica c6teva riscuri reale,
potenfial sd apard datoritd cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstanle specifice
care trebuie luate in considerare.

Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitdlile societAfii qi de mediul in care
aceasta opereazd, de starea economicd, financiarS, contextual legislativ,pozitia strategica in care se
afl6 intreprinderea la momentul declanEdrii procedurii de seleclie.
P e baza ace stor factori s -au identi fi cat urmdtoarele ris curi potenf iale :

Risc identificat Impact Probabilitate
lparilie

Cbservalii
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Schimbare legislativd mare

Crizade timp

mare

moderat mare

Numdr mic de
candidafi
care aplicd

Pot apdrea decalaje din cauza intdrzierilor
in frnalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la
nerespectarea/ndncadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precllm Ei pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de frnalizare a
procedurii de la data declanSdrii acesteia

Abandon aI
procesului din
partea candidafilor
alesi in final

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 63912023 - Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de seleclie a membrilor consiliilor de administrare/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum qi pentru stabilirea altor mdsuri
necesare implementdrii prevederilor O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice, ,,Planul de selecfie cuprinde documente qi formulare personalizate
pentru fiecare procedurd de selecfie".

Documentele qi formularele prevdzute sunt urmdtoarele, dar fdrd a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selec{ie, calendarul, documente qi materiale ce urrneazd. a fr
verificate,respectiv elaborate, persoane de contact pentru informalii qi detalii suplimentare;

b) anunfurile privind selec{ia, pentru presa tipdritd qi online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in funcfie de

etapeleprocedurii de selectie;
d) dispozi{iile de confidentialitate qi de acces la documente, lista elementelor confiden{iale;
e) lista riscurilor posibile qi a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigur6ndu-se cd drepturile acfionarilor sunt respectate qi cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de agteptdri;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatului;
j) criteriile de selecfie;

Cadru legislativ a fost completat cu norrne
noi (HG 63912023); aplicarea acestor
norrne implicd un risc potenlial fiind intre
primele unitdli care implementeazd noua
legislatie

medie

Riscuri ce
circumscriu
cazului de fo.td

maiord

moderat

Orice alt risc identificat pe mdsurd ce procesul de seleclie se desfrqoard qi care nu a fost
anticipatprin prezentul plan de selec{ie va fi discutat qi solu}ionat intre pdrfile implicate in proces.

mare

F. Lista documentelor ce trebuie depuse p6ni la numirea administratorilor

mlc

medie

6

Explicalia pentru identificarea acestui risc
oste specifi cul intreprinderii, amplitudinea
acestuia gi experienfa solicitatd prin noile
reglementdri

mlc



k) modul de acordare a punctajului;
l) documente referitoare la declara{ia de intenJie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declarafii necesar a fi completate de cdtre candidati.

Candidalii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturi cu documentele solicitate in
anunful de selectie qi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anunfului.
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ANEXA la Plan de selecfie Administratori - componenta ini{ial5

Nr.crt

CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIB

I

ACTIUNE /
ETAPA

Declangare procedurd de

selectie a membrilor
Consiliului de

administra{ie

LGAnr.2126.02.2025 AGA

2
Elaborare Scrisoare de

ryteptdri

Odatd cu componenta
iniliald a planului de

selecfie

TERMEN

APT prin structura de
guvernan{d

corporativd in
consultare cu
structurile de

specialitate din cadrul
APT gi cu organele de

administrare gi

conducere ale
societd{ii

RESPONSABIL

APT/iPa
-t

Aprobare gi publicare
Scrisoare de aqteptdri ca
parte din componenta
iniliald a planului de

selec{ie

APT/IP

Publicare anun! privind
or ganizar ea de consultdri
cu ac{ionarii

Elaborare gi publicare a
proiectului componentei

ini1iale a planului de

selectie

4

APT

6.

Formulare de propunerr
de modificare gi

completare a proiectului
componentei initiale a

planului de selecJie

OBSERVATII

Conform prevederilor art.3
alin. (l) lit. b) din Anexa
nr.1 la H.G. nr. 63912023

Cu cel pulin 5 zile
inainte de data

stabilitd in vederea
consultdrii

5

Conform prevederilo r art.4
alin.(1) din Anexa 1b la

H.G. nr. 63912023

Odatd cu componenta
iniliald a planului de

selectie

In termen de 15 zile
de la declanqarea

procedurii de selec{ie

Conform prevederilor art.4

alin.(3) din Anexa 1b la
H.G. nr. 63912023

In termen de 5 zile de

la datapublicdrii

Conform prevederilo r art.4

alin. (4) qi art.5 alin.(1) din
Anexa lb la H.G. nr.

63912023 odatd cu
componenta iniliald a
planului de seleclie

Conform prevederilor art
5 alin. (3) din Anexa nr.1

la H.G. w.63912023

8

Asocia!ii

Conform prevederilor art.
5 alin. (a) din Anexa nr.l

la H.G.
nr.63912023



7

Aprobare
componentd iniliala a
planului de selec{ie

8

Publicare scrisoare de
a;teptare, odatd cu

componenta iniliald a
planului de seleclie pe
paginile de internet ale

APT, IP qi AMEPIP

Dupd aprobare

in termen de 10 zile
(dupd parcurgerea

etapelor)

Declangare procedurd
de selec{ie a expertului

independent gi

contractarea serviciilor

9
Dupd

declanqarea procedurii
de selectie

APT

01

Dupd
declangarea procedurii

de seleclie
I

Constituire comisiei de
selecfie gi nominalizare

1l

Elaborare qi publicare
proiect profi I Consiliul

de administra{ie qi

transmitere cdtre
AMEPIP

APT

Conform prevederilor art.
12 din Anexa nr.1 la
H.G. nr.63912023

2.

Conform prevederilor art.
5 alin. 1-4 din Anexa nr.l

la H.G. nr.63912023

APT/IP

Conform prevederilor art.
l0 alin. (1) qi (2) din

Anexa nr.l la H.G. nr.
63912023

I

4

Elaborare gi publicare
proiect componentd

integrald a planului de
selec{ie

Aprobare componentd
integrald a planului de
selec{ie

Conform art5,
alin(l) din Anexa 1 b

HG nr. 63912023

in termen de 5 zile de
la data aprobdrii

componentei iniliale a
planului de seleclie

AGA

1
a
J

Formulare de propuneri
:le modificare qi

;ompletare a

romponentei integrale a
planului de selecfie

In termen de 10 zile
de la constituirea

comisiei de selectie qi

nominalizare

Conform
prevederilor art. 4 alin. (2)
lit. b) qi art. 6 din Anexa

nr.l la H.G. nr.
639t2023

AP'

I

APT prin
structura de
guvernantd
corporativd

Conform prevederilor art.
4e alin. (3) din OUG nr.

I09l20tt

in termen de 5 zile de
la data publicdrii

Comisia de selecfie qi

nominalizare

Pdnd la publicarea
anuntului privind

selecfia membrilor
Consiliului de
administratie

Asociafii
Conform prevederilor art.
10 alin. (3) din Anexa nr.1
ta HG. nr.63912023

Conform prevederilor art.
l0 alin. (4) din Anexa nr.l

la II.G. nr.63912023
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Publicare anunt privind
selecfia membrilor

Consiliului de

administralie

I 5

Cu cel pulin 30 zile
inainte de data limitd

pentru depunerea
candidaturilor

specificatd in anun!

Solicitare de clarificdri
in scris, privitoare la

candidaturd

16. Candidafi
Depunere dosare de

candidaturd

Conform prevederilor art.
19 alin. (2) qi (3) din

Anexa nr.1 la H.G. nr.
63912023

63912023

Se va elabora Lista lungd

Evaluare
candidaturi depuse in
raport cu minimum de

criterii

t7.

18.

Analiza
informafiilor din
dosarele de candidaturd
rdmase pe lista lungd qi

alocarea punctajului
conform grilei de

evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul
profilului consiliului qi

solicitarea de informalii
suplimentare dacd este

in termen de 30
de zile de la data

publicdrii anunJului

Conform prevederilor art.
20 alin. (2) din Anexa nr.l

la H.G. nr.63912023

APT/Preqedinte
Consiliu de

administra{ie

Conform prevederilor art.
20 alin. (3) din Anexa nr.1

la H.G. rr.63912023

In termenul stabilit de

cdtre Comisia de

selec{ie qi

nominalizare

19.
Informare in scris a
candidatilor respinqi

in termenul
stabilit de cdtre

Comisia de selec{ie
gi nominalizare

Comisia de seleclie qi

20.

Conform prevederilor art.
20 din Anexa nr.l la H.G.

in termen de
maximum 5 zile

lucrdtoare deladata
adoptdrii deciziei de

respingere

nominalizare

Alcdtuire lista lungd

Comisia de seleclie qi

nominalizare

m.

In termenul stabilit de

cdtre Comisia de

selecfie qi

nominalizare

Comisia de selectie qi

nominalizare

2t

in termenul stabilit de
cdtre Comisia de

selec{ie qi

nominalizare

Comisia de selec{ie qi

nominalizare

Comisia de seleclie gi
Conform prevederilor art.
2I dinAnexa nr.l la H.G.

nr

necesaf

t0

nominalizare
63912023

Conform prevederilor art.
20 alin. (a) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023



22.

23

Realizare Listd scurtS

de la data informdrii

Depunere declara{ii de
intenfie a candidalilor din
Lista scurtd la autoritatea

public[ tutelard

24.

Conform prevederilor art.
22 alin. (2) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023

In termen de 15 zile
de la data limitd de

depunere a
candidaturilor

25

in termen de 15 zile

27

29

Analizd, declara{ie de
intenfie qi integrare

rezultate ?n evaluarea
candidatului

Selectia finald, a
candidafilor pebaza de

interviu (in baza Planului
de interviu)

intocmire clasament
candida{i qi raportul final

Transmitere raport final
la AMEPIP in vederea

emiterii avizului conform
gi ulterior la conducdtorul

APT

Comisia de seleclie qi

nominalizare

26

In termenul stabilit de

nominalizare
c5tre Comisia de

seleclie pi

nominalizare

de la incheierea
interviurilor

Candida{ii din Lista
scurtd

nominalizare

in termen de 10 zile
de la afigarea datei de

interviu

Conform prevededlor art.
22 alin. (6) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023

Conform prevederilor art.
22 alin. (7) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023

Conform prevederilor art.
22 alin. (8) din Anexa nr.1

la HG. nr.639/2023

Conform prevederilor art.
22 din Anexa nr.l la H.G.

nr.
63912023

Dupd emiterc aviz
conform de cltre

AMEPIP

Comisia de selecfie qi

28

in termen de l0 zile

AMEPIP

Publicare raport final pe
pagina de internet a APT,
a intreprinderii publice qi

a AMEPIP

Comisia de selec{ie qi

nominalizare

Dupd incheierea
interviurilor gi

intocmirea raportului
final

Conform prevederilor art.
22 alin. (3) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023

Comisia de selecfie qi

Desemnare membri
Consiliu de administra{ie

Conform prevederilor art.
22 alin. (a) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023

Comisia de selecfie gi

nominalizare

Convocare AGA in
maximum 10 zile de
la data comunicbrii

raportului final

APT/iP/

POTOR

APT

1l

Conform prevederilor art.
22 alin. (11) din Anexa

nr.1 la H.G. nr. 639/2023



t


