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privind aprobarea Scrisorii de asteptari si a
Planului de selectie — Componenta initiald pentru selectia administratorilor

S.C. Paza si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia

Primarul Municipiului Slobozia, judetul Ialomita,

Avand in vedere :

- Referatul de specialitate al Serviciului Resurse umane si Management Institutional -
Compartimentul Transparentd Decizionald si Guvernantd Corportativa, inregistrat la
Primaria Municipiului Slobozia cu nr. 44015/28.03.2025;

- In conformitate cu prevederile art.3 alin.(1) lit. a) din O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare, ale art.5 alin.(6) si art.4 alin.(4) din Anexa nr.1b din Normele metodologice
de aplicare a O.U.G nr.109/2011 aprobate prin H.G nr. 639/2023.

in temeiul prevederilor art. 155 alin.(1) lit. ,,e”, art. 196 alin.(1), lit.b din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul Administrativ,

DISPUN:

Art. 1. — Se aprobd Scrisoarea de asteptari prin care sunt stabilite dezideratele Autoritatii
Publice Tutelare privind performantele S.C. Paza si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud.
IALOMITA si ale structurilor de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioadd de
patru ani, 2025 — 2029, conform anexei nr. 1, care face parte integranti din prezenta dispozitie.

Art. 2. — Se aprobd Planul de selectie - Componenta initiala pentru selectia a 3 membri in
Consiliul administratorilor al S.C. Paza si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia pentru mandatul
2025 ~ 2029, conform anexei nr. 2, care face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art. 3. — Prezenta hotdrdre va fi adusi la cunostinta publicului prin afisarea la sediul
Primariei Municipiului Slobozia, respectiv pe website-ul www.municipiulslobozia.ro.




Art. 4. — Prezenta hotardre va fi comunicatd prin grija Secretarului General al
Municipiului Slobozia, Serviciului Resurse umane si Management Institutional - Compartimentul
Transparenta Decizionald si Guvernantd corportativa, respectiv S.C. Paza i Servicii Comunitare
S.R.L. Slobozia in vederea aducerii la indeplinire.

PRIMAR,,

POTOR Danut - Alexandru

Contrasemneaza,
Secretar General al Municipiului Slobozia

jr. Tudoran Valentin

Nr. [/ é\é e
din22 - 05-2025

Emisi la Slobozia



Anexanr. 1 la Dispozitia nr. 166/ 28.03.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
Prin care sunt stabilite dezideratele Autorititii Publice Tutelare privind performantele
SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud. Ialomita si ale structurilor de administrare
si conducere ale acesteia pentru o perioadi de patru ani, 2025 - 2029 .

Cuprins
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IV.  Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei de
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SRL SIODOZIA .....ocevreirieiieiieicietsire sttt s st st bbb e et sss s stssas st ssasse ot sesenessenssennsosorns 11

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC. Pazi si Servicii Comunitare
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XI. Asteptiri ale autoritafii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
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Scrisoarea de asteptdri a fost elaborata 1in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si actualizatd cu prevederile Legii nr.
187/2023, si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificérile si completirile
ulterioare, aprobate prin HG 639/2023, prevederilor Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si reprezintd dezideratele asociatului majoritar
Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societitii pentru urmétoarea perioadi de patru ani.

Scrisoarea de agteptéri reprezintd un document de lucru care precizeaza performantele asteptate
de la organele de conducere si administrare ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii

publice tutelare pentru intreprinderea publica.



I. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin HCL 114/16.08.2010 infiintarea S.C. Pazi si Servicii
Comunitare SRL, cu participarea ca actionar unic a Municipiului Slobozia, avand ca activitate
principala cod CAEN 8010 - activitate de protectia si garda , iar ca activitati secundare — servicii
privind sistemele de securizare si activitati de investigatii.

Prin HCL 192/31.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei Cosambesti ca
asociat la S.C. Paza si Servicii Comunitare SRL, iar prin HCL nr 262/19.12.2017 s-a aprobat aderarea
ca asociat a Judetului lalomita .

Partile sociale detinute de asociati se prezinta in felul urmaitor:

- Municipiul Slobozia detine 200 parti sociale a cite 10 lei fiecare, valoare totala 2000 lei,
numerotate de la 1 la 200, reprezentdnd 92% din capitalul societatii, participare la profit 92% si
participare la pierderi 92%;

- Comuna Cosadmbesti detine 2 parti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totald 20 lei, numerotate
de la 201 la 202, reprezentand 1% din capitalul societétii, participare la profit 1% si participare la
pierderi 1%;

- Judetul lalomita detine 15 parti sociale a 10 lei, valoare totald 150 lei, numerotate de la 203 la
217, reprezentand 7% din capitalul societatii, participare la profit 7% si participare la pierderi 7%;
Prin HCL 48/27.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului constitutiv
al Societatii Paza si Servicii Comunitare SRL .

Socictatea Pazi si Servicii Comunitare SRL este o societate reglementatd de Legea nr. 31/1990
privind societafile, republicatd cu modificdrile si completarile ulterioare, care este constituitd si
functioneaza potrivit legislatiei comerciale si potrivit prevederilor Legii nr. 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si a Hotararii Guvernului nr. 301/2012 privind
Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003.

Informatii generale privind SC Pazi si Servicii Comunitare SRL .
S.C. Pazi si Servicii Comunitare SRL este o societate cu raspundere limitata, cu sediul in Romania,
judetul Ialomita, municipiul Slobozia, B-dul Cosminului, nr. 2, bl.I7, camera 7, et.1 .
Domeniul de activitate :
Domeniul principal de activitate : Activititi de protectie si garda, ciruia ii corespunde grupa
CAEN 801.
Activitatea principali:

clasa CAEN 8010 Servicii de Activititi de protectia si garda.
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Activitati secundare:

clasa CAEN 7490 Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
clasa CAEN 8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare
clasa CAEN 8110 Activitati de servicii suport combinate

clasa CAEN 8559 Alte forme de invdtamant n.c.a.

Structura actionariatului:

S.C. Paza si Servicii Comunitare SRL functioneaza conform hotérarilor de consiliu local mai sus
amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca persoand juridicd roménd, fiind
organizatd ca socictate cu rispundere limitatd, avand ca asociati Municipiul Slobozia, comuna
Cosambesti si Judetul Ialomita.

Conducerea si administrarea societitii
Adunarea Generala a Asociatilor este organul suprem de conducere si are in componentd consilieri
locali, respectiv consilieri judeteni ai asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotardre a

Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local Cosdmbesti si a Consiliului Judetean Ialomita.

fn conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald a Asociatilor societatii va initia procedura de selectie a unui numar de 3

administratori ai societétii.

Adunarea Generala a Asociatilor are, in principal , pe l4ngd atributiile privind aprobarea formei
juridice, majorari/ reduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, cat si numire administratori si

aprobd strategia de dezvoltare si modernizare a societiii.

[n prezent, administrarea societitii se realizeaza prin administratorul numit, conform art 6.1, Cap

VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr

5/24.10.2022.
Administratorul societatii are atributiile principale urmatoare:

- Intocmeste si prezintd reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea societatii pe
anul incheiat, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor bugetului de

venituri si cheltuieli aprobat;

-propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv, modificarea

capitalului social;

- propune spre aprobare organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;



-aproba strategia si tactica de marketing si indrumé conducerea cu privire la atragerea de clienti si

diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

-prezintd semestrial reprezentantilor asociatilor un raport privind activitatea de administrare a

situatiei financiare a societdtii;

- incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duce la indeplinire Hotirarile

AGA.

IL. Viziunea generald a autoritiitii tutelare si a actionariatului, cu privire la misiunea si
obiectivele SC Paza si Servicii Comunitare SRL
Viziunea generalid a A utoritdtii publice tutelare pentru SC. Paza si Servicii Comunitare SRL
este de a asigura serviciile de paza la standarde de calitate si preturi competitive, diversitatea
serviciilor de pazi , instruirea permanenta a personalului , monitorizarea continu, eficienta si calitate
in serviciile prestate in beneficiul intregii populatii ( persoane fizice si juridice) de pe raza
Municipiului Slobozia , pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

SC Pazi si Servicii Comunitare SRL se va preocupa constant de urmitoarele obiective generale :
v' implementarea si operationalizarea principiilor de buni guvernanta la nivelul societatii;

v’ satisfacerea cerinfelor §i nevoilor de utilitate publici ale comunitatilor locale si cresterea
calitatii vietii;

v' administrarea, functionarea i exploatarea in conditii de siguranti, rentabilitate si
eficienta economica a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

v' ridicarea continua a standardelor i a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

v' aplicarea principiilor economiei de piaja si ale liberei concurente prin elaborarea si

implementarea unui plan de marketing privind strategia fafi de concurent;
v' protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

v’ protectia §i conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si

siturilor istorice §i arhitectonice, in conformitate cu reglementirile legale in vigoare;

v'  utilizarea tuturor resurselor pentru imbunititirea continui a eficacitatii sistemului de

management si securitatii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor
Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societdtii vor fi elaborate conform legislatiei
sise vor corela cu cele adopatate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale
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a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat cétre utilizatori;

b) Imbunatitirea calitdtii mediului de viata natural si/sau construit;
¢) mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;

d) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential;

e) promovarea metodelor moderne de management;

f) promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formarii §i pregatirii
profesionale continue a personalului care lucreaza in domeniu, prin elaborarea si implementarea unui
plan de dezvoltare a angajatilor.
Obiective specifice : aferente indicatorilor cheie de performantd financiari, operationali
orientati spre serviciile prestate si specifici activitatii de guvernanta corporativa .
Obiectivele societatii Paza si Servicii Comunitare SRL sunt:
-dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;
- cresterea numarului de obiective deservite;
- cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
- cresterea nivelului general de competenta al angajatilor prin formare §i evaluare permanent.

Misiunea SC Paza si Servicii Comunitare SRL Slobozia este de a asigura serviciile de paza la
standarde de calitate si preturi competitive, diversitatea serviciilor de paza, instruirea permanenta a
personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite obligatiile contractuale,
interventia oportuna si calificata in gestionarea evenimentelor.

Misiunea societitii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare comerciala, care sa
asigure prospectarea permanentd a pietei, identificarea de noi clienti, mentinerea si dezvoltarea

clientilor existenti.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societdtii stabilitate financiard, in conditii
de prudenti fiscal-bugetard. Legitura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de autoritatea
publica tutelard, pentru SC. Paza si Servicii Comunitare SRL sunt pentru dezvoltarea continud a
acesteia care si aducid plus valoare in piatd si sd isi indeplineasca indicatorii de performant,
obiectivele de eficientd si promptitudine in prestarea serviciilor catre locuitorii municipiului, ce

vor fi dezvoltate in planul de administrare si management.
II11. Incadrarea SC Paza si Servicii Comunitare SRL , intr-una din categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice:

Societatii SC. Paza si Servicii Comunitare SRL i-a fost atribuita activitatea de protectia si garda.



Serviciul realizat de cétre socictate face parte din sfera serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, prin care se asigurd paza si protectia bunurilor din
domeniul public si privat al UAT-urilor, sens in care SC Pazd si Servicii Comunitare SRL se

incadreaza in categoria intreprinderilor publice, care presteaza servicii publice de interes local.

Politica de finantare :

Politica actionariatului are in vedere urmaérirea incasarii contravalorii serviciilor prestate de la toti
utilizatorii acestuia prin modalititile si in conditiile prevazute in regulamentele adoptate la nivel local
pe acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta mésuri astfel incét societatea si stabileasca tarifele pentru serviciile prestate, cu
respectarea prevederilor legale, si sd asigure informarea corespunzitoare a utilizatorilor serviciilor
pentru toate activitatile prestate de aceasta.

Se vor adopta masuri astfel incat structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor sa fie stabilite
pentru ca:

a) sd acopere costul efectiv al furnizarii/prestérii serviciilor;

b) sé acopere cel putin sumele investite si cheltuielile curente de intretinere si exploatare;
¢) sd descurajeze consumul excesiv si risipa;

d) sd incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

e) sd Incurajeze investitiile de capital;

f) sa respecte autonomia financiara a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazi pe baza

costurilor.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public dc ciitre autoritatea publica tutelari daci intreprinderea publici trebuie si
indeplineasci obligatii de serviciu public:

Activitatea societatii SC. Paza si Servicii Comunitare SRL nu face obiectul asigurarii de compensatii
sau de plata a obligatiei de serviciu public de citre autoritatea publica tutelara.
V. Politica de dividende si de viirsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice:
Situatiile financiare se vor intocmi conform legislatiei in vigoare.
Profitul net al societatii se stabileste prin situatia financiara aprobata de asociati. Cota-parte din

profit ce se pliteste fiecarui asociat constituie dividend.



Dividendele se plitesc asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social varsat. Ele
se plitesc In termenul stabilit de catre Adunarea Generala a Asociatilor sau, dupd caz, stabilit prin
legile speciale, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data aprobdrii situatiilor financiare anuale aferente
exercitiului financiar Incheiat.

VL. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificérile si completérile ulterioare, prevede
pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urmétoarele:

a) respectarea politicii  Guvernului §i respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuald a bugetului de stat;

¢) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum s§i cresterea
productivitatii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelaie cu strategia de
administrare a administratorilor si a planului de management;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitafii, fundamentate pe baza

sy e

¢) programele de investitii si dotéri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de protectie si garda se fac cu respectarea
legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, a
legislatiei privind achizitiile publice de lucrari, bunuri si servicii §i cu respectarea dispozitiilor legale
referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism si amenajarea teritoriului, cu respectarea
urmétoarelor conditii:

a) organizarea si desfasurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitétilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;
¢) ajustarea periodici a tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzitoare in nivelul
acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

d) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

€) acoperirea prin tarife si taxele locale cel pufin a sumelor investite gi a cheltuielilor curente de



functionare si intretinere a serviciilor;
f) calcularea, inregistrarea si recuperarca uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare ale serviciilor de protectie si garda se
asigurd din bugetele de venituri si cheltuieli ale societatii.
in realizarea politicii de investitii aplicabile SC.Pazi si Servicii Comunitare SRL organele de
administrare si conducere trebuie s urmareascd indeplinirea urmatoarelor principii:

v" Eficienta economica

v Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate
v" Orientarea catre utilizatori/beneficiari

v Competenta profesionald

v' Grija pentru mediu si sdnitatea populatiei
VII. Dezideratele Autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale SC Paza si Servicii Comunitare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC. Pazi si Servicii Comunitare
SRL si Autoritatea publica tutelard se va realiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG
nr. 639//2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Serviciul de protectie si garda in Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor nevoi ale
comunitétilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora, fiind de inters
public local.

Aceastd categoric de serviciu este organizatd la nivelul unitdtii administrative-teritoriale in
beneficiul colectivitatii locale si functioneaza sub controlul, conducerea si coordonarea autoritatilor
administratiei publice locale , in scopul asigurdrii unui nivel ridicat al calitafii sigurantei si
accesibilitatii, egalittii de tratament, promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor.

Asteptarea In ceea ce priveste comunicarea administratorilor numiti, este ca acestia sa colaboreze

eficient si sd comunice deschis si ori de céte ori este nevoie, cu Autoritatea Publica Tutelard , pentru a
asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice ale societtii.

Administratorii numiti trebuie si acorde o atentie speciald promovirii unei imagini pozitive a

societatil.



In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorii trebuie sa le intocmeasci la
termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau plan de administrare,

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sd evidentieze In masuri si
actiuni concrete, asteptidrile exprimate de actionari, pentru urmitorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de cétre asociati.
De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu
aceastd scrisoare de asteptéri, fiind integrat in planul de administrare.

Societatea poate fi controlata de asociati pe cont propriu , precum si anual de un cenzor sau, de un
auditor intern, dacd Adunarea Generala a Actionarilor dectde astfel.

Acestia supravegheaza gestiunea societdtii si anume: situatia financiard, daca contul de profit si
pierderi este legal intocmit si in concordantd cu registrele, evaluarea patrimoniului sa fie conform
regulilor stabilite pentru intocmirea situatiei financiare.

VHI. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de SC Pazi si Servicii Comunitare
SRL

Administratorii SC Pazi si Servicii Comunitare SRL trebuie sa constientizeze importanta calitétii
si sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent daca acestia sunt utilizatori
persoane fizice sau juridice.

Asadar, se asteapta ca SC.Pazé si Servicii Comunitare SRL prin intermediul administratorilor sa
contribuie la Imbunétatirea calitatii activitatilor prestate cu respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomiei locale

b) responsabilitadfi si legalitatii

¢) corelarii cerintelor cu resursele

d) dezvoltérii durabile

e) liberului acces la informatii si consultarea cetitenilor

f) economiei de piata si eficientei economice.
IX. Etica, integritate si guvernanta corporativi in cadrul SC Paza si Servicii Publice SRL:

In cadrul societatii este implementat Codul de eticd, care reprezinta principiile si valorile pe care
SC Paza si Servicii Comunitare SRL le aplica in luarea deciziilor in cadrul organizatiei. Principiile etice
aplicate se reflectd in actiunile si comportamentele din rdndul angajatiilor/salariatilor companiei. Acest
Cod de etica reprezintd angajamentele asumate de conducere si angajatii/ salariatii SC. Paza si Servicii

Comunitare SRL atit in prestatiile realizate cdt si pentru utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.
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Administratorii sunt obligati s anunte cind constata ca sunt incidente, situatiile privind conflictul de
interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementdrile interne ale socictatii. Acestia au
obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incat societatea, autoritatea
publicd tutelard si/ sau asociatii si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
si/indiscret al acestora.

indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui administrator/angajat/salariat in
functie de rolul sdu si asigurarea de servicii calitative, continue si eficiente trebuie si constituie
principalele directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalititii
sistemului de control intern de citre administratori, ca si importanta precum si a colaborarii acestora
cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupa care SC.Paza si Servicii Comunitare SRL 1isi ghideaza activitatea trebuie sa aiba
in vedere responsabilitatea sociald fatd de angajati/ salariati si fatd de comunitatea in cadrul careia isi
desfasoara activitatea, sens in care anagajatii/ salariatii vor beneficia de urmatoarele principii in relatia
lor cu societatea:

v’ Egalitatea de sanse - prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor sanse egale
pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei ;

v’ Nediscriminarea - in cadrul societdtii nu se accepti practicarea vreunei forme de discriminare
in momentul selectarii, gestionarii si dezvoltarii profesionale a personalului;

v Corectitudinea §i impartialitatea - in cadrul societitii se aplici legile si regulile de
recompensare si de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in conformitate cu
etica profesionald. Urmadrirea intereselor societétii nu poate justifica un comportament care incalca
principiul corectitudinii si impartialitatii, societatea se angajeazi sd aplice masurile de prevenirea a
coruptiei;

v Transparenta decizionald - societatea trebuie si isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate partile interesate;

v’ Angajament colectiv si social- societatea trebuie si recunoascd si si incurajeze contributia
resurselor umane la succesul sau si sa 1l transforme intr-un obiectiv de dezvoltare;

v’ Profitabilitate - societatea este angajatd in a obtine profit care si permiti investitii viitoare
pentru atingerea indicatorilor de performanti si a celor de management;

v'Respectarea constitufiei si a legilor- administratorii/ conducerea societitii/personalul/
colaboratorii societdtii respectd cu precadere legile tarii;

v Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societitii/personalul/ colaboratorii
societdtii sunt Incurajati sa 1i exprime opiniile atdta timp cat respecti buna cuviintd si bunele
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moravuri;

v Integritatea persoanei— societatea trebuie sd ofere toate conditiile de muncd pentru
personalul/colaboratorii sdi prin respectarea demnitétii persoanei si asigurarea locurilor de munca
conform cerintelor de securitate si sandtate in munca.

v Prelucrarea datelor cu caracter personal - societatea este inscrisd In Registrul de evidenta al
prelucrérilor de date cu caracter personal cu notificarea nr........... si respectd prevederile legale in
vigoare pe acest segment.

Autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii i sd iti exercite mandatul cu prudenta si
diligenta unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicérii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si contractare, cu
scopul cresterii vizibilitatii regiei in piata si a cresterii gradului de transparenta,

2. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale .

SC Paza si Servicii Comunitare SRL prin grija administratorilor va respecta, cel putin
prevederile minime de transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea 111/2016.

De asemenea va elabora si va publica( unde este cazul) analize, situatii, raportiri si orice alte
informatii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de
legislatia In vigoare. Mai mult, in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si
transmite la solicitarea Autoritatii publice tutelare, respectiv a adundrii generale a asociatilor orice alte
situatii, rapoarte, analize, etc.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Paza si Servicii Comunitare SRL:
Modul de gestionare a riscurilor pentru SC. Pazd si Servicii Comunitare SRL considerat

acceptabil de cétre asociati este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor

identificate la nivel de societate prin controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.
Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta performanta
economicd a societatii evidentiaza:

Politic si Legislativ: Factori politici si legislativi.

e Reglementdrile legislative, guvernamentale si politicile publice pot genera cosntrangeri sau
oportunitdti pentru societate si cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,
norme de protectia mediului, de sénatate si securitate in munca.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societitii un dublu impact.

Pozitiv — in contextul actionariatului societétii care are posibilitatea sustinerii unor initiative
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legislative cu influentd pozitiva in activitatea SC. Paza si Servicii Comunitare SRL;

Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor legislative, inclusiv al
celor care vizeaza cadrul de reglementare specific activitatii.

Economic: Factori economici .

Administratorii societatii trebuie s actioneze cu prudentd si responsabilitate In ceea ce priveste
activitatea desfdsurata, si sd se alinieze la cerintele actuale pentru asi mentine/sustine viabiliatate
economica si operationala.

Social: Factori sociali .
Dat fiind specificul societatii, resursa umand reprezintd un activ important, fapt ce determini
importanta nlocuirii personalului calificat dupd pensionarea sau retragerea acestuia cu noi
specialisti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare si remunerare etc.

‘T'ehnologic: Factori tehnologici .
Ce pot influenta dezvoltarea societitii sunt reprezentati de tehnologii noi sau imbunatitite,
modernizarea si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a echipamentelor utilizate in activitatea
desfasurati .

XI. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:
Autoritatea Publicd Tutelara, doreste ca administratorii SC Pazi si Servicii Comunitare SRL si
actioneze in procesul de conducere si organizare, pentru performanta financiara sustenabild, urmarind,
fara a se limita la acestea:

v' Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operational;
v" Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;
v Imbunitatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;
v' Asigurarea cu cash — flow a activitagii societtii .
Politica de majorare a capitalului :

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dipozitiile

actului constitutiv.
Indicatori de performanti

Prin OUG 651/2024 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor

Publice, denumitd in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere publica, nivelul
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minim al indicatorilor de performantd prevazut in anexa care face parte integrantd din acesta. Nivelul

minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti pentru SC Paza si Servicii Comunitare SRL

Slobozia conform metodologiei previzute in Hotarfrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmétor :

L 2 3 g 15 6 7 & b 10 i iz i3 tA " [is 16
. R = 2 i o Politica de|
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CAENICUL ntreprinder R;tlat ielil pentru Fal-';?d't“ Nl lLevierui*2 'dlatporli’;t/”EBITg;IQn:;e rotatie ajrotalie arotatie ap capitalulul:entaabc'[t'i:’aetle(m;;’:mu'u' netd  ae a;‘:r?t'al I’Si Rata de platé a
= cdee ::"e 'Itgl [cercetars g e Ir Inattl imediatd/ |} }a 9 lactivelo [stocurilo kreantelo jpropriu (ROA) laxploatar profitulu jcifred del Fratl WL p [dividendelor
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Yo % nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. 1o %o o Yo o %a o
PAZA Sl
Bo10f27744762 POnVICIL b2o% o 100 0,80 >0-<1 [>0 3,00 [143,22 577 [7.52% I5,11% 3,46% [1,23% [2,48% [11,03%  [50,00%
RE SRL
: =1} Miveldl minim al acestui indicator este 0 pentru entititile care nu desfisnard activitdli de cercetare-dezvollare, iar pentru cele care inreglstreaza activital de cercetare-dezvoitare nivelul mipim
al acestui indicator este 0,28%.
*2) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai mica decat 1
*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitiva, a cdrui analiza va fi corelatd cu politica de investitii si de capitalizare.
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37 alin. (3) din OUG nr. 109/2011.
*5} Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupa caz.
. . . . . . ~ %3 s e, . . . e
Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti pentru SC Pazd si Servicii
= = o - A . “ = f -
Comunitare SRL Slobozia conform metodologiei prevdzute in Hotararea Guvernului nr. 639/2023
- . - - v .
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. « o R . . . . A =
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmator :
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=1) Indicatorul reprezintd reducersa consumului de energie anual, astfel incar aceasta reducere de 1,3% sa se incadreze In obiectivele europene stabilite pentru perivada 2023-

2030, potrivit cdrora reducerea colectiva reprezintd 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei

*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbéri Climatice.

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascd (férd accidente), orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.
*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascd (fard accidente), orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentatd
*6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie,

*7) Indicatorul respectd plafoanele previzute in legislatie

*8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*10) Indicatorul respectd prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezint3 tendinta recomandarilor europene, potrivit cdrora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin

trebuie s aibd acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decit 0 trebuie fundamentata.

XII. Asteptari nefinanciare ale autorititii publice tutelare:

Asteptarile nefinanciare ale asociatilor, raportate la SC. Paza si Servicii Comunitare SRL vizeaza:
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v imbunatatireacadruluideimplementareaprincipiilordeguvernanti corporativi;
v' Crestereagraduluidesatisfactieal clientilor;
v' Mentinereaindepliniriicriteriilordelicentieresia conditiilorasociateacesteia;

v Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societitii, fati de angajati si
comunitatea unde isi desfiasoard activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publicesi ale Normelor metodologice de aplicare a
OUG 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv,
Legea 333/2003 privind paza obieclivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, HG nr
301/2012 privind Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003 si reprezintd dezideratele
asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societdtii pentru urmatoarea
perioada de patru ani.

Dezideratele din Scrisoarea de asteptiri vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale
candidatilor , care, vor veni cu propuneri si solutii manageriale care sa duci la o administrare

bund si eficientd a SC Pazi si Servicii Comunitare SRL.







Anexa ur. 2 la Dispozitia nr. 166 / 28.03.2025

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia administratorilor societitii
SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia

SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia este persoana juridicd roménd, fiind
organizatd ca societate cu raspundere limitata, avand ca asociat majoritar Municipiul Slobozia si
functioneaza in baza Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a prevederilor Actului Constitutiv, in vederea realizarii
obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii.

Obiectul de activitate al societdtii sunt activititile de protectie si garda, ciruia fi
corespunde grupa CAEN 8010. Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
previzute la art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.
Organizarea si functionarea societitii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificarile i completarile ulterioare.

Conform prevederilor art. 2 alin. 3 lit b) din OUG nr 109/30.11.2011 , U.A.T. Municipiul
Slobozia, Asociatul Majoritar, este autoritate publica tutelara pentru S.C. Pazd si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Conducerea societtii este asiguratd de Adunarea Generald a Asociatilor care este organul
suprem de conducere si are in componentd consilieri locali, respectiv consilieri judeteni ai
asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotirdre a Consiliului Local Slobozia, Consiliului
Local Cosambesti si a Consiliului Judetean Ialomita.

Procedura de selectie este declansata si realizatd in acord cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

cu modificérile §i completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificdrile §i completarile ulterioare si Actul Constitutiv al SC Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Prin Hotardrea AGA nr.2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare
si selectie a administratorilor societatii SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru
un mandat de 4 ani, perioada 2025 — 2029, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd. Prin HCL Slobozia nr. 52/27.02.2025 a fost aprobati declansarea
procedurii de selectie si nominalizare a trei administratori in cadrul SC Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selecfiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului



domeniului de activitate al societitii.

Componenta initiald a planului de selectie este elaboratd de autoritatea publicd tutelara,
realizatd conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si cuprinde:

A. Scrisoarea de asteptari;

B. Aspectele-cheie ale procedurii;

C. Calendarul procedurii de selectie;

D. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
E. Riscurile identificate;

F. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

A. Scrisoarea de asteptiiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicad tutelari, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4ani, ficand parte din Planul de selectie - componenta initiala.

B.Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publici
tutelard) si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele elaborate de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbundtatirea calitdtii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate trebuie si convini
asupra urmdtoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:
- Profilul consiliului este elaborat de catre personalul cu atributii de guvernanta corporativa din
cadrul autoritatii publice tutelare .
- Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare. Profilurile sunt
definitivate si aprobate pand la publicarea anunfului, in baza consultarilor intre partile procedurii
de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

- Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.
- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si
nominalizare defineste aceste aspecte pani la definitivarea planului de selectie.
- Notificdri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
lar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
cdreia/carora se vor adresa comunicérile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte 1si va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii si al interventiei unor
situatii neprevazute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este
parte integrantd din planul de selectie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:




- In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de
internet a societdfii si a AMEPIP si pe cel putin o platforma de recrutare este oportuni.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate,care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat
(costul anunturilor pentru publicare).

C. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si piartile implicate.

Data de incepere a procedurii de seclectie este 26.02.2025. Prin Hotardrea AGA
nr.2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare si selectie a administratorilor,
SC Pazd si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025 —
2029, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi. Prin HCL
Slobozia nr.52/27.02.2025 a fost aprobati declansarea procedurii de selectie si nominalizare a trei
administratori in cadrul SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia .

D. Pirti responsabile in procedura de selectie— Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile implicate in procesul de
selectie trebuie sd le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a procesului de selectie.
Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
seleclie a administratorilor, dar far3 a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansdrii procedurii de selectie ce se comunicd de indati autoritatii
publice tutelare ;

b) aprobad componenta integrala a planului de selectie;

¢) numeste administratorii, la recomandarea autoritatii publice tutelare, in urma procesului
de selectie .

Autoritatea publici tutelari indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectiea
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazd si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie;

b) publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

¢) aprobd componenta initiald a planului de selectie;

d) aprobad scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

e) publicd planul de selectie componenta initiala;

f) publicd scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet, a intreprinderii publice si
AMEPIP, pentru a fi luati la cunostintd de candidatii la postul de administrator;

g) aprobad constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

h). asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

i) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP;

J) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.

Personalul cu atributii privind guvernanta corporativa din cadrul autorititii publice tutelare
indeplineste urmdtoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar
fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Elaboreaza scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autorititii

publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

b) Elaboreazi profilul consiliului de administratie.
Comisia de selectie si nominalizare — Procedura de selectie a administratorilor va fi efectuata de
catre o comisie de selectie si nominalizare si este numitd prin hotdrire a autorititii publice
deliberative la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la declansarea procedurii de



selectie si se compune din:
a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducétorul autoritétii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara;
¢) secretar fara drept de vot si unul supleant.
Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de cétre autoritatea
publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, care
prezintd un portofoliu relevant de clienii pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;
1) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;
2) echipa de proiect si fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfdgoard procedura de selectic @ administratorilor, cu asigurarea conlormildii $1 transparentei
acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregiteste si comunicd adundrii generale a actionarilor si autoritdtilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifici AMEPIP 1n cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

d) elaboreazd componenta integrald a planului de selectic in termen de 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o
transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de
internet si realizdrii consultérii cu actionarii;

e) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotardrea Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii intreprinderii publice, de
cerintele din scrisoarea de asteptéri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

g) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura deselectie -
membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
fiecare pozitie de membru 1n consiliu;

h) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileazd si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

i) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii respinsi, inscris,
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptérii deciziei de
respingere;

j) desfasoard activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificad informatiile dindosarele de
candidatura;

k) analizeazd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lung si aloca punctajulconform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;



1) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

m)stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete ;

n) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publicad tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

o) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

p) analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pebaza
acestuia;

r) dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducitorului
autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatdrii reprezentantilor autorititii publice locale in
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri
in consiliu;

s) in situafia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicAndu-se in
mod corespunzator;

t) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurii de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

u) orice alte activititi in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de infiintare si cele
previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor datede abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in
vigoare.

E. Riscuri posibile In procesul de selectie s1 nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale,
potential sd apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate In considerare.

Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitdtile societitii si de mediul in care
aceasta opereaza, de starea economica, financiard, contextual legislativ, pozitia strategica in care se
afld intreprinderea la momentul declansérii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat urmétoarele riscuri potentiale:

Risc identificat Impact  [Probabilitate Observatii
aparitie




Schimbare legislativd| mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme
noi (HG 639/2023); aplicarea acestor
norme implicd un risc potential fiind intre
primele unititi care implementeazi noua

0l legislatie

Criza de timp moderat mare Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in  termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangérii acesteia

Numar mic de | moderat medie Explicatia pentru identificarea acestui risc

candidati este specificul intreprinderii, amplitudinea

care aplica - acestuia si experienta solicitatd prin noile

Abandon al | mare medie reglementiri

procesului din

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce mic mic

circumscriu

cazului de forta

majora

Orice alt risc identificat pe méasura ce procesul de selectie se desfdsoard si care nu a fost
anticipatprin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

F. Lista documentelor ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor madsuri
necesare implementérti prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ,,Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate

pentru fiecare procedura de selectie”.

Documentele si formularele prevazute sunt urmétoarele, dar fard a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate,respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de

etapeleprocedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si cid interesele intreprinderii publice sunt

asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;
j) criteriile de selectie;
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k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului.



6.

ANEXA la Plan de selectic Administratori — componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE

| ACTIUNE /
ETAPA |

Declansare procedura de
selectie a  membrilor
Consiliului d
administratie

Elaborare Scrisoare de
asteptari

TERMEN

|
M

eAGA nr.2/26.02.2025 AGA

Odata cu componenta
initiald a planului de ‘

| .
selectie

Publicare anunt privind
organizarea de consultéri
cu actionarii

Aprobare si publicare
Scrisoare de asteptéri ca
parte din componenta
initiala a planului de
selectie

proiectului componentei
initiale a planului de
selectie

' Formulare de propuneri
de modificare si
completare a proiectului
componentei inifiale a
planului de selectie

Elaborare si publicare a| 3

Cu cel putin 5 zile
Tnainte de data

stabilitd in vederea
!

Odatd cu componenta
initiala a planului de
selectie

[n termen de 15 zile
de la declansarea
procedurii de selectie

in termen de 5 zile de
la data publicarii

consultérii -

RESPONSABIL OBSERVATII |

iConform prevederilor art.3

alin. (1) lit. b) din Anexa
Inr.1 la H.G. nr. 639/2023

APT prin structura de
guvernanta

corporativa in
consultare cu Conform prevederilor art.4

structurile de alin.(1) din Anexa 1bla
specialitate din cadrul H.G. nr. 639/2023
APT si cu organele de

administrare si
conducere ale

societdtii
AR Conform prevederilor art.4
alin.(3) din Anexa 1b la
‘ H.G. nr. 639/2023
iConform prevederilor art.4
. alin. (4) si art.5 alin.(1) din
APT/IP Anexa 1b la H.G. nr.

639/2023 odatd cu
componenta initiald a
planului de selectie

Conform prevederilor art.
APT 5 alin. (3) din Anexa nr.1
la H.G. nr. 639/2023

Conform prevederilor art.
5 alin. (4) din Anexa nr. |
la H.G.
nr. 639/2023

Asociatii




Aprobare | Tn termen de 10 zile Conform prevederilor art.
7 componentd initiald a | (dupd parcurgerea APT 5 alin. 1-4 din Anexa nr.1
‘ planului de selectie etapelor) la H.G. nr. 639/2023
' Publicare scrisoare de |
asteptare, odatd cu | | Conform arts
8. | ;l(; I:IIII; lz?iircletz;{lelgt?iapae | Dupa aprobare ‘ APT/IP alin(1) din Anexa 1 b
| paginile de internet ale HG n.630/2023
‘ APT, IP si AMEPIP |
= _
Conform
Declangare procedura : . .
de seleciie apexpe ctului Dupa prevederilor art. 4 alin. (2)
‘ 9. idepaHien s declansarea procedurii APT lit. b) si art. 6 din Anexa
e de selectie nr.1 la H.G. nr.
| contractarea serviciilor 639/2023
Constituire comisiei de Dupa Conform prevederilor art.
10. s nomin:alizare declangarea procedurii APT 4° alin. (3) din OUG nr.
‘ fies de selectie 109/2011
| o - _ -
Ela_borare 31 pubhc.a.r © in termen de 5 zile de APT prin .
proiect profil Consiliul o Conform prevederilor art.
aE i la data aprobarii structura de i
11. de administratie si componentei initial ntd 12 din Anexanr.1 la
transmitere citre ponenteiiriiia ca suvernat t, H.G. nr.639/2023
AMEPIP planului de selectie corporativa
| e | .
Elaborare si publicare = In termen de 10 zile Conform prevederilor art.
12 ‘ proiect componenti de la constituirea | Comisia de selectie si. 10 alin. (1) si (2) din
' integrald a planului de |comisiei de selectie si nominalizare Anexa nr.1 la H.G. nr.
‘ selectie nominalizare 639/2023
i - —
Formulare de propuneri i termen de S zile d Conform prevederilor art.
‘ 13. [de moldiﬁcare i o publicér?i © €€ Asociatii 10 alin. (3) din Anexa nr.1
Fompiletare a la HG. nr. 639/2023
| componentet integrale a
planului de selectie - B -
Aprobare componenti I;?lnilalpgbilicgrecia Conform prevederilor art.
14. integrald a planului de e AGA 10 alin. (4) din Anexa nr.1

selectie

selectia membrilor
Consiliului de
administratie

laI1.G. nr. 639/2023




‘ ‘ Publicare anunt privind Cirgel pufin -0 ite

Conform prevederilor art.

Selesi nienBrloE inainte de data limita APT/PrF:.$ed1nte 19 alin. (2) si (3) din
15. e g pentru depunerea Consiliu de
Consiliului de . . .. . Anexanr.1 la H.G. nr.
. . . candidaturilor administratie
administratie . - 639/2023
specificatd Tn anunt
i termen de 30 Conform prevederilor art.
16. Depuner; dosafe de de zile de la data | Candidati !20 din Anexa nr.1 la H.G.
candidatura e ! nr.
publicérii anuntului 639/2023
|- Evaluare In termenul stabilit de, ‘ )
17, candidaturi _de.puse in cétre Conps@ de |Comisia .de s.elecpe 31 Qe va elabora Lista iR
raport cu minimum de selectie si nominalizare
I | criterii nominalizare B
| : |
' Solicitare de clarificari Ir} ‘Fermer}ul .. . . Conform prevederilor art.
: . . stabilit de catre | Comisia de selectie si . .
18. in scris, privitoare la Comisia de selectic nominalizare 20 alin. (2) din Anexa nr.1
candidatura misia de select la H.G. nr. 639/2023
si nominalizare
mgpl(it;r;nnins dzei]e Conform prevederilor art.
Informare in scris a N Comisia de selectie si [20 alin. (3) din Anexa nr.1
19. - . . | lucrdtoare de la data N
candidatilor respinsi Sl . nominalizare la H.G. nr. 639/2023
adoptarii deciziei de
| respingere
| /In termenut stabilit de| - ' Conform prevederilor art.
: citre Comisia de 20 alin. (4) din Anexa nr.1
| | selectie si la H.G. nr. 639/2023
nominalizar isi ie si
20. Alcatuire lista lunga 1zare ComiEACEIRCiEy

nominalizare

Analiza
informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului
_ conform grilei de
| evaluare pentru fiecare
| criteriu din cadrul
' profilului consiliului si
solicitarea de informatii
suplimentare dacd este |
necesar

In termenul stabilit de
citre Comisia de
selectie si
nominalizare

21.

Comisia de selectie si
nominalizare
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Conform prevederilor art. |
21 din Anexa nr.1 la H.G.
nr. |
639/2023



23,

Realizare Listd scurti

In termen de 15 zile

de la data limit3 de
depunere a

candidaturilor

Depunere declaratii de
intentie a candidatilor din
Lista scurtd la autoritatea

publica tutelard

24.

25,

Analizi declaratie de
intentie si integrare
rezultate in evaluarea
candidatului

Selectia finald a
candidatilor pe baza de
interviu (in baza Planului
de interviu)

in termen de 15 zile
de la data informarii

Comisia de selectie si
nominalizare

Candidatii din Lista
scurtd

Conform prevederilor art.
22 din Anexanr.1 la H.G.
nr.

639/2023

Conform prevederilor art.
22 alin. (2) din Anexa nr.1
la H.G. nr. 639/2023

In termenul stabilit de
catre Comisia de
selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

In termen de 10 zile
de la afisarea datei de
interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art.
22 alin. (3) din Anexa nr.1
la H.G. nr. 639/2023
Conform prevederilor art. |
22 alin. (4) din Anexa nr.1
la H.G. nr. 639/2023

26.

27.

28.

29.

fntocmire clasament
candidati si raportul final

Transmitere raport final
la AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform
si ulterior la conduc&torul

APT

Publicare raport final pe

pagina de internet a APT,

a intreprinderii publice si
a AMEPIP

Desemnare membri
Consiliu de administratie

In termen de 10 zile
de la incheierea
interviurilor

Comisia de selectie si
nominalizare

Conform prevederilor art.
22 alin. (6) din Anexa nr.1
la H.G. nr. 639/2023

Dupa incheierea
interviurilor si
intocmirea raportului
final

Dupa emitere aviz
conform de catre
AMEPIP

Convocare AGA in
maximum 10 zile de
la data comunicarii

raportului final

Comisia de selectie si
nominalizare

APT/ip/
AMEPIP

Conform prevederilor art.
22 alin. (7) din Anexa nr.1
la H.G. nr. 639/2023

Conform prevederilor art.
22 alin. (8) din Anexa nr.1
la HG. nr. 639/2023

Conform prevederilor art.
22 alin. (11) din Anexa
nr.1 la H.G. nr. 639/2023







