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DISPOZITIE

privind aprobarea Scrisorii de aqteptiri qi a

Planului de selecfie - Componenta initiali pentru selecfia administratorilor

S.C. Servicii Publice Slobozia S.R.L.

Primarul Municipiului Sloboziao jude{ul lalomifa,

Avind in vedere :

Referatul de specialitate aI Serviciului Resurse umane qi Management Institulional -
Compartimentul Transparenld Decizional6 qi Guvernanfd Corportativd, inregistrat la
Primdria Municipiului Slobozia cu ff. 44015128.03.2025;
in conformitate cu prevederile art.3 alin.(l) lit. a) din O.U.G nr.10912011 privind
guvernan{a corporativd a ?ntreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile
ulterioare, ale art.S alin.(6) qi art.4 alin.(4) din Anexa nr.lb din Normele metodologice
de aplicare a O.U.G nr.l09l20l1 aprobate prin H.G m.63912023.

In temeiul prevederilor art. 155 alin.(l) lit. ,,e", art. 196 alin.(l), lit.b din o.u.G. nr.
57 12019 privind Codul Administrativ,

DISPUN:

Art. 1. - Se aprobd Scrisoarea de aqteptdri prin care sunt stabilite dezideratele Autoritdlii
Publice Tutelare privind performanfele S.C. Servicii Publice Slobozia S.R.L., jud. IALOMIJA qi
ale structurilor de administrare qi conducere ale acesteia pentru o perioadd de patru ani,2025 -
2029, conform anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta dispozilie.

Art.2. - Se aprobi Planul de selectie - Componenta initiala pentru seleclia a 3 membri in
Consiliul administratorilor al S.C. Servicii Publice Slobozia. pentru mandatul 2025 - 2029,
conform anexei nr.2, care face parte integrantd din prezenta dispozilie.

Art. 3. - Prczenta hotdrAre va fi adus[ la cunogtinta publicului prin afiqarea la sediul
Primiriei Municipiului Slobozia, respectiv pe website-ul www.municipiulslobozia.ro.



Art. 4. - Prczenta hotdrAre va fi comunicatS prin grija Secretarului General al
Municipiului Slobozia, Serviciului Resurse umane gi Management Institufional - Compartimentul
Transparenfd Decizionald qi Guvernanld corportativd, respectiv S.C. Servicii Publice Slobozia
S.R.L in vederea aducerii la indeplinire.

POTOR Dinu{ Alexandru

M
a

{

Contrasemneazilo

Secretar General al Municipiului Slobozia

jr. Tudoran Valentin

Nr. /68
ain!,P-O) -.zozs

Emisd la Slobozia



Anexa nr. 1 la Dispozilia nr.168/28.03.2025

SCRISOARE DE A$TEPTARI

Prin care sunt stabilite dezideratele Autoritifii Publice Tutelare privind performanfele SC

SERVICI PUBLICE SLOBOZIA S.R.L. , jud. IALOMITA qi ale structurilor de administrare pi

conducere ale acesteia pentru o perioadi de patru anir2025 -2029

CUPRINS

I. Rezumatul contextului strategic in care societatea funcfioneazd a

II. Viziunea general[ a autoritd]ii publice tutelare qi a acfionarului, cu privire la misiunea qi

obiectivele SC. SERVICI PUBLICE Slobozia S.R.L..... .......................6

UI. incadrarea SC. SERVICU PUBLICE Slobozia S.R.L intr-una din categoriile de scopuri ale

intreprinderii publice. ..................9

IV. Modalitatea de asigurare a compensafiilor corespunzdtoare sau de plata a obligaliei de serviciu

public de cdtre autoritatea publica tutelard dacd intreprinderea publicd trebuie sa indeplincasca

obligalii de serviciu public ....................9

V. Politica de dividende qi de vdrsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice............10

VI. Politica de investilii aplicabild intreprinderii publice ............... .................1 1

VII. Dezideratele autoritAlii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare gi conducere ale SC SERVICI PUBLICE Slobozia SRL...... ...........12

VIII. Condilii privind calitatea qi siguranla serviciilor.. ..................13

IX. Etic6, integritate qi guvernanfd corporativd in cadrul SC. SERVICII PUBLICE Slobozia

X. Aqteptdri privind gestionarea riscurilor la nivelul SC. SERVICI PUBLICE Slobozia

XI. Aqteptiri ale autoritdfi publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor gi alte aspecte ale afacerii .....16

XII. Aqteptdri nefinanciare ale autoritdtii publice tutelare... ..........I7
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Suisoarea de aqteptdri a fost elaborata in temeiul prevederilor OUG 10912011 privind guvemanfa

corporativd a intreprinderilor publice, modificatb qi actualizatd cu prevederile Legii nr. 18712023, gi ale

Normelor metodologice de aplicare a OUG t0912011, cu modificlrile qi completdrile ulterioare, aprobate

prin HG 63912023, prevederilor Actului constitutiv, Legea 33312003 privind pazaobiectivelor, bunurilor,

valorilor si protecfia persoanelor qi reprezirrtL dezideratele asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu

privire la evolulia societdlii pentru urmdtoarea perioadd de patru ani.

Scrisoarea de aEteptbri reprezintd un document de lucru care precizeazd performan{ele aqteptate de

la organele de conducere qi administrare ale intreprinderii publice, precum qi politica autoritatii publice

tutelare pentru intreprinderea publica.
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I. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazd.

in Municipiul Slobozia o parte a serviciilor de administrare a domeniului public ;i privat, respectiv

activitatea de administrare Ei exploatare a pielelor agroalimentare, abazarelor, tdrgurilor qi oboarelor qi

a cimitirelor umane este realizatd de cdtre SC Servicii Publice Slobozia SRL, societate infiinfatd prin

reorganizarea Serviciului Public de Activitali Autofinanfate, cu participarea ca asociat a Municipiului

Slobozia, conform H.C.L. Slobozia nr.195131.10.2013, aldturi de Consiliul Judefean Ialomila, avdnd

sediul social in Slobozia, str.Lujerului, nr.3 , jud.Ialomila .

Pirfile sociale definute de asocia{i se prezintl in felul urmitor :

- Municipiul Slobozia define 190 pdrli sociale a cdte 10 lei fiecare, valoare totald 1900 lei,

reprezentdnd 95% ( participare la profit 95% qi participare la pierderi 95%);

- Judetul Ialomila deline 10 pdrli sociale a 10 lei, valoare total6 100 lei, reprezentAnd 5oh

( participare la profit 5% qi participare la pierderi 5%).

La data constituirii societSlii comerciale aceasta a preluat activul gi pasivul Serviciului Public de

Activitdli Autofinanlate. Bunurile aflate in patrimoniul sau care au avut legdturd cu Serviciul Public de

Activitafi Autofinanlate Slobozia au fost preluate gi date in administrare societdlii nou infiinlate.

Personalul care deservea serviciul a fost preluat, la solicitarea scrisd a acestora, de SC Servicii Publice

SRL, in condiliile legii in vigoare la acel moment, cu pdstrarea drepturilor Ei obligaliilor aferente CIM.

Prin HCL nr.195131.10.2013 s-a aprobat rcorganizarea Serviciului Public de Activitdli Autofinantate

in Municipiul Slobozia, Studiul de oportunitate, Caietul de sarcini , delegarea gestiunii gi Contractul de

delegare a gestiunii, prin concesiune , a serviciului de administrare a piefelor , bazarului, oborului qi

cimitirelor umane din Municipiul Slobozia.

Tot prin HCL 195131.10.2013 s-a aprobat incetarea activitalii Serviciului Public de Activitdli

Autofinanlate din Municipiul Slobozia.

S-a incheiat Contractul de delegare a gestiunii, prin concesiune, a gestiunii serviciului public de

administrare a piefelor, bazarului, oborului Ei cimitirelor umane din Municipiul Slobozia numdrul

7579106.02.2014 pentru o perioada de 5 ani.

Prin HCL nr 88126.04.2018, durata contratului a fost modificata la20 de ani si a fost intocmit Actul

Adilional nr 3 la Contrastul de delegare.
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Domeniul de activitate :

Domeniul principal de activitate : Administrafie publici generali, economici qi sociali, ciruia ii
corespunde grupa CAEN 8411.

Activitifi secundare:

clasa CAEN 0129 Cultivarea altor plante permanente

clasa CAEN 0130 Cultivarea plantelor pentru inmullire

clasa CAEN 0162 Activitdli auxiliare pentru creEterea animalelor

clasa CAEN 0210 Silvicultura qi alte activitAli forestiere

clasa CAEN 0240 Activitdti de servicii anexe silviculturii

clasa CAEN 1610 Taierea qi randeluirea lemnului

clasa CAEN 1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie Ei tamplarie , pentru construclii

clasaCAEN 1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta Ei din alte

materiale vegetale impletite

clasa CAEN 2361Fabricarea produselor din beton pentru construclii

clasa CAEN 2369 Fabricarea altor articoledin beton, ciment qi ipsos

clasa CAEN 3319 Repararea altor echipamente

clasa CAEN 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

clasa CAEN 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

clasa CAEN 4299 Lucrdri de construclii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

clasa CAEN 431 1 Lucrdri de demolare a constructiilor

clasa CAEN 4312 Lucrdri de pregdtire a terenului

clasa CAEN 4321 Lucrdri de instalalii electrice

clasa CAEN 4322 Lucrdri de instalafii sanitare, de incdlzire ;i de aer condilionat

clasa CAEN 4331 Lucrari de ipsoserie

clasa CAEN 4332 Lucrdri de tamplarie qi dulgherie

clasa CAEN 4333 Lucrari de pardosire qi placare a peretilor

clasa CAEN 4334 Lucriri de vopsitorie , zugraveli gi montari de geamuri

clasa CAEN 4339 Alte lucrdri de finisare

clasa CAEN 4391 Lucrdri de invelitori, sarpante qi terase la construclii

clasa CAEN 4399 Alte lucrdri speciale de construc{ii n.c.a.

clasa CAEN 4520 Intretinerea qi repararea autovehiculelor

clasa CAEN 4611 Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime

textile gi cu semifabricate

clasa CAEN 4631 Comert cu ridicatd al fructelor qi legumelor
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clasa CAEN 4721 Comert cu amanuntul al fructelor gi legumelor proaspete,inmagazine specializate

clasa CAEN 4776 Comeft cu amanuntul al florilor, plantelor qi semintelor; comert cu amanuntul al

animalelor de companie qi a hranei pentru acestea, inmagazine specializate

clasa CAEN 4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate

clasa CAEN 4781 Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor qi produselor din tutun

efectuat prin standuri , chioscuri qi piete

clasa CAEN 4782 Comert cu amanuntul al textilelor, imbracamintei qi incaltamintei efectuat prin

standuri, chioscuri ;i piete

clasa CAEN 4789 Comert cu amanuntul prin standuri, chioscuri qi piete al altor produse

clasa CAEN 4931 Transporturi urbane, suburbane qi metropolitane de cdldtori

clasa CAEN 4942 Servicii de mutare

clasa CAEN 5210 Depozitai

clasa CAEN 5224 Manipulari

clasa CAEN 6820 Inchirierea qi subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

clasa CAEN 6832 Administrarea imobilelor pebazade comision sau contract

clasa CAEN 7010 ActivitAli ale directiilor( centralelor), birourilor administrative cerfralizate

clasa CAEN 8122 Activitali speciahzate de curdlenie

clasa CAEN 8129 Alte activitali de curdlenie

clasa CAEN 8230 ActivitAfl de organizare a expozitiilor, targurilor qi congreselor

clasa CAEN 8413 Reglementarea qi eficientizarea activitatilor economice

clasa CAEN 9103 Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de interes turistic

clasa CAEN 931 I Activitali ale bazelor sportive

clasa CAEN 9321 Balciuri qi parcuri de distractii

clasa CAEN 9511 Repararea echipamentelor de comunicatii

clasa CAEN 9521 Repararea aparatelor electronice de uz casnic

clasa CAEN 9522 Repararea dspozitivelor de uz gospodaresc qi a echipamentelor pentru casa ;i
grddina

clasa CAEN 9523 Repararea incaltamintei qi a articolelor din piele

clasa CAEN 9524 Repararea mobilei qi a fumiturilor casnice

clasa CAEN 9529 Repararea articolelor de uz personal qi gospodaresc n.c.a.

clasa CAEN 9603 ActivitAf de pompe funebre qi similare

clasa CAEN 9609 Alte activitdti de servicii n.c.a.
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Structura ac{ionariatului:

SC. Servicii Publice Slobozia SRL funclioneazd conform Hotdrdrilor de Consiliu Local mai sus

amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca persoand juridicd romAnd, fiind

organizatdca societate cu rdspundere limitatd, avdnd ca asociali Municipiul Slobozia cu95o/o gi Judetul

Ialomila cu 5%o.

Conducerea societifii:

Adunarea Generala a Asociafiilor este organul suprem de conducere Ei are in componenld consilieri

locali, respectiv consilieri judeleni ai asocialilor, astfel cum au fost desemnali prin Hot[rdre a

Consiliului Local Slobozia si a Consiliului Judetean Ialomita.

in conformitate cu prevederile O.U.G nr 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor

publice, Adunarea Generald a Asocialilor societdlii va inilia procedura de seleclie a administratorilor

societd!ii.

in prezent, administrarea societdlii se realizeazd,prin administratorul numit de cdtre Consiliul Local

Slobozia conform HCL nr 45128.09.2016.

II. Viziunea generali a autoriti{ii publice tutelare ;i a ac{ionariatului, cu privire la misiunea qi

obiectivele SC Servicii Publice Slobozia SRL

Viziunea generali a A utoritSlii Publice Tutelare pentru SC.Servicii Publice SRL Slobozia este de a

asigura continuitate, eficienld qi calitate in serviciile prestate in beneficiul intregii populalii ( persoane

fizice qi juridice) de pe raza municipiului Slobozia , pentru serviciile oferite, folosind personal calificat

profesional.

A. Obiective Generale :

SC.Servicii Publice Slobozia SRL se va preocupa constant de urmdtoarele obiective generale :

,/ implementarea qi operafionalizarea principiilor de bund guvernanJd la nivelul societilii;

,/ satisfacerea cerinfelor gi nevoilor de utilitate publicd ale comunitdlilor locale qi cregterea calitalii;

vie{ii;

,/ administrarea qi gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitililor administrativ-teritoriale in

interesul comunitdlilor locale;

,/ funclionarea gi exploatarea in condilii de siguran{d, rentabilitate gi eficienld economicd a

infrastructurii edilitar-urbane aferente;

,/ ridicarea continua a standardelor qi a indicatorilor de performan\d ai serviciilor prestate;

,/ aplicarea principiilor economiei de piafd qi ale liberei concurenfe;

,/ protejarea domeniului public Ai privat qi punerea in valoare a acestuia;
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'/ protectia qi conservarea mediului natural gi construit, precum qi a monumentelor gi siturilor

istorice qi arhitectonice, in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare;

'/ protecfia igienei gi sdndtdlii publice, in conformitate cu reglementdrile specifice in vigoare;

'/ utilizarea tuturor resurselor pentru imbundtdlirea continud a eficacitdlii sistemului de

management si securitdlii ocupalionale pentru rcalizarea gradului de satisfaclie a angajalilor;

'/ imbundtdlirea performanfelor de mediu prin controlul qi reducerea impactului activitdfilor

prestate asupra mediului qi prin adoptarea unui comportament preventiv;

'/ realizarea programului de investilii necesare care sd sprijine dezvoltarea pe termen mediu Ei

lung a societdlii , din surse proprii/externe sau cu un cost de indatorare sustenabil.

B. Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul socitAlii vor fi elaborate in conformitate cu

prevederile art.27 alin.3 din OG nr.7112002 privind organizarea qi funclionarea serviciilor publice de

administrare a domeniului public qi privat de interes local, cu modificarile Ei completdrile ulterioare, qi se

vor corela cu cele adoptate la nivelul unitalii administrativ-teritoriale care a delegat serviciul cdtre

operator :

a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public qi privat cdtre utilizatori;

b) promovarea investiliilor in infrastructura edilitar-urband.a localitdtrii;

c) finanfarea serviciilor in mod avantajos pentru utilizatori gi atractiv pentru investitori;

d) atragerea de noi clienfi in piefe;

e) creqterea gradului de ocupare a spaliilor qi terenurilor ;

fl imbundtafirea calitdlii mediului de via{d natural qi/sau construit;

g) preocuparea pernanentE pentru creqterea gradului de satisfaclie a clienfilor qi pentru asigurarea

transparenfei privind acliunile intreprinse;

h)promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential, atragerea

participdrii capitalului privat, promovarea formelor de gestiune delegatd;

i) infiin{area qi organizarea autoritdlilor locale de reglementare, monitorizare qi control al calitdlii

presta{iilor qi instituirea unor mecanisme de corec}ie adecvate;

j) promovarea metodelor moderne de management;

k) promovarea profesionalismului gi eticii profesionale prin asigurarea formdrii qi pregdtirii profesionale

continue a personalului care lucreazd in domeniu .

C. Obiective specifice : aferente indicatorilor cheie de performanld financiari, operalionali

orientali spre serviciile prestate qi specifici activitdlii de guvernanld corporativS.
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Misiunea societi{ii, din perspectiva asocialilor, este ca SC. Servicii Publice Slobozia SRL sd contribuie

la creEterea calita$i viefii locuitorilor din municipiul Slobozia, in domeniul principal de activitate prin

acoperirea serviciilor existente qi viitoare prin :

,/ realizarea unor servicii de inaltd calitate qi stimularea investiliilor in infrastructura necesard;

,/ dezvoltarea durabild a serviciilor de administrare a pielelor;

'/ cre;terea cifrei de afaceri, a productivitatii Ei creEterea ratei de profit net;

,/ realizarea unui randament maxim din exploatarea bunurilor din administrare, in sensul reducerii

situaliilor de neplatd a spaliilor de comercializare in incinte, reducerii cheltuielilor cu utilitdtile,

diversificdrii serviciilor oferite publicului, cu consecinfa creqterii eficienlei activitAfii qi

optimizarea costurilor de operare.

Obiectivele enunlate anterior sunt pentru a conferi societdlii stabilitate financiard, in condilii de

prudenld fiscal-bugetarL. Legdtura dintre viziunea, misiunea qi obiectivele trasate de autoritatea publicd

tutelard, pentru SC.Servicii Publice SRL Slobozia, sunt pentru dezvoltarea continud a acesteia care sd

aducd plus valoare in piald qi sd iqi indeplineascd indicatorii de performanld, obiectivele de eficienld qi

promptitudine in prestarea serviciilor cdtre locuitorii municipiului, ce vor fi dezvoltate in planul de

administrare qi management.

ilI. incadrarea SC Servicii Publice Slobozia S.R.L. intr-una din categoriile de scopuri ale

intreprinderii publice:

Societdlii SC Servicii Publice Slobozia SRL i-a fost delegatd gestiunea serviciului public de

administrare a pielelor, bazarului, oborului Ei cimitirelor umane din Municipiul Slobozia, conform

Contractului nr 7579106.02.2014 , avand scopul de intrelinere , administrare Ei exploatare a pielelor,

bazarului, oborului Ei cimitirelor umane din Municipiul Slobozia.

Serviciul public de administrare a pielelor, bazarului, oborului Ei cimitirelor umane face parte din

sfera serviciilor publice de administrare a domeniului public qi privat de interes local, prin care se

asigurd administrarea , gestionarea gi exploatarea bunurilor din domeniul public Ei privat al UAT,

reglementate prin O.G. 7112002, sens in care SC Servicii Publice SRL Slobozia se incadreazd in

categoria intreprinderilor publice care presteazd servicii publice de interes local .

Politica de finanfare :

Politica acfionariatului are in vedere urmdrirea incasdrii contravalorii serviciilor prestate de la tofi

utilizatorii acestuia prin modalitdlile qi in condiliile prezdzute in regulamentele adoptate la nivel local pe

acest segment de activitate cu respectarea legislaliei in vigoare.

Se vor adopta mdsuri astfel incdt societatea sd stabileascd tarifele pentru serviciile prestate, cu

respectarea prevederilor legale, qi sd asigure informarea corespunzdtoare a utilizatorilor serviciilor
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pentru toate activitdlile prestate de aceasta, prin afiqarea acestor tarife in locuri vizibile, uqor accesibile

utilizatorilor.

Se vor adopta mdsuri astfel inc6t structura qi nivelul pre{urilor, tarifelor qi taxelor sd fie stabilite

astfel incdt:

a) sd acopere costul efectiv al fumizdrii/prestdrii serviciilor;

b) sd acopere cel pufin sumele investite gi cheltuielile curente de intrelinere qi exploatare;

c) sd descurajeze consumul excesiv gi risipa;

d) sd incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor qi protec{ia mediului;

e) sd incurajeze investiliile de capital;

f) sd respecte autonomia financiard a operatorului.

Nivelul preturilor qi/sau al tarifelor pentru plata serviciilor de administrare a domeniului public se

fundamenteazd. pe baza costurilor de producJie qi exploatare, a costurilor de intrefinere qi repara{ii, a

amortismentelor aferente capitalului imobilizat in active corporale qi necorporale, a ratelor pentru

restituirea creditelor, a dobdnzilor aferente imprumuturilor contractate, a obliga{iilor ce derivd din

contractul de delegare a gestiunii .

V. Modalitatea de asigurare a compensa{iilor corespunzitoare sau de plati a obliga(iei de serviciu

public de citre autoritatea publicl tutelard daci intreprinderea publici trebuie si indeplineasci

obliga{ii de serviciu public:

Activitatea societdlii SC. Servicii Publice Slobozia SRL nu face obiectul asigurdrii de compensafii sau

de platd a obligaliei de serviciu public de cdtre autoritatea publicd tutelard.

VI. Politica de dividende Ei de virsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

Rezultatele activitdlii societdfii sunt determinate pe baza situa[iilor financiare aprobate de cdtre

Adunarea Generald a Acfionarilor. Contul de profit Ei de pierdere care include veniturile ;i cheltuielile

exerciliului financiar va evidenlia, dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea

exerciliului respectiv, profitul net urmAnd a se determina contbrm legii, dupd plata impozitului pe profit.

Participarea la profit qi pierderi a asociatilor se va face proportional cu pdr{ile sociale subscrise gi depuse

de fiecare la constituirea capitalului social, cu exceplia pierderilor produse prin frauda de oricare dintre

p64i.

Cota parte din profit ce se pldteqte fiecarui asociat constituie dividend.

Dividendele se pldtesc asociafiilor proporlional cu cota de participare la capitalul social vdrsat. Ele se

pldtesc in termenul stabilit de cdtre Adunarea Generala a Asociafilor sau, dupd, caz, stabilit prin legile

speciale, dar nu mai tdrziu de 6 luni de la data aprobdrii situaliilor financiare anuale aferente exerciliului
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financiar incheiat.

VI. Politica de investifii apticabili intreprinderii publice.

Art. 9 din OG nr.2612013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici

la care statul sau unitdlile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau defin direct ori

indirect o participafie majoritard, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, prevede pentru

fundamentarea bugetelor de venituri qi cheltuieli ale operatorilor economici urmdtoarele:

a) respectarea politicii Guvernului qi respectiv a unitdlilor administrativ-teritoriale privind imbundtdJirea

perlorrnantelor econourico-fi uauciare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performanfd specifice qi obiectivele cuantificate privind reducerea pliJilor qi crean{elor

restante, reducerea pierderilor, creqterea profitului, a cifrei de afaceri, precum qi creqterea

productivitdliimuncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de

administrare qi a planului de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizilii de bunuri gi servicii pentru desfrqurarea activitdlii, fundamentate pe baza

posibilitalilor reale de platd a acestora;

e) programele de investilii qi dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a plalilor/creantelor restante.

Sursele de finanlare a lucrdrilor de investilii se asigurd potrivit prevederilor art.20 din OG 7112002,

cu modificdrile Ei completdrile ulterioare.

Finanfarea gi realizarea investitriilor aferente serviciilor de administrarc a domeniului public qi privat

se fac cu respectarea legislaJiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea qi aprobarea

investiliilor publice, a legisla{iei privind achiziliile publice de lucrdri, bunuri qi servicii gi cu respectarea

dispoziliilor legale referitoare la calitatea qi disciplina in construcJii, urbanism qi amenajarea teritoriului,

cu respectarea urmdtoarelor condilii:

a) organizarea qi desfdqurarea pe principii qi criterii comerciale qi concuren{iale a activitAflor prestate;

b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

c) reflectarea costului efectiv al fumizdrii/prestdrii serviciilor in structura qi nivelul tarifelor sau al

taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodicd a tarifelor qi taxelor locale qi reflectarea corespunzdtoarc in nivelul acestora a

influentelor generate de majorarea in amonte a unor preluri qi tarife;

e) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

f) acoperirea prin tarife qi taxele locale cel pulin a sumelor investite qi a cheltuielilor curente de
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funcJionare qi intrelinere a serviciilor;

g) calcularea, inregistrarea qi recuperarea uzurii fizice gi morale a mijloacelor fixe specifice

infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finanlarea cheltuielilor curente de funclionare qi exploatare ale serviciilor de administrare a

domeniului public Ai privat se asigurd din bugetele de venituri qi cheltuieli ale societdlii.

in realizarea politicii de investilii aplicabile SC Servicii Publice Slobozia SRL, organele de administrare

;i conducere trebuie sd urmdreascd indeplinirea urmdtoarelor principii:

,/ Eficientd economicd

,/ Modernizarea qi imbundtSlirea serviciilor prestate

,/ Orientarea cdtr e utilizatori/benefi ciari

'/ Competenfd profesionald

,/ Grija pentru mediu qi sdndtatea populaliei

Finanlarea cheltuilelilor de capital pentru rcalizarea obiectivelor de investilii publice ale unitdlilor

administrativ teritoriale , aferente sistemului serviciului de intrelinere, administrare Ei exploatare a

piefelor, bazarului, oborului qi cimitirelor umane din Municipiul Slobozia, se asigurd din urmbtoarele

surse

a) venituri proprii ale societdlii

b)credite bancare inteme sau externe , gararfiate de autoritSlile administraliei publice locale

c)fonduri nerambursabile obtinute prin angajamente bilaterale sau multilaterale

d) taxe speciale instituite potrivit legii

e) alte surse, constituite potrivit legii.

VII. Dezideratele Autoritl{ii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare

qi conducere ale SC Servicii Publice Slobozia SRL

Comunicarea dintre organele de administrare qi conducere ale SC.Servicii Publice SRL qi autoritatea

public tutelard se va realiza conform prevederilor OUG nr. 10912011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice, cu moditicdrile qi ompletdrile ulterioare Ei ale HG nr.63912023 pentru aprobarea

Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OrdonanJa de urgenJd a Guvemului nr.

109 120 1 1 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Serviciul public pentru administrarea qi exploatarea pielelor agroalimentare, abazarelor, tdrgurilor gi

oboarelor, a grupurilor sanitare publice in Municipiul Slobozia face parte din categoria serviciilor de
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administrare a domeniului public qi privat ;i este destinat satisfacerii unor nevoi ale comunitdtilor locale,

contribuie la ridicarea gradului de civilizalie qi confort al acestora, fiind de inters public local.

Acestd categorie de serviciu este organi zatd la nivelul unitdlii administrative-teritoriale in beneficiul

colectivitSlii locale qi funclioneazd sub controlul, conducerea qi coordonarea autoritdlilor administraliei

publice locale, in scopul asigurdrii unui nivel ridicat al calitdlii siguranlei qi accesibilitdlii, egalitAfi de

tratament, promovdrii accesului universal qi a drepturilor utilizatorilor.

AEteptarea in ceea ce priveEte comunicarea este ca administratorii numili sd colaboreze eficient Ei sd

comunice deschis qi ori de cAte ori este nevoie, cu reprezentanfii Autodtdlii Publice Tutelare, pentru a

asigura informarea in timp util cu privire la direcliile strategice ale societdlii.

Administratorii SC Servicii Publice SRL trebuie sd acorde o atenfie speciald promovdrii unei imagini

pozitive a societdlii.

in cadrul comunicdrii sunt incluse qi rapoartele pe care aceqtia trebuie sd le intocmeascd la termenele

stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate qi/sau plan de administrare.

Autoritatea Publica Tutelard, va fi informatd de cdtre administratori prin depunerea documentelor

necesare cu privire la :

- rapoartele privind stadiul realizdrii obiectivelor ;i indicatorilor de performanld;

- un potenlial conflic de interese, conform prevederilor legale;

- orice deviere de la indicatorii de performanld stabilili, in cel mai scurt timp .

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sd evidenfiezein mdsuri Ei

acliuni concrete aEteptdrile exprimate de aclionar, pentru urmdtorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate

prin indicatorii financiari qi nefinanciari, ce vor fi discutali Ei aprobali de cdtre asociali.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale Ei se va alinia cu

aceastd scrisoare de a;teptdri, fiind integratd in planul de administrare.

VIII. Condi{ii privind calitatea Ei siguranfa serviciilor prestate de SC Servicii Publice Slobozia SRL

Administratorii SC Servicii Publice Slobozia SRL trebuie sd conslientizeze importanla calitalii qi

siguranlei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent dacd aceqtia sunt utilizatori

persoane fizice sau juridice. AEadar, se a;teaptd ca SC.Servicii Publice Slobozia SRL, prin intermediul

administratorilor, sd contribuie la obiectivele de imbundtdtire a calitdlii activitdlilor prestate cu

respectarea urmdtoarelor principii :

a) autonomiei locale;

b) descentr alizdrii serviciilor publice;

c) responsabilitAtii qi legalitdlii;
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d) corelSrii cerin{elor cu resursele;

e) dezvoltdrii durabile;

f) asocierii intercomunale;

g) parteneriatului public-privat;

h) liberului acces la informa{ii gi consultarea cetdlenilor;

i) economiei de piata qi eficientei economice.

Valorile de bazd ale Municipiului Slobozia sunt bazate pe respectul pentru contribuabil ( prin asigurarea

unor servicii de o calitate cAt mai buna qi imbundtafirea continud a acestora) , utilizarea in condilii de

eficienfd a patrimoniului public qi cheltuirea cu eficien!5 a banului public.

IX. Etica, integritate qi guvernanta corporativa in cadrul SC Servicii Publice Slobozia SRL

in cadrul societdlii este implementat Codul de eticd carc reprezintd principiile qi valorile pe care SC.

Servicii Publice SRL le aplicd in luarea deciziilor in cadrul organizalrei. Principiile etice aplicate se

reflectd in acfiunile qi comportamentele din rdndul angajafiilor/salariafilor companiei. Acest Cod de eticd

reprezintd angajamentele asumate de conducere Ei angajaliil salarialii SC.Servicii Publice SRL atdt in

prestaliile rcalizate cAt qi pentru utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.

Administratorii societdlii sunt obligali sd anunle cAnd constatd, cd" sunt incidente in situafiile privind

conflictul de interese, in conformitate cu legislaJia in vigoare qi cu reglementdrile interne ale societ[lii.

Acegtia au obligalia de a trata cu discrelie informaliile cu caracter confidenlial, astfel inc6t societatea,

autoritatea publicd tutelard ;i/ sau asocialii sd nu fie prejudiciali ca unnare a comportamentului

neprofesionist qi/indiscret al acestora.

indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecdrui administratorlangajatlsalariat in funclie

de rolul sdu qi asigurarea de servicii calitative, continue qi eficiente trebuie sb constituie principalele

directive de funcfionare. Subliniem importan\a revizuirii regulate a funclionalitdlii sistemului de control

intem de cdtre administratori, precum Ei a colabordrii acestuia cu auditorii interni ;i externi responsabili

de aceste aspecte.

Principiile dupd care SC. Servicii Publice SRL iEi ghideazd. activitatea trebuie sa aibd in vedere

responsabilitatea sociald fald de angajalil salariali Ei fala de comunitatea in cadrul cdreia iqi desfdqoard

activitatea, sens in care anagajaliil salarialii vor beneficia de urmdtoarele principii in relalia lor cu

societatea:

/ Egalitatea de Eanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor ;anse egale

pentru a se dezvolta in cadrul organizaliei

/ Nediscriminarea- in cadrul societdlii nu se acceptd practicarea vreunei forme de discriminare in
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momentul selectdrii, gestiondrii ;i dezvoltdrii profesionale a personalului

/ Corectitudinea qi imparlialitatea- in cadrul societdlii se aplicd legile qi regulile de recompensare

qi de mustrare/sancfionare in mod egal pentru toEi angajaliilsalarialii in conformitate cu etica

profesionald. Urmdrirea intereselor societdlii nu poate justifica un compoftament care incalcd principiul

corectitudinii qi imparfialitdlii, societatea se angajeazd sd aplice mdsurile de prevenirea a corupliei.

y' Transparenta decizionald- societatea trebuie sd isi declare deschiderea pentru un dialog

transparent cu toate pdrlile interesate.

/ Angajament colectiv Ei social- societatea trebuie sd recuuoasca qi sd incurajeze contribulia

resurselor umane la succesul sdu qi sd il transforme intr-un obiectiv de dezvoltare.

{ Profitabilitate - societatea este angajatd in a obline profit care sd permitd investilii viitoare pentru

atingerea indicatorilor de performanld qi a celor de management.

/ Respectarea constituliei gi a legilor- administratorii/ conducerea societdlii/personalul I

colaboratorii societdfii respectd cu precddere legile ldrii.

/ Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societdlii/personalul / colaboratorii

societdfii sunt incurajali sa ili exprime opiniile atata timp cdt respectd buna cuviinld Ei bunele moravuri.

/ Integritatea persoanei societatea trebuie sd ofere toate condiliile de muncd pentru

personalul/colaboratorii sdi prin respectarea demnitafi persoanei qi asigurarea locurilor de muncd

conform cerinlelor de securitate qi sandtate in munc6.

/ Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisd in Registrul de evidenfd al

prelucrdrilor de date cu caracter personal cu notificarea nr. ... Ei respectd prevederile legale in

vigoare pe acest segment.

Autoritatea publicd tutelard doreqte ca administratorii societdlii sd aclioneze conform principiilor de

bund guvernanld qi sd ili exercite mandatul cu prudenla qi diligenla unui administrator responsabil, cu

respectarea:

l. Publicdrii informaliilor structurate ;i standardizate in procesul de prospectare gi contractare, cu

scopul creEterii vizibilitdlii societdfii in piald gi a creqterii gradului de transparenld,

2. Identificarea, descurajarea qi sanclionarea tuturor tentativelor sau acliunilor anticoncurenfiale.

SC Servicii Publice Slobozia SRL, prin grija administratorilor, va respecta cel pulin prevederile

minime de transparenld conform OUG l09l20ll - privind guvemanla corporativd a intreprinderilor

publice, nrodificatd ;i aprobatd prin Legea 11112016. De asemenea va elabora qi va publica( unde este

cazul) analize, situalii, raportdri qi orice alte informalii referitoare la indicatorii economico-financiari in

formatul qi la termenele stabilite de legislafia in vigoare. Mai mult, in exercitarea atribuliilor Ei

competenlelor ce le revin, vor elabora qi transmite la solicitarea AutoritdJii publice tutelare, respectiv a

adundrii generale a asociafilor orice alte situafii, rapoarte, analize, etc.
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X. Aqteptlri privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Servicii Publice Stobozia SRL

Modul de gestionare a riscurilor pentru SC Servicii Publice Slobozia SRL considerat acceptabil de

cdtre asociali este asigurarea unei optimizdri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel

de societate prin controlul impactului gi a probabilitdlii sale de aparilie.

Analna PEST (politic qi legislativ, economic, social qi tehnologic) ce poate influenla performan{a

economicd a societdlii eviden[iazd, :

Politic qi Legislativ: Factori politici ;i legislativi

o Reglementdrile legislative, guvernamentale qi politicile publice pot genera constrdngeri sau

oportunitdli pentru societate qi cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,

nonne de proteclia mediului, de sdndtate qi securitate in muncd .

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societdfii un dublu impact.

Pozitiv - in contextul aclionariatului societdlii care are posibilitatea susfinerii unor inifiative

legislative cu influen!d,pozitivd,in activitatea SC Servicii Publice Slobozia SRL.

Negativ - din perspectiva ritmului accelerat qi al varietdlii schimbdrilor legislative, inclusiv al

celor care vizeazd, cadrul de reglementare specific activitafi.

Economic: Factori economici

Administratorii societdlii trebuie sd aclioneze cu prudenfa gi responsabilitate in ceea ce prive;te

activitatea desfdquratd, qi sd se alinieze la cerinfele actuale pentru agi menline/susfine viabiliatatea

economicd qi operafionald.

Social: Factori sociali

Dat fiind specificul societSlii, resursa umand reprezintd un activ important, fapt ce determind

importanla inlocuirii personalului calificat dupd pensionarea sau retragerea acestuia cu noi specialiEti,

cu asigurarea unui echilibru intre motivare Si remunerare etc.

Tehnologic : Factori te hno logici

Ce pot influenla dezvoltarea societdlii sunt reprezentali de tehnologii noi sau imbundtifite, modernizarea

qi eficientizarea contrucfilor, instalaliilor qi a echipamentelor utilizate in activitatea desftquratd .

XI. AEtept[ri ale Autoriti{ii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor qi

alte aspecte ale afacerii

Autoritlfii Publici Tutelari, doreqte ca administratorii SC Servicii Publice SRL sd acfioneze in

procesul de conducere qi organizare, pentru performanfd financiard sustenabild, urmdrind, ftrd a se

limita la acestea:

'/ Asigurarea performanlei economice sustenabile pentru stabilitate operalionald;

,/ Optimizarea consumurilor qi a costurilor operafionale;

t5



,/ imbundtdJirea procedurilor privind gestionarea creanlelor qi recuperarea lor;

,/ Asigurarea cu cash - flow a activitdlii societdlii.

Politica de majorare a capitalului : Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu

prevederile legale in vigoare Ei cu dipoziliile actului constitutiv.

Indicatori de performan{i

Prin OUG 65112024 Agen{ia pentru Monitorizarea qi Evaluarea Performanlelor intreprinderilor

Publice, denumitd in continuare AMEPIP , a aprobat pentru fiecare intreprindere publicd, nivelul minim

al indicatorilor de performan{d,prevdzut in anexa care face parte integrantd din acesta.

Nivelul minim al indicatorilor de performanld financiari stabiliti pentru SC Servicii Publice Slobozia

SRL conform metodologiei prevdzute in Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanfa

corporativd a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmdtor :
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XII. Aqteptiri nefinanciare ale autoriti{ii publice tutelare

Aqteptirilenefinanciare aleasociafilor,faportatelasc' servicii PublicesRl vizeaz6"

,/ imbundtd{ireacadruluideimplementareaprincipiilordeguvernanfa 
corporativ[;

'/ Creqtereagraduluidesatisfacfieal clienfilor;

/ Menfinereaindepliniriicriteriilordelicenfiereqia condiliilorasociateacesteia;

,/ optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societi{ii, falade angaja{i Ei comunitatea unde

iqi desfbqoard activitatea'

prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor ouG r09rz0rr privind guvernanfa

corporativa a intreprinderilor publice, modificattr Ei aprobat[ prin Legea 111/2016qi ale Normelor

metodologice de apricare a ouG 1,0gr20r1, cu modificlrile qi compret'rile ulterioare, aprobate prinHG

63912023, prevederilor Actului constitutiv,ale H.G. nr.34812004 privind exercitarea comerfului cu

produse gi servicii de piald in unele zone publice, cu modific'rile Ei complet'r'e ulterioare, ale o'G nr'

7,2002privind organizarcagi funclionarea serviciilor pubrice de administrare a domeniului public qi

privat de interes localqi reprezinta dezideratele asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la

evolufia societilii pentru urmdtoarea perioadl de patru

POTOR - Alexandru
() fvi

a

c

{

17





Anexa nr.2la Dispozi{ia nr. 168/ 28.03.2025

PLAN DE SELECTIE - COMPONBNTA INITIALA
pentru selecfia administratorilor societdfii
SC SERVICII PUBLICE SLOBOZIA SRL

SC Servicii Publice Slobozia SRL este persoand juridicd rom6n6, fiind organizatd, ca
societate cu raspundere limitata, avdnd ca asociat majoritar Municipiul Slobozia qi func{ioneazd
in baza Legii ff. 3IlI990 privind societifile comerciale, republicatd, cu modificdrile qi
completdrile ulterioare qi a prevederilor Actului Constitutiv, in vederearealizdrii obiectului sdu
de activitate qi a indeplinirii obiectivelor societdfii.

Obiectul de activitate al societSlii este administralie publicd generalS, economicd qi
sociald cdruia ii corespunde grupa CAEN 8411. Societatea se incadreazd. in categoria
intreprinderilor publice prevdzute la arlt. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanfa de urgenld a Guvernului
nr.10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi
completdrile ulterioare. Organizarea qi funclionarea societdfii este reglementatd de respectivul act
normativ ;i unde acesta nu dispune, de dispoziliile Legii nr. 3lll990 privind societilile,
republicatd, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare qi de dispoziliile Legii nr. 28712009 privind
Codul civil, republicatd, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare.

Conform prevederilor art.2 alin. 3 lit b) din OUG nr 109/30.11.2011, Municipiul Slobozia,
Asociatul Majoritar, este autoritate publica tutelard pentru S.C.Servicii Publice Slobozia SRL .

Conducerea societdlii este asiguratd de Adunarea GeneralS a Asocialilor care este organul
suprem de conducere qi are in componenld consilieri locali, respectiv consilieri judeJeni ai
asocialilor, astfel cum au fost desemna{i prin Hotdrdre a Consiliului Local Slobozia Ei a Consiliului
Judefean Ialomila.

Procedura de selecfie este declanqatd Ei realizatf. in acord cu prevederile Ordonanfei de
urgenld a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificdrile qi completdrile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 63912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 10912011 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 3IlI990 privind societdfile,
republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare qi Actul Constitutiv al SC Servicii Publice
Slobozia SRL .

Prin Hotdrdrea AGA nr.3126.02.2025, s-a aprobat declanqarea procedurii de nominalizare
;i seleclie a administratorilor, SC Servicii Publice Slobozia SRL, pentru un mandat de 4 ani,
perioada 2025 - 2029, in conformitate cu prevederile OUG 10912011 privind guvernanla
corporativd. Prin HCL Slobozia nr. 53121.02.2025 a fost aprobatl declanqarea procedurii de
selecfie ;i nominalizare atrei administratori in cadrul SC Servicii Publice Slobozia SRL .

Procedura de seleclie se efectueazd au scopul de a asigura ohiectivita.tea ;i
transparenfa selecliei organelor de administrare qi de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului qi responsabilitalii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernan!6, corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate de Organizalia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor
guvernanfei corporative ale intreprinderilor publice.

Planul de seleclie este astfel intocmit inc6t procedura de selecfie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competifie, echitate Ei egalitate de ganse, nediscriminare,
transparenfd, tratament egal qi asumarea rdspunderii Ei cu luarea in considetate a specificului
domeniului de activitate al societdfii.

Componenta iniliald a planului de seleclie este elaboratd de autoritatea publicd tutelard,
realizatd conform cerinlelor qi specificafiilor cuprinse in O.U.G. ff. 10912011 privind



guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare,
Hotdr6rea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonanlei de urgen!6 a Guvernului nr. l09l20li privind guvemanla corporativd a
intreprinderilor publice qi cuprinde:

A. Scrisoarea de aqteptdri;
B. Aspectele-cheie ale procedurii;
C. Calendarul procedurii de seleclie;
D. Parlile responsabile in procedura de seleclie qi rolurile acestora;
E. Riscurile identificate ;

F. Documentele ce trebuie depuse pdn6la numirea administratorilor.

A. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu aclionarii/asocialii reprezentdnd individual sau impreund rninirnunr 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileqte performanlele aqteptate de la organele de
administrare Ei conducere ale intreprinderii publice, precum qi politica autodtdlii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligafii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel pufin 4ani, ftcdnd parte din Planul de seleclie - componenta iniliald.

B.Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publicd
tutelarb) qi se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele elaborate de comisia de
seleclie ;i nominalizare si la documentele ce trebuie recepfionate in cadrul acestor etape;
termenele menlionate in lege, trebuiesc respectate qi sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunfuri, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, conlinut documente) asigurd cresterea
transparenlei ;i imbundtdlirea calitdlii informaliei prezentate public qi conduc la implementarea
principiilor de guvernanfd corporativd a intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii icopului planuiui de seleblie, pdrfile implicate trebuie sd convind
asupra urmdtoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selec{ie:
- Profilul consiliului este elaborat de cdtre personalul cu atribulii de guvernanJd corporativl din
cadrul autoritAfii publice tutelare .

- Profilul candidatului este elaborat de cdtre comisia de selecfie qi nominalizare. Profilurile sunt
definitivate qi aprobate pdnd la publicarea anunfului, inbazaconsultdrilor intre pdrlile procedurii
de selecfie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selecfie:
1. Planul de selecfie este definitivat pdnd la publicarea anunJului de selec{ie.

- Termene limit6: pentru fiecare etapd a procedurii de selec{ie trebuie stabilite termene cle
realizare, cu respectarea legislajiei in vigoare gi, ca un rezultat al bunei negocieri intre pdrli.
Termenele de realizarc pot fi fixe sau estimative. Termenele sunt reflectate in planul de seleclie.
- Elemente de confidenlialitatc: aspecte cheie ale procedurii rJe selecfie, trebuie specificate gi
integrate in planul de selecJie, precum qi modul de tratare a lor. Comisia de seleclie Ei
nominalizare defineqte aceste aspecte pdnd la definitivarea planului de selecfie.
- Notificdri qi modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selecfie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atenfia
cdreialcdrora se vor adresa comunicdrile, precum gi canalele de comuni.*". Fi."ure parte iqi va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladdrii qi al intervlnliei unor
situalii neprevdzute care pot dduna scopului procedurii de seleclie. Lista acestor persoane este
parte integrantd din planul de selectie.

c) Referitor la selecfia candidafilor:
- In vederea asigurdrii competen{elor necesare ocupdrii pozifiilor de administrator, un
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element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest scop, publicarea
anunturilor in cel pu{in doud ziare economice qi/sau financiare cu largd rdspAndire, pe pagina de
internet a societdtii qi a AMEPIP qi pe cel pufin o platformd de recrutare este oportunS.
Vizibilitatea anunlurilor este o prioritate,care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat
(costul anun{urilor pentru publicare).

C. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de seleclie, termene limitd,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum qi pdrfile implicate.

Data de incepere a procedurii de seleclie este 26.02.2025. Prin Hotdrdrea AGA
rtr.3126.02.2025, s-a aprobat declan;area procedurii de nominalizare qi seleclie a administratorilor,
SC Servicii Publice Slobozia SRL, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025 - 2029, in
conformitate cu prevederile OUG 10912011 privind guvernanla corporativd. Prin HCL Slobozia
nr. 53127.02.2025 a fost aprobata declanqarea procedurii de selecfie Ei nominalizare a trei
administratori in cadrul SC Servicii Publice Slobozia SRL .

D. Pnr,ti responsabile in procedura de selec{ie - Roluri qi responsabilitnfi
Prezenta secliune defineqte principalele activitdli pe care pdrfile implicate in procesul de

selecfie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de seleclie.
Adunarea Generall a Acfionarilor indeplinegte urmdtoarele atribu{ii principale in procesul de
seleclie a administratorilor, dar frrd a se limita la acestea gi in condifiile legii:

a) decide asupra declangdrii procedurii de selectie ce se comunicd de indatd autoritdlii
publice tutelare ;'

b) aproba componenta integrald a planului de selecfie;
c) numeEte administratorii, la recomandarea autoritdlii publice tutelare, in urma procesului

de selecfie .

Autoritatea publici tutelarl indeplinegte urmdtoarele atributii principale in procesul de selec{ie a
administratorilor, dar frrd a se limita la acestea gi in condi{iile legii:

a) elaboreazd gi publicd proiectul componentei iniliale a planului de seleclie pe pagina de
intenret proprie r;i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declanqdrii procedurii de
selecfie;

b) publicd propunerile primite la componenta iniliald a planului de selecfie qi motiveazd
acceptarea sau respingerea lor;

c) aprobd componenta iniliald a planului de selecfie;
d) aprobd scrisoarea de aqteptdri, ca parte din componenta iniliald a planului de seleclie;
e) publicd planul de seleclie componenta iniliald;
f) publicd scrisoarea de aqteptdri pe pagina proprie de internet, a intreprinderii publice gi

AMEPIP, pentru a fi luatd la cunoqtintd de candidatii la postul de administrator'
g) aprobd constituirea comisiei de seleclie gi nominalizare;
h) asigurd secretariatul comisiei de seleclie qi nominalizare;
i) publicd proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina

intreprinderii publice qi il va transmite AMEPIP;
j) publicd anunlul privind selecfia membrilor consiliului de administrafie.
k)

Personalul cu atribu{ii privind guvernanfa corporativi din cadrul autoritdlii publice tutelare
indeplineqte urmdtoarele atribufii principale in procesul de selec{ie a administratorilor, dar
frrd a se limita la acestea qi in condi{iile legii:

a) Elaboreaz[ scrisoarea de aqteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrulautoritdtii
publice tutelare qi cu organele de administrare qi conducere ale intreprinderii publice;

b) Elaboreazd profilul consiliului de administralie.

Comisia de selecfie gi nominaluare - Procedura de selecfie a administratorilor va h efectuatd de
cdtre o comisie de seleclie qi nominalizare qi este numitd prin hotdrdre a autoritdlii publice
deliberative la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la declangarea procedurii de
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seleclie ;i se compune din:
a) 2 membri titulari qi 2 supleanli desemnali de conducdtorul autoritAlii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard;
c) secretar fbrd drept de vot qi unul supleant.

Expertul independent este persoand fizicd sau juridicd, specializatd qi autorizatd in condiliile legii
pentru a-qi desfbqura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de cdtre autoritatea

publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in confotmitate cu dispoziliile
Legii nr. 9812016 privind achiziliile publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, care

prezintd un portofoliu relevant de clienli pentru seleclia administratorilor/directorilor de

intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au

concretizat cu ocuparea respectivelor pozilii;
l) prezentarea unui portofoliu de clienli din ultimii 3 ani peutru selec[ia

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat

servicii de recrutare pentru minimum trei clien{i, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozilii;
2) echipa de proiect sd fie formati din cel pu{in 2 experfi cu experientd in recrutarea

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, qi care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitrii sau cu frnahzarea obligafiilor contractuale din partea prestatorului;

Comisia de selecfie qi nominalizare indeplineqte urmitoarele atribu{ii principale in procesul

de seleclie a administratorilor, dar frrd a se limita la acestea qi in condiliile legii:
a) desftqoard procedura de seleclie a administratorilor, cu asigurarea conformitdlii qi transparenJei

acesteia;
b) evalueazd candidalii, pregdteqte gi comunicd adundrii generale a ac{ionarilor qi autoritdlilor

publice tutelare lista scurtd a candidaJilor qi clasamentul acestora;
c) notificd AMEPIP in cazul apariliei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selecfie, in vederea aplicdrii de sancfiuni qi dispunerii de mdsuri de

remediere;
d) elaboreazd componenta integrald a planului de selecfie in termen de 10 zile de la infiinlare, in

vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele
prevdzute de Ordonanla de urgenfd a Guvemului nr.109/2011 privind guvemanla corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare Ei H.G. nr. 63912023 qi o
transmite autoritdlii publice tutelare qi intreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile de

internet Ei realizdrii consultdrii cu acfionarii;
e) elaboreazd profilul candidatului pentru poziliile de membru in consiliul de administrafie, pebaza

cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice Ei scrisorii de aqteptdri;
f) stabileEte care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la HotdrArea Guvemului nr.63912023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen!6 a Guvemului
nr.l09l20ll privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii qi care

sunt opfionale, in func{ie de specificul Ei complexitatea activitdlii intreprinderii publice, de

cerinfele din scrisoarea de aqteptdri, precum ;i de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

g) stabileqte condiliile de eligibilitate pentru candidali in vederea participdrii la procedura deseleclie -

membru in consiliul de administralie qi conlinutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru

fiecare pozilie de membru in consiliu;
h) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de seleclie gi

nominalizare desigileazd qi analizeazd con{inutul dosarelor depuse de cdtre candidali;
i) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete qi informeazd candida{ii respinqi, in scris,

despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptdrii deciziei de

respingere;
j) desftEoard activitdlile care stau la baza elabordrii listei lungi qi verificd informaliile dindosarele de

candidaturd;
k) analizeazd,informaliile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd qi alocd punctajulconform
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grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;
l) solicitd candidalilor, in scris, dacd este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului de

rdspuns;
m) stabileqte lista lungi de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete ;

n) informeazd,, prin mijloace electronice, candidalii selectali cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd qi la obligalia de a depune la autoritatea publicd tutelard declaralia de
intenlie in termen de 15 zile de la data informdrii;

o) stabileqte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declarafia de intenfie,planul
de interviu qi declarafiile necesar a fi completate de cdtre candidali;

p) analizeaz[,declara\ia de intenfie qi integreazd.rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
q) elaboreazd planul de interviu qi organizeazd. interviurile candidalilor aflafi pe lista scurtd, pebaza

acestuia;
r) dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidalilor aflali in lista scurtd qi raportul

final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform qi, ulterior, conducdtorului
autoritdlii publice tutelare, in vederea mandatdrii reprezentanfilor autoritafi publice locale in
adunarea generald a aclionarilor/asocialilor, pentru propunerea de membri
in consiliu;

s) in situa{ia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergenfd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie gi nominalizare notificd
AMEPIP, dispoziliile art. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. 10912011 aplicdndu-se in
mod corespunzdtor;

t) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfb;urare a procedurii de selecfie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidenlialitafli cu privire la informaliile privind candidalii,
dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informalii cu caracter confidenfial;

u) orice alte activitdli in conformitate cu atribufiile stabilite prin actul administrativ de infiinlare ;i cele
prevdzute de Ordonanla de urgenld a Guvernului nr.l09l20ll privind guvemanla corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare Ei H.G. nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenfd a Guvernului nr. l09l20ll
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.
Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidafilor conform Regulamentului (UE)

20161679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protecfia
persoanelor fizice in ceea ce priveqte prelucrarea datelor cu caracter personal qi privind libera
circulafie a acestor datede abrogare a Directivei 95l46lCE (Regulamentul general privind proteclia
datelor), precum gi potrivit legislafiei nalionale privind protecfia securitatea datelor personale, in
vigoare.

E. Riscuri posibile In procesul de selectie qi nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale,
potenlial sd apard datoritd cerinfelor contextuale al ansamblului de condilii gi circumstanle specifice
care trebuie luate in considerare.

Aceste cerinle contextuale sunt determinate de particularitdlile societalii qi de mediul in care
aceasta opereazd", de starea economicd, financiard, contextual legislativ,pozitia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declanqdrii procedurii de seleclie.
Pebaza acestor factori s-au identihcat urmdtoarele riscuri potenliale:

Risc identificat

Schimbare legislativa

Impact

mare

Probabilitate
aparilie

mare

Cbservafii

Cadru legislativ a fost completat cu norrne
noi (HG 63912023); aplicarea acestor
norrne implicd un risc potenfial fiind intre
primele unitdli care implementeazd noua
legisla!ie
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Crizade timp

Numdr mic de
candidafi
care aplicd

moderat

Abandon al
procesului din
partea candidalilor
aleqi in final

medie

mare

Riscuri ce

circumscriu
cazului de fortd

maiord

Orice alt risc identificat pe mdsurd ce procesul de seleclie se desftqoard qi care nu a fost
anticipatprin prezentul plan de selecfie va fi discutat gi solulionat intre pdrfile implicate in proces.

moderat

Conform art. 11 din Anexa nr. I a HG 63912023 - Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selecfie a membrilor consiliilor de administrare/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum Ei pentru stabilirea altor mdsuri
necesare implementdrii prevederilor O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanfa corporativd a

intreprinderilor publice, ,,Planul de seleclie cuprinde documente qi formulare personalizate
pentru fiecare procedurd de seleclie".

Documentele qi formularele prevdzute sunt urmdtoarele, dar ftrd a se limita la acestea:

a) etapele procesului de seleclie, calendarul, documente gi materiale ce urmeazd a fr
verificate,respectiv elaborate, persoane de contact pentru informalii gi detalii suplimentare;

b) anunfurile privind selec{ia, pentru presa tipdritd qi online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in funcfie de

etapeleprocedurii de selec{ie;
d) dispozi{iile de confidenlialitate qi de acces la documente, lista elementelor confiden}iale;
e) lista riscurilor posibile qi a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurdndu-se cd drepturile aclionarilor sunt respectate qi cd interesele intreprinderii publice sunt

asigurate;
f; scrisoarea de agteptdri;
g) cerin{ele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatului;
j) criteriile de seleclie;
k) modul de acordare a punctajului;
l) documente referitoare ladeclaralia de intenfie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declaralii necesar a fi completate de cdtre candidati.

Pot apdrea decalaje din cauza intdrzierilor
in frnalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum qi pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de frnalizare a
procedurii de la data declangdrii acesteia

mare

F. Lista documentelor ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

mrc

medie

6

Explicalia pentru identificarea acestui risc
este specificul intreprinderii, amplitudinea
acestuia gi experienla solicitatd prin noile
reglementdri

mlc



Candidalii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anunful de seleclie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anunfului.
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ANEXA la Plan de selecfie Administratori - componenta inifiali

CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE

Nr.crt ACTIUNE /
ETAPA

I
Declangare procedurd de

selectie a membrilor
Consiliului de

ndministratie

AGA nr.3126.02.2025

TERMEN

2

APT prin structura de
guveman!6

corporativd in
consultare cu
structurile de

specialitate din cadrul
APT qi cu organele de

administrare qi

conducere ale
societdtii

Elaborare Scrisoare de

ryteptdri

RESPONSABIL

APT/IP

4

a
-t

Aprobare gi publicare
Scrisoare de aqteptdri ca
parte din componenta
initiald a planului de

selecfie

APTAP

Odatd cu componenta
inijiald a planului de

selec{ie

Odatd cu componenta
iniliala a planului de

selectie

Publicare anunt privind
x ganizar ea de consultiri
;u actionarii

Elaborare qi publicare a
proiectului componentei

iniliale a planului de

selectie

AGA

OBSERVATII

Conform prevederilo r art.3

alin. (1) lit. b) din Anexa
nr.1 la H.G. nr. 63912023

Cu cel pufin 5 zile
inainte de data

stabiliti in vederea
consultdrii

5

Conform prevederilo r art.4

alin.(l) din Anexa lb la
H.G. nr. 63912023

in termen de 15 zile
de la declangarea

procedurii de selecfie

Conform prevederilo r art.4
alin.(3) din Anexa 1b la

H.G. nr. 63912023

Conform prevederilo r art.4
alin. (4) 9i art.5 alin.(1) din

Anexa lb la H.G. nr.
63912023 odatd cu

componentu iniliald a
planului de seleclie

APT

8

Conform prevederilor art.
5 alin. (3) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023



6

Formulare de propunerr
de modificare qi

completare a proiectului
componentei iniliale a

planului de selec{ie

Conform prevederilor art.
5 alin. (4) din Anexa nr.1

la H.G.
nr.63912023

7

Aprobare
componentd iniliala a
planului de selectie

APT
Conform prevederilor art.
5 alin. 1-4 din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023

In termen de 5 zile de
la data publicdrii

8

Publicare scrisoare de
aqteptare, odatd cu

componentainiliald, a

planului de seleclie pe
paginile de internet ale

APT, IP qi AMEPIP

in termen de l0 zile
(dupd parcurgerea

etapelor)

Declangare procedurd
de seleclie a expertului

independent gi

contractarea serviciilor

9

Conform
prevederilor art. 4 alin. (2)
lit. b) qi art. 6 din Anexa

nr.1 la H.G. nr.
639t2023

I 0

Asociafii

Dupa aprobare

APT

Elaborare qi publicare
proiect profi I Consiliul

de administralie qi

transmitere cdtre
AMEPIP

ff

Constituire comisiei de
selectie gi nominalizare

63912023

Dupd
declangarea procedurii

de selectie

Elaborare gi publicare
proiect componentd

integrald a planului de
selec{ie

l1

Formulare de propuneri
de modificare qi

completare a
componentei integrale a
planului de selectie

In termen de 5 zile de
Ia data publicdrii

APT/IP

J

Dupd
declanqarea procedurii

de selecfie

12.

APT

Conform art5 alinl)
dinAnexalbHG

63912023

in termen de 5 zile de
la data aprobdrii

componentei iniliale a

planului de selec{ie

I

In termen de 10 zile
de la constituirea

comisiei de seleclie gi

nominalizare

Conform prevederilor art
4e alin. (3) din OUG nr.

r09l20tr

APT prin
structura de
guvernan{6
corporativd

Conform prevederilor art.
12 dinAnexa nr.l la H.G.

Comisia de selecJie gi

nominalizare

Asociafii

Conform prevederilor art.
10 alin. (l) ei (2) din

Anexa nr.l la H.G. nr.
63912023

Conform prevederilor art.
10 alin. (3) din Anexa nr.1
ta HG. nt.63912023

9



Aprobare componentd
integrald a planului de

selecJie

I 4

Publicare anunf privind
selec{ia membrilor
Consiliului de

administraJie

Evaluare
candidaturi depuse in
raport cu minimum de
criterii

15.

in termenul stabilit de
cdtre Comisia de

selec(ie qi

nominalizare

APT/Preqedinte

Pdnd la publicarea
anunlului privind

seleclia membrilor
Consiliului de
administratie

administra{ie

6.I
nr.

Depunere dosare de
candidaturd

63912023

Se va elabora Lista lungd

Cu cel pulin 30 zile
inainte de data limitd

pentru depunerea
candidaturilor

specificatd in anunf

1 7

19

Solicitare de clarificdrr

Informare in scris a

candida{ilor respingi

Anali'za
informatiilor din
dosarele de candidaturd
rdmase pe lista lungd qi

alocarea punctajului
conform grilei de

evaluare pentru fiecare

Conform prevederilor art.
10 alin. (a) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023

in termen de 30
de zile de la data
publicdrii anuntului

I 8

AGA

Comisia de selecJie qi

nominalizare Conform prevederilor art.
20 alin. (2) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023

In termenul stabilit de
cdtre Comisia de

selec{ie qi

nominalizare

in termenul stabilit de
cdtre Comisia de

selec{ie qi

nominalizare

Consiliu de

in scris, privitoare la
candidaturd

Conform prevederilor art
19 alin. (2) qi (3) din

Anexa nr.l la H.G. nr.
63912023

Candida{i

in termenul
stabilit de cdtre
Comisia de selecfie
qi nominalizare

Comisia de selec{ie gi

nominalizare

Conform prevederilor art.
20 din Anexa nr.l la H.G.

20 Alcdtuire lista lungd

In termen de

maximum 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de

respingere

21.

Comisia de selectie qi

nominalizare

Comisia de selectie gi

nominalizare

Comisia de seleclie qi

Conform prevederilor art.
21 din Anexa nr.l la H.G.

nr.

l0

nominalizare
63912023

Conform prevederilor art.
20 alin. (3) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023

Conform prevederilor art.
20 alin. (4) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023



23.

criteriu din cadrul
profilului consiliului qi

solicitarea de informalii
suplimentare dacl este
necesar

de la data informdrii Conform prevederilor art.
22 alin. (2) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023

22.

Analizd declaraJie de
intenfie gi integrare

rezultate in evaluarea
candidatului

selec{ie qi

Realizare Listd scurtl

Comisia de selecfie qi
Conform prevederilor art.
22 alin. (6) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023

nominalizare

27

Depunere declaratii de
intenfie a candidaJilor din
Lista scurt[ la autoritatea

publicd tutelar[

Transmitere raport final
la AMEPIP in vederea

emiterii avizului conform
gi ulterior la conducdtorul

APT

nominalizare

24

Dupi emitere aviz
conform de cdtre

AMEPIP AMEPIP

29

In termen de 15 zile
de la data limitl de

depunere a
candidaturilor

25

in termen de 15 zile

Selecfia fnald, a
candida{ilor pebazade

interviu (In baza Planului
de interviu)

Comisia de selecfie qi

nominalizare

in termenul stabilit de

26.

cdtre Comisia de

intocmire clasament
candida{i qi raportul final

Candidalii din Lista

nominalizare

in termen de 10 zile
de la afiqarea datei de

interviu

Conform prevederilor art.
22 dinAnexa nr.l la H.G.

nr.
639/2023

scurtd

Comisia de selec{ie gi

nominalizare

28

in termen de 10 zile

Publicare raport final pe

pagina de internet a APT,
a intreprinderii publice qi

a AMEPIP

de la incheierea
interviurilor

Comisia de seleclie qi

Dupd incheierea
interviurilor qi

intocmirea raportului
final

nominalizare

Conform prevederilor art.
22 alin. (3) din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023

Consiliu de administra{ie
Desemnare membri

Conform prevederilor art.
22 alin. (a) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023

Comisia de selec{ie qi

Convocare AGA in
maximum 10 zile de

la data comunicdrii
raportului final

APT/iP/

Conform prevederilor art.
22 alin. (7) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023

POTOR Dinu

APT

Conform prevederilor art.
22 alin. (8) din Anexa nr.1

la HG. nr.63912023

PRIMAR,

1l

Conform prevederilor art.
22 alin. (11) din Anexa

nr.1 la H.G. nr. 63912023




