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PROIECT
SCRISOARE DE ASTEPTARI

. Prin care sunt stabilite dezideratele Autorititii Publice Tutelare privind
performantele SC Platforma Industriali IMM SLOBOZIA S.R.L. si ale structurilor de
administrare si conducere ale acesteia pentru o perioadi de patru ani, 2025 — 2029 .
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Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea 187/2023 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG 639/2023.

Scrisoarea de asteptéri reprezintd un document de lucru, stabileste performantele asteptate de
Consiliului Local al Municipiului Slobozia, in calitate de autoritate publica tutelard, in ceea ce
priveste administrarea §i conducerea societitii SC Platforma Industrialdi IMM Slobozia SRL.
intreprindere publica aflata in subordine.

Performantele din scrisoarea de asteptari trebuie sa fie reflectate in detaliu in declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si in planul de administrare.

Prin prezenta scrisoare Municipiul Slobozia , in calitate de asociat unic al societatii Platforma
Industriald IMM Slobozia SRL stabileste viziunea autoritatii publice tutelare, obiectivele din
domeniul de activitate in care opereaza societatea si asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele
care trebuie obtinute.

I. Rezumatul contextului strategic in care functioneazi societatea.

Platforma industriala IMM Slobozia este situatd pe teritoriu administrativ al Municipiului
Slobozia, pe marginea DN21 Cilarasi-Slobozia-Briila, Sos. Briilei, cod postal 920095, la iesirea
catre Slobozia Noua, si se afla in administrarea societatii SC Platforma Industriala IMM Slobozia
SRL.

Suprafata totala a platformei industriale este de 15 hectare, care este impartita in 26 de loturi
respectiv :

- 5 loturi avand o suprafata de aproximativ 4100 mp/lot;

- 4 loturi avand o suprafata de aproximativ 1000 mp/lot;

- 5 loturi avand o suprafata de aproximativ 5000 mp/lot;

- 4 loturi avéndT) suprafata de aproximativ 1250 mp/lot;

- 1 lot avind o suprafata de aproximativ 3600 mp/lot;

- 6 loturi avand o suprafata de aproximativ 7000 mp/lot.

Platforma industriala beneficiazd de urmitoarea infrastructura: 4 drumuri de acces interioare. 3
zone de parcare, refea de energie electrica, refea de alimentare cu gaze naturale, refea de apa, retea
de canalizare menajera, retea de canalizare pluviald, retea de iluminat stradal si perimetral. In
temeiul legii nr. 186/2013 si a HCL nr.25/31.01 2014 pentru investitiile realizate in parcul industrial

se pot acorda urmatoarele facilitati:



a) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzitor terenului aferent parcului industrial,
potrivit prevederilor art. 464, pct. 1, litn) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzitor cladirilor care fac parte din infrastructura
parcului industrial, in conformitate cu art. 456 alin. (1) lit.i) din Legea nr. 227/2015, cu modificarile
si completarile ulterioare;

¢) scutiri de la plata oricaror taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale
pentru eliberarea oricaror certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau autorizatii de
desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din infrastructura parcului, ce fac parte
integranta din parcul industrial;

In temeiul HCL nr.181/31.10 2013 se poate acorda:

a) scutire de la plata redeventei datorate contractelor de concesiune timp de 5 ani de la
finalizarea investitiei.

Principalele activitati desfasurate in prezent de rezidentii parcului sunt: confectiile metalice.
fabricarea de produse zaharoase, depozitare si distributie,spalitorie auto, service auto. statie .T.P.,
productic nasturi, prelucrare-securizare sticld, dezmembriri auto, prelucrare profil aluminiu,
depozitare si comercializare combustibil, etc.

Informatii generale privind Societitii Platforma Industriali IMM Slobozia SRL .

Societatea Platforma Industriala IMM Slobozia SRL, este o societate cu raspundere limitata, cu
asociat unic Municipiul Slobozia, cu sediul in Romania, judetul Ialomita, municipiul Slobozia, B-dul
Césminului. nr. 2, bl.I7, camera 3 .

Scopul societatii este acela de a obtine profit prin desfasurarea de activitati specifice, conforme
cu prevederile legislatiei in vigoare, urmarindu-se in principal asigurarea unui sistem modern si
performant de administrare a parcului industrial.

Socictatea are ca domeniu principal de activitate grupa CAEN 6832 Activitati imobiliare pe
baza de comision sau contract .

Societatea, pe langd activitatile care predomina si care conferd domeniul de specializare al
parcului industrial, in vederea dezvoltarii acestei activititi, poate desfasura o serie de activitati
conexe stabilite ca obiect secundar de activitate: furnizarea de utilitati. curatenie si paza, servicii
comerciale si de alimentatie publica, activitati hoteliere, servicii de evidenta contabild, asistentd in
afaceri, servicii de asigurare sau altele similare acestora .

Activitati secundare
® Clasa CAEN 4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

® Clasa CAEN 4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori



Clasa CAEN 4939- Alte transporturi terestre de calatori
Clasa CAEN 6810 - Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

Clasa CAEN 6820- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Clasa CAEN 6831- Agentii imobiliare

Clasa CAEN 7021- Activitati de consultanta in domeniul relatilor publice si al comunicarii
Clasa CAEN 7022 - Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Clasa CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
Clasa CAEN 7311- Activitati ale agentiilor de publicitate

Clasa CAEN 7312- Servicii de reprezentare media

Clasa CAEN 7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice

Clasa CAEN 8010- Activitati de protectie si garda

Clasa CAEN 8020- Activitati de servicii privind sistemele de securizare

Clasa CAEN 8110- Activitati de servicii suport combinat

Clasa CAEN 8121-Activitati generale de curatenie a cladirilor

Clasa CAEN 8122- Activitati specializate de curatenie

Clasa CAEN 8129 - Alte activitati de curatenie

Clasa CAEN 8130- Activitati de intretinere peisagistica

Clasa CAEN 8211- Activitati cobinate de secretariat

Clasa CAEN 8230- Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
Clasa CAEN 8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi

Clasa CAEN 8559 Alte forme de invatamant

Clasa CAEN 9111 Activitati ale bibliotecilor

Capitalul social

Municipiul Slobozia, in calitate de Asociat unic, are drepturile si obligatiile ce revin potrivit

Legii nr. 31/1990, Adunarea Generale a Asociatilor.

Capitalul social este de 1.010.500 lei, divizat in 10.105 parti sociale cu o valoare nominala de

100 lei si apartine cu o participare la beneficii si pierderi de 100% asociatului unic .

Asociatul unic - Municipiul Slobozia este reprezentat de consilierii locali municipali cu exceptia

viceprimarilor, reprezentanti ai Consiliului Local Slobozia in Adunarea Generald a societatii

Platforma Industriala IMM Slobozia SRL. Acettia vor adopta hotararile din toate domeniile care cad

in competenta Asociatului unic la societatea Platforma Industriala IMM Slobozia SRL .

Conducerea societitii

In prezent, administrarea societdtii se realizeaza prin administratorul numit, conform art 6.1,

Cap VI din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin HCL nr 130/27.08.2020 .



Administratorul societatii are urmatoarele atributii principale:

- intocmeste si prezinta reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea societatii
pe anul incheiat, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

- propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv,
modificarea capitalului social;

- propune spre aprobare organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;

- aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de
clienti si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

- prezinta semestrial reprezentantilor asociatilor un raport privind activitatea de administrare a
situatiei financiare a societatii;

- incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duce la indeplinire

Hotararile AGA.

Il. Viziunea generali a autoritatii tutelare si a actionariatului, cu privire la misiunea si

obiectivele SC Platforma Industriali IMM SLOBOZIA SRL .

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare pentru SC Platforma Industriala IMM Slobozia
SRL. este de a asigura revigorarea si dezvoltarea economiei locale si regionale si cresterea nivelului
de trai, prin atragerea investitiilor si creearea de noi locuri de munca in Municipiul Slobozia.

SC Platforma Industriala IMM Slobozia SRL se va preocupa constant de urmatoarele:

A. Obiective generale

v' implementarea si operationalizarea principiilor de buna guvernanti la nivelul societatii;
v' administrarea, funcfionarea §i exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si
eficienta economica a infrastructurii edilitar-urbane aferente;
v identificarea posibilitatilor legate de dezvoltarea unor proiecte menite si conduca la noi
investitii si la cresterea potentialului economic al parcului industrial;
v cresterea gradului de atractivitate a Parcului Industrial Slobozia pentru investitori, prin
furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii parcului si diversificarea serviciilor prestate;
v crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii parcului, in corelare cu planurile si
documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;
v permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la
oportunitatile si amenintarile din piata;
v adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente sau a

potentialilor investitori;



v dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii si mici;

¥ ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanti ai serviciilor prestate;

v’ protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

v utilizarea tuturor resurselor pentru imbunatatirea continud a eficacititii sistemului de
management §i securitafii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a rezidentilor
parcului;

v crearea de noi locuri de munci .
B.Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societatii vor fi elaborate conform legislatiei
si se vor corela cu cele adoptate la nivelul unititii administrativ-teritoriale :
v' orientarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat citre utilizatori;

v’ imbunatatirea calitatii mediului de viata natural si/sau construit;

v/ mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;

v' promovarea metodelor moderne de management;

v’ promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formirii si pregatirii
profesionale continue a personalului care lucreazd in domeniu, prin elaborarea si

implementarea unui plan de dezvoltare a angajatilor.
v’ facilitarea si stimularea investitiilor directe in industrie si servicii pe plan local ;

v diversificarea si completarea serviciilor oferite de catre SC Platforma Industriali IMM
Slobozia .
Misiunea societitii, din perspectiva asociatului unic este ca SC Platforma Industriala IMM
Slobozia SRL sa contribuie la:
- facilitarea si stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie si servicii ;
- construirea de relafii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si sprijinirea
comunitailor de afaceri si de dezvoltare care sd duci la investiii in Parcul Industrial al Municipiului
Slobozia :

- menfinerea/asigurarea unui grad ridicat de ocupare a parcului industrial.



ILincadrarea SC Platforma Industriali IMM Slobozia SRL intr-una din categoriile
de scopuri ale intreprinderii publice.

Societdtii SC Platforma Industriala IMM Slobozia SRL i-a fost atribuitd activitatea de
administrare a parcului industrial . Este o intreprindere care actioneaza in scop comercial si
urmareste sa creeze valoare economici .

Avand in vedere ca principala ratiune ce a condus la infiintarea parcurilor industriale a
constituit-o dezvoltarea economicd zonalid si regionala, principala preocupare a SC Platforma

Industriala IMM Slobozia S.R.L., consta in identificarea posibilitatilor legate de dezvoltarea unor

proiecte comune menite sa conduci la noi investitii si la cresterea potentialului economic al parcului

industrial.

Politica de finantare :

Politica actionariatului are in vedere urmarirea incasarii contravalorii serviciilor prestate de la
toti utilizatorii acestora prin modalitatile si in conditiile prevazute in regulamentele adoptate la
nivel local pe acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta masuri astfel incat societatea sa stabileasci tarifele pentru serviciile prestate, cu
respectarea prevederilor legale, si sa asigure informarea corespunzitoare a utilizatorilor serviciilor
pentru toate activitatile prestate de aceasta.

Se vor adopta masuri astfel incat structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor sa fie
stabilite pentru ca:

a) sa acopere costul efectiv al furnizarii/prestirii serviciilor;

b) sa acopere cel putin sumele investite si cheltuielile curente de intretinere si exploatare:
¢) sa descurajeze consumul excesiv si risipa;

d) sd incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

¢) sd incurajeze investitiile de capital;

f) s respecte autonomia financiari a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazi pe baza
costurilor de productie si exploatare, a costurilor de intretinere si reparatii, a amortismentelor
aferente capitalului imobilizat in active corporale si necorporale a ratelor pentru restituirea

creditelor .



IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de platii a obligatiei de
serviciu public de citre autoritatea publici tutelard daci intreprinderea publici trebuie si
indeplineasca obligatii de serviciu public:

Activitatea societatii SC Platforma Industriala IMM Slobozia S.R.L. nu face obiectul asigurarii
de compensatii sau de plata a obligatiei de serviciu public de catre autoritatea publica tutelara.

V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice:

Situatiile financiare se vor intocmi conform legislatiei in vigoare. Profitul net al societatii se
stabileste prin situatia financiara aprobata de AGA. Dividendele se platesc asociatilor proportional
cu cota de participare la capitalul social virsat. Ele se platesc in termenul stabilit de catre
Adunarea Generala a Asociatilor sau , dupa caz, stabilit prin legile speciale, dar nu mai tarziu de 6
luni de la data aprobarii situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat.
Asociatului unic {i revin toate beneficiile societatii si suporta pierderile acesteia .

VI. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completirile ulterioare, prevede
pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului i respectiv a unitdtilor administrativ-teritoriale privind

imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici:

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuali a bugetului de stat:

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si

creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si

cresterea productivitajii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a administratorilor §i a planului de management;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitatii, fundamentate pe

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, a legislatiei privind achizitiile
publice de lucrari, bunuri si servicii si cu respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si
disciplina in constructii, urbanism si amenajarea teritoriului, cu respectarea urmétoarelor conditii:

a) organizarea si desfasurarea pe principii §i criterii comerciale si concurentiale a activititilor

prestate ;



b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

¢) ajustarea periodicd a tarifelor i taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in nivelul

acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

d) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

¢) acoperirea prin tarife si taxele locale cel pugin a sumelor investite si a cheltuielilor curente de
functionare si intretinere a serviciilor;

f) calcularea, inregistrarea §i recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice

infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare ale municipiului
Slobozia in perioada urmatoare in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de SC.
Platforma Industrialda IMM SRL prin:

- promovarea rentabilitatii si eficientei economice:
- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
-pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea lor
pentru dezvoltarea serviciului;
- cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti ;
- realizarea de investitii in productia de energie electricd verde:
- reducerea consumului si a risipei de energie ;
- cresterea cifrei de afaceri ;
- intarirea autonomiei fiscale a Parcului Industrial administrat pentru crearea mijloacelor financiare
necesare in vederea asigurdrii functionalititii .
VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale SC Platforma Industriala IMM Slobozia SRL

Comunicarea dintre administratorii SC Platforma Industriala IMM Slobozia SRL si autoritatea

publica tutelard se va realiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG nr.
639//2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Asteptarea in ceea ce priveste comunicarea administratorilor numiti este ca acestia sa
colaboreze eficient si sd comunice deschis si ori de cate ori este nevoie, cu Autoritatea Publici
Tutelara, pentru a asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice ale societatii.

Administratorii SC Platforma Industriala IMM Slobozia SRL trebuie si acorde o atentie
speciald promovarii unei imagini pozitive a societatii.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorii trebuie sa le intocmeasca



la termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau plan de administrare.
Autoritatea publica tutelara, va fi informatd de administratori prin depunerea documentelor
necesare cu privire la :
- rapoartele privind stadiul realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta;
- un potential conflic de interese, conform prevederilor legale;
- orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti, in cel mai scurt timp .

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui si evidentieze in masuri

si actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar pentru urmatorii 4 ani.

Acestea vor fi cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si

aprobati de catre asociati.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va

alinia cu aceasta scrisoare de asteptéri, fiind integrata in planul de administrare.

Societatea poate fi controlata de asociatul unic pe cont propriu , precum si anual de un cenzor
sau. de un auditor intern, daca AGA decide astfel.

Acestia supravegheaza gestiunea societitii si anume: situatia financiara, daca contul de profit
si pierderi este legal intocmit si in concordantd cu registrele, evaluarea patrimoniului sa fie
conform regulilor stabilite pentru intocmirea situatiei financiare.

VIIL. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

in privinta serviciilor prestate de societate, clientilor Platformei Industriale, se asteaptd ca

acestea sa fie prestate fara intreruperi/disfunctionalitati si reclamatii privind activitatea desfasurata.

Administratorii vor avea in vedere planificarea riguroasi a activitétii, furnizarea de servicii care

sa raspunda asteptarilor rezidentilor parcului, in conditii de eficienta si siguranta.

Astfel este necesara aplicarea constanta a masurilor pentru :

r intrefinerea corespunzatoare a cilor rutiere interioare;
- intretinerea retelelor de utilititi comune;

’ intretinerea spatiilor verzi;

- intretinerea canalelor de colectare a apelor pluviale;

s paza obiectivelor si a retelelor de utilitati comune .

Asadar, se asteaptd ca societatea prin intermediul administratorilor si contribuie la
imbunatatirea calitatii activitatilor prestate cu respectarea urmitoarelor principii:
a) autonomiei locale;
b) responsabilitatii si legalitatii;
¢) corelarii cerintelor cu resursele;

d) dezvoltarii durabile;
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e) liberului acces la informatii si consultarea cetatenilor;

IX. Etica, integritate si guvernanta corporativi in cadrul SC Platforma Industriali IMM SRL
in cadrul societatii este implementat Codul de etica care reprezinta principiile si valorile pe care

SC Platforma Industrialda IMM SRL, le aplica in luarea deciziilor in cadrul organizatiei.

Principiile etice aplicate se reflecta in actiunile si compértamentele din randul
angajatiilor/salariatilor companiei. Acest Cod de eticd reprezintd angajamentele asumate de
conducere si angajatii/ salariatii SC Platforma Industriald IMM SRL atat in prestatiile realizate cat
si pentru utilizatorii/ beneficiarii acestor servicii. |

Administratorii sunt obligati si anunte cand constatd ca sunt incidente, situatiile privind
conflictul de interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementarile interne ale
societatii. Acestia au obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel
incat societatea, autoritatea publica tutelara si/ sau asociatii si nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si/indiscret al acestora.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecdrui administrator/angajat/salariat in
functie de rolul sau si asigurarea de servicii calitative. continue si eficiente trebuie s constituie
principalele directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii
sistemului de control intern de catre administratori, precum si a colaborarii acestora cu auditorii
interni si externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupa care SC Platforma Industriali IMM SRL isi ghideazi activitatea trebuie si
aiba in vedere responsabilitatea sociala fatd de angajati/ salariati si fatd de comunitatea in cadrul
careia isi desfagoara activitatea, sens In care anagajatii/ salariatii vor beneficia de respectarea
urmatoarelor principii in relatia lor cu societatea:

v’ Egalitatea de sanse - prin factorul de decizie/ conducere societatea ofera tuturor sanse egale
pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei ;

v Nediscriminarea - in cadrul societatii nu se acceptd practicarea vreunei forme de
discriminare in momentul selectarii, gestionarii i dezvoltarii profesionale a personalului ;

v Corectitudinea si impartialitatea - in cadrul societitii se aplica legile si regulile de
recompensare si de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in conformitate
cu etica profesionald. Urmarirea intereselor societatii nu poate justifica un comportament care
incalea principiul corectitudinii si impartialitdtii, societatea se angajeaza sa aplice masurile de
prevenirea a coruptiei ;

v  Transparenta decizionala - societatea trebuie sa isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate partile interesate ;

v’ Angajament colectiv si social- societatea trebuie si recunoasca si si incurajeze contributia
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resurselor umane la succesul sau si si il transforme intr-un obiectiv de dezvolatare:

v Profitabilitate - societatea este angajati in a obtine profit care sa permita investitii viitoare
pentru atingerea indicatorilor de performanta si a celor de management ;

v Respectarea constitutiei si a legilor- administratorii/ conducerea societatii/personalul /
colaboratorii societatii respecta cu precadere legile tarii;

v Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societatii/personalul / colaboratorii
societdtii sunt incurajati sa iti exprime opiniile atata timp cat respectd buna cuviintd si bunele
moravuri;

v Integritatea persoanei — societatea trebuie si ofere toate conditiile de muncd pentru
personalul/colaboratorii sdi prin respectarea demnititii persoanei $i asigurarea locurilor de munca
conform cerintelor de securitate si sanitate in munci :

v Prelucrarea datelor cu caracter personal - societatea este inscrisi in Registrul de evidenta al
prelucrdrilor de date cu caracter personal cu notificarea nr........... sl respectd prevederile legale in
vigoare pe acest segment;

Autoritatea Publica Tutelara doreste ca, administratorii societatii sa actioneze conform
principiilor de bund guvernanti si si iti exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui
administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicarii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si contractare,
cu scopul cresterii vizibilitatii societatii in piata si a cresterii gradului de transparenta;
2. Identificarea, descurajarea si  sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor

anticoncurentiale .

SC Platforma Industriala IMM SRL, prin grija administratorilor va respecta, cel putin
prevederile minime de transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, modificata si aprobat prin Legea 111/2016.

De asemenea va elabora si va publica( unde este cazul) analize, situatii, raportari si orice alte
informatii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de
legislatia in vigoare. Mai mult, in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora
si transmite la solicitarea Autoritatii Publice Tutelare, respectiv a Adunarii Generale a Asociatilor
orice alte situatii, rapoarte, analize, etc.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Platforma Industriali IMM SRL

Modul de gestionare a riscurilor pentru SC Platforma Industriali IMM SRL considerat
acceptabil de catre asociatul unic este asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului

riscurilor identificate la nivel de societate prin controlul impactului si a probabilitatii sale de
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aparitie.

Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta

performanta economica a societatii evidentiaza:

Politic si Legislativ: Factori politici si legislativi.

* Reglementarile legislative, guvernamentale si politicile publice pot genera cosntrangeri sau
oportunitati pentru societate si cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,
norme de protectia mediului, de sintate si securitate in munca.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact.

Pozitiv — in contextul actionariatului societatii care are posibilitatea sustinerii unor initiative
legislative cu influenta pozitiva in activitatea SC Platforma Industriald IMM SRL;

Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietitii schimbarilor legislative, inclusiv al
celor care vizeaza cadrul de reglementare specific activitatii.

Economic: Factori economici .

Organele de conducere ale societatii trebuie si actioneze cu prudenta si responsabilitate in ceea
ce priveste activitatea desfasurata, si si se alinieze la cerintele actuale pentru asi mentine/ sustine
viabiliatate economica si operationala.

Social: Factori sociali .

Dat fiind specificul societatii, resursa umana reprezinta un activ important, fapt ce determina
importanta inlocuirii personalului calificat dupa pensionarea sau retragerea acestuia cu noi
specialisti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare si remunerare etc.

Tehnologic: Factori tehnologici .

Ce pot influenta dezvoltarea societdtii sunt reprezentati de tehnologii noi sau imbunatitite,
modernizarea si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a echipamentelor utilizate in activitatea
desfasurata .

XI. Asteptari ale Autorititii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Municipiul Slobozia prin Consiliul Local, doreste ca administratorii SC Platforma Industrial
IMM SRL, sé actioneze in procesul de conducere si organizare, pentru performantd financiara
sustenabila, urmarind, fira a se limita la acestea:

v Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;
v' Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale:

v’ Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;
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v Asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii .
Politica de majorare a capitalului :

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu

dipozitiile actului constitutiv.
Indicatori de performanti

Prin OUG 651/2024 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, denumita in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere
publica. nivelul minim al indicatorilor de performantd prevazut in anexa care face parte integranta

din acesta. Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti pentru SC Platforma

Industriala IMM Slobozia SRL conform metodologiei prevazute in Hotirdrea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in

tabelul urmator :

1 |2 3 |4 lS F 7 ]8 P 10 11 12 ]13 IH IIS 16
e Polit
Politica de investitii fFinantare Operatiuni IRentabilitate Liivid
V|
Rata de|
Rata Rata de
crestere
cheltuielilor il IRaportul Rentabilitatea el g Y rester Rata
IDenumire Rata ata Lichiditatea Rata  delRata deRata  de larja Marja __Januald aj
AEN U1 _ |pentru A g dintre g capitalului y b la cifrej de g
intreprindere Icheltuielilor! lichiditatii imediatd/ |Levierul*2)| H rotatie  afrotatie  afrotatie 3| lea activelorprofitului dinjnetd 3 Iprofitului*5)|
| lcercetare s ) datorie/EBIT b l propriy e
|de capital Icurente Test Acid lactivelor Istocurilor ROA) exploatare |profitulu rata del
idezvoltare*1 IDA*3) ROE) lafaceri divid
diminuare 3
) nete*4) 3
pierderii)
% % inr. nr. nr, inr. nr. inr. nr. % % % % % % %
LATFORMA
DUSTRIALA
832 32571412 e 1,20% 10% 1,00 0,80 >0-<1 [>0 0,53 178,39 2,28 14,28% 13,88% 4,27% 4,27% [2,48% [3,31% 50,0
MM SLOBOZIA
R.L.

*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entittile care nu desfisoard activititi de cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreaza activitdti de cercetare-dezvoltare nivelul
minim al acestul indicator este 0,28%.
*2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mics decat 1.
*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a cirui analizi va fi corelats cu politica de investitii s de capitalizare.
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. § alin. (4}, respectiv at,.37 alin, (3) din QUG nr, 109/2011.
*5) Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie si reprezints cresterea profitulul sau diminuarea pierderii, dup3 caz.
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Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti pentru SC Platforma

Industriala IMM Slobozia SRILconform metodologiei prevazute in Hotiardrea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in

tabelul urmator :

L, 1 2 B [ | 8 3 [io i1
I ndicatori de mediu Indicatori referitori la clienti lindicatori referitori la angajati
= | L Numarul  mediuflnstituirea unuifNumarul de| |
':‘\’Ep Constimul defEMisiile dinfEmisiile dinRata  de| corul  [Cota e o deleickerm delinstruir inffrecventa totald rec
Ity jeur IDenumire intreprindere lenergie™1) idomeniul deldomeniul dejretentie  ajsatisfactiei de Wi perkigurants 5 Bt dea vatamarilorjvat:
{ i - i - lenti i
o @plicare 1*2) laplicare 2*3) [clientilor clientilor  |piats Acafat Andatstior kigurant inregistrate*4) igra\
| MWh tone CO2e one CO2e % % %% r.h IDA/NU Inr. Inr. Inr.
32571412 "§'[g;§’zﬂl;"‘;ﬁ‘[‘_°“5m‘"x MM 1,30% 5,78% 0,80% 84,00% s00% 001 hg DA l4 o o
! i3 14 15 16 17 18 18 o R1 22 23 24 25 26 27
|\Ndicator legati de inovare*6) Fndlcatori legati de guvernanta corporativa rearea de locuri de munca alitatea de ge
zgr‘:j:;::n(elm grr;dp%l::ntelor Stabilirea [Rata Numary [Rata IDife
N i s} .
‘ O eraa Rata membrilod X€ lvariabile injvaloarea  u s geReta Yelbolticilor membrilor [NUmAr  [Noi  locur e racrelor. . bam
A P brevete inf 2 rorémunerarea totald aj articipare I3 echivalent |de munc3| erioar
lumarul de breveteummii 3 ani Iavanzérllor delindependenti | ladministratoril [[€Munerarea achetului d reuniuni  alef i Dial e de sex 5 a5 H angajati pupEioarg ntre
per 100 de angajati lo Suts deservicii siiconsiliul deor execttivi Iadmmlstratorilor ?e;uen:r:;e,econsiliulul de;i:ni;}m‘j degestionar feminin in"(::m 3 d ? ugate u [de d de
angajati lproduse noi  fadministratie X HMexecutivi si a ladministratie [ONS!iuiui d alconsiliul de'nn e:gﬁ,e;"a"n i I&ugr;su handicap* §°" tbet] Y
- fadministratorilor ST rscurilor fadministratie@"92Ja! i 10) o S&mas
)administratoril neexecutivi feminin
r neexecutivi
nr. inr, % % % % Lei nr. % DA/NU % nr. nr, % % %
monitorizare monitorizare  |monitorizare  [>50% 166,67% 0% lconform legii |4 100% DA ek el i :g':i"’"" 30% 0%

*1) Indicatorul reprezints reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceasts reducere de 1,3% s& se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru pericada
2023- 2030, potrivit cdrora reducerea colectivs reprezintd 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiel pe Termen Lung a Roméniei.

*3) Tinta de reducere stabilit3 conform Planului National Integrat de Energie si Schimbéri Climatice.

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezint tendinta fireascd (f4rs accidente), orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentats.

*5) Nivelul minim al acestul indicator reprezint3 tendinta fireascd (f&ra accidente), orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentats.

*6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie,

*7) Indicatorul respect plafoanele previzute in legislatie.

*8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*10) Indicatorul respects prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandarilor europene, potrivit cdrora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
trebuie sd aibd acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentats.

XII. Asteptiri nefinanciare ale autoritatii publice tutelare:
Asteptarile nefinanciare ale asociatilor, raportate la SC.Paza si Servicii Comunitare SRL

vizeaza:
4 imbunété;irea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativi,
V" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor,
v Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a conditiilor asociate acesteia

v' Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societitii, fata de angajati si comunitatea
unde isi desfasoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011. cu
modificarile si completirile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, HG nr 301/2012 privind Normele de aplicare
a Legii nr. 333/2003 si reprezinta dezideratele asociatului unic Municipiul Slobozia cu privire la

evolutia societatii pentru urmatoarea perioada de patru ani.

15



Dezideratele din Scrisoarea de asteptari vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale

candidatilor, care vor veni cu propuneri si solutii manageriale care si duci la o administrare buna si
eficienta a SC Platforma Industriala IMM SRL Slobozia .
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