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I. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneaz .

In Municipiul Slobozia o parte a serviciilor de administrare a domeniului public si privat, respectiv
activitatea de administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor si
a cimitirelor umane este realizata de catre SC Servicii Publice Slobozia SRL. societate infiintata prin
reorganizarea Serviciului Public de Activitati Autofinantate, cu participarea ca asociat a Municipiului
Slobozia, conform H.C.L. Slobozia nr. 195/31.10.2013, alaturi de Consiliul Judetean lalomita, avand

sediul social in Slobozia, str.Lujerului, nr.3 , jud.lalomita .

Partile sociale detinute de asociati se prezinti in felul urmaitor :

- Municipiul Slobozia detine 190 parti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totala 1900 lei.
reprezentand 95% ( participare la profit 95% si participare la pierderi 95%):

- Judetul lalomita detine 10 parti sociale a 10 lei, valoare totala 100 lei, reprezentand 5%
( participare la profit 5% si participare la pierderi 5%).

La data constituirii societatii comerciale aceasta a preluat activul si pasivul Serviciului Public de
Activitati Autofinantate. Bunurile aflate in patrimoniul sau care au avut legatura cu Serviciul Public de
Activitati Autofinantate Slobozia au fost preluate si date in administrare societatii nou infiintate.
Personalul care deservea serviciul a fost preluat, la solicitarea scrisd a acestora, de SC Servicii Publice
SRL. in conditiile legii in vigoare la acel moment, cu pastrarea drepturilor si obligatiilor aferente CIM.

Prin HCL nr.195/31.10.2013 s-a aprobat reorganizarea Serviciului Public de Activititi Autofinantate
in Municipiul Slobozia, Studiul de oportunitate, Caietul de sarcini , delegarea gestiunii'si Contractul de
delegare a gestiunii, prin concesiune , a serviciului de administrare a pietelor , bazarului, oborului si
cimitirelor umane din Municipiul Slobozia.

Tot prin HCL 195/31.10.2013 s-a aprobat incetarea activititii Serviciului Public de Activitati
Autofinantate din Municipiul Slobozia.

S-a incheiat Contractul de delegare a gestiunii, prin concesiune, a gestiunii serviciului public de
administrare a pietelor. bazarului, oborului si cimitirelor umane din Municipiul Slobozia numarul
7579/06.02.2014 pentru o perioada de 5 ani.

Prin HCL nr 88/26.04.2018, durata contratului a fost modificata la 20 de ani si a fost intocmit Actul

Aditional nr 3 la Contractul de delegare.



Domeniul de activitate :

Domeniul principal de activitate : Administratie publici generali, economici si sociali, ciruia ii
corespunde grupa CAEN 8411.

Activitati secundare:

clasa CAEN 0129 Cultivarea altor plante permanente

clasa CAEN 0130 Cultivarea plantelor pentru inmultire

clasa CAEN 0162 Activitati auxiliare pentru cresterea animalelor

clasa CAEN 0210 éilvicultura si alte activitati forestiere

clasa CAEN 0240 Activitati de servicii anexe silviculturii

clasa CAEN 1610 Taierea si randeluirea lemnului

clasa CAEN 1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie , pentru constructii

clasaCAEN 1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta si din alte

materiale vegetale ifnpletite

clasa CAEN 2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

clasa CAEN 2369 Fabricarea altor articoledin beton , ciment si ipsos

clasa CAEN 3319 Repararea altor echipamente

clasa CAEN 3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

clasa CAEN 3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

clasa CAEN 4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

clasa CAEN 4311 Lucrari de demolare a constructiilor

clasa CAEN 4312 Lucriri de pregatire a terenului

clasa CAEN 4321 Lucrari de instalatii electrice

clasa CAEN 4322 Lucriri de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditionat

clasa CAEN 4331 Lucriri de ipsoserie

clasa CAEN 4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

clasa CAEN 4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

clasa CAEN 4334 Lucrari de vopsitorie , zugraveli si montari de geamuri

clasa CAEN 4339 Alte lucriri de finisare

clasa CAEN 4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

clasa CAEN 4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

clasa CAEN 4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

clasa CAEN 4611 Intermedieri in comertul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime

textile si cu semifabricate

clasa CAEN 4631 Comert cu ridicata al fructelor si legumelor
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clasa CAEN 4721 Comert cu amanuntul al fructelor si legumelor proaspete, in magazine specializate

clasa CAEN 4776 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu amanuntul al

animalelor de companie si a hranei pentru acestea, inmagazine specializate

clasa CAEN 4778 Comert cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate

clasa CAEN 4781 Comert cu amanuntul al produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun

efectuat prin standuri , chioscuri si piete

clasa CAEN 4782 Comert cu amanuntul al textilelor, imbracamintei si incaltamintei efectuat prin

standuri, chioscuri si piete

clasa CAEN 4789 Comert cu amanuntul prin standuri, chioscuri si piete al altor produse

clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
gradina

clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN
clasa CAEN

4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

4942
5210
5224
6820
6832
7010
8122
8129
8230
8413
9103
9311
9321
9511
9521
9522

9523
9524
9529

Servicii de mutare

Depozitari

Manipulari

Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

Activitati ale directiilor( centralelor), birourilor administrative centralizate
Activitati specializate de curatenie

Alte activitati de curdtenie

Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
Reglementarea si eficientizarea activitatilor economice

Gestionarea monumentelor, cladirilor istorice si a altor obiective de interes turistic
Activitati ale bazelor sportive

Balciuri si parcuri de distractii

Repararea echipamentelor de comunicatii

Repararea aparatelor electronice de uz casnic

Repararea dspozitivelor de uz gospodaresc si a echipamentelor pentru casa si

Repararea incaltamintei si a articolelor din piele
Repararea mobilei si a furniturilor casnice

Repararea articolelor de uz personal si gospodaresc n.c.a.

9603 Activitati de pompe funebre si similare

clasa CAEN 9609 Alte activitati de servicii n.c.a.



Structura actionariatului:

SC. Servicii Publice Slobozia SRL functioneazi conform Hotararilor de Consiliu Local mai sus
amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca persoana juridica romana. fiind
organizata ca societate cu raspundere limitata, avand ca asociati Municipiul Slobozia cu 95% si Judetul
lalomita cu 5%.

Conducerea societtii:

Adunarea Generala a Asociatiilor este organul suprem de conducere si are in componentd consilieri

locali, respectiv consilieri judeteni ai asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotarare a

Consiliului Local Slobozia si a Consiliului Judetean lalomita.

In conformitate cu prevederile O.U.G nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald a Asociatilor societitii va initia procedura de selectie a administratorilor

societatii.

in prezent, administrarea societatii se realizeaza prin administratorul numit de citre Consiliul Local
Slobozia conform HCL nr 45/28.09.2016.

II. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a actionariatului, cu privire la misiunea si
obiectivele SC Servicii Publice Slobozia SRL

Viziunea generali a A utorititii Publice Tutelare pentru SC.Servicii Publice SRL Slobozia este de a
asigura continuitate, eficientd si calitate in serviciile prestate in beneficiul intregii populatii ( persoane
fizice si juridice) de pe raza municipiului Slobozia . pentru serviciile oferite. folosind personal calificat

profesional.
A. Obiective Generale :

SC.Servicii Publice Slobozia SRL se va preocupa constant de urmatoarele obiective generale :
v"  implementarea si operationalizarea principiilor de buna guvernanta la nivelul societatii;

v’ satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale si cresterea calitatii;
vietii:

v'  administrarea §i gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-teritoriale in
interesul comunitatilor locale;

v functionarea §i exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficientd economica a
infrastructurii edilitar-urbane aferente:;

v ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

v' aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente;

v'  protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia:
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v\ protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si siturilor
istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

v’ protectia igienei i sanatatii publice, in conformitate cu reglementirile specifice in vigoare;

v' utilizarea tuturor resurselor pentru imbunatatirea continui a eficacitatii sistemului de
management si securitdtii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor;

v' imbunatatirea performantelor de mediu prin controlul si reducerea impactului activitatilor
prestate asupra mediului si prin adoptarea unui comportament preventiv;

v realizarea programului de investitii necesare care si sprijine dezvoltarea pe termen mediu si

lung a societatii , din surse proprii/externe sau cu un cost de indatorare sustenabil.
B. Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul socititii vor fi elaborate in conformitate cu
prevederile art. 27 alin.3 din OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare, si se
vor corela cu cele adoptate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale care a delegat serviciul catre
operator :

a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat citre utilizatori;
b) promovarea investitiilor in infrastructura edilitar-urbana a localitatii;
¢) finantarea serviciilor in mod avantajos pentru utilizatori i atractiv pentru investitori;

d) atragerea de noi clienti in piete;
e) cresterea gradului de ocupare a spatiilor si terenurilor ;

f) imbunatatirea calitatii mediului de viata natural si/sau construit;

g) preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor §i pentru asigurarea

transparentei privind actiunile intreprinse;

h) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential. atragerea
participarii capitalului privat, promovarea formelor de gestiune delegati;
i) infiintarea si organizarea autoritatilor locale de reglementare, monitorizare si control al calitatii
prestatiilor si instituirea unor mecanisme de corectie adecvate;
j) promovarea metodelor moderne de management;
k) promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formarii si pregétirii profesionale

continue a personalului care lucreaza in domeniu .
C. Obiective specifice : aferente indicatorilor cheie de performantd financiari, operationali
orientati spre serviciile prestate si specifici activitatii de guvernantd corporativa.
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Misiunea societitii, din perspectiva asociatilor, este ca SC. Servicii Publice Slobozia SRL si contribuie
la cresterea calitatii vietii locuitorilor din municipiul Slobozia, in domeniul principal de activitate prin
acoperirea serviciilor existente si viitoare prin :

v’ realizarea unor servicii de inalta calitate si stimularea investitiilor in infrastructura necesara;
v' dezvoltarea durabila a serviciilor de administrare a pietelor;

v’ cresterea cifrei de afaceri, a productivitatii si cresterea ratei de profit net;

v’ realizarea unui randament maxim din exploatarea bunurilor din administrare, in sensul reducerii
situatiilor de neplata a spatiilor de comercializare in incinte, reducerii cheltuielilor cu utilitatile,
diversificarii serviciilor oferite publicului, cu consecinta cresterii eficientei activitatii si

optimizarea costurilor de operare.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societatii stabilitate financiara, in conditii de
prudenta fiscal-bugetara. Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de autoritatea publica
tutelard, pentru SC.Servicii Publice SRL Slobozia, sunt pentru dezvoltarea continui a acesteia care si
aduca plus“\valoare in piata si sa isi indeplineasci indicatorii de performanta, obiectivele de eficienta si
promptitudine in prestarea serviciilor catre locuitorii municipiului, ce vor fi dezvoltate in planul de
administrare si management.

L. incadrarea SC Servicii Publice Slobozia S.R.L. intr-una din categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice:

Societdtii SC Servicii Publice Slobozia SRL i-a fost delegata gestiunea serviciului public de
administrare a pietelor, bazarului, oborului si cimitirelor umane din Municipiul Slobozia. conform
Contractului nr 7579/06.02.2014 , avand scopul de intretinere , administrare si exploatare a pietelor,
bazarului, oborului si cimitirelor umane din Municipiul Slobozia.

Serviciul public de administrare a pietelor, bazarului, oborului si cimitirelor umane face parte din
sfera serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, prin care se
asigurd administrarea , gestionarea si exploatarea bunurilor din domeniul public si privat al UAT,
reglementate prin O.G. 71/2002, sens in care SC Servicii Publice SRL Slobozia se incadreaza in

categoria intreprinderilor publice care presteazi servicii publice de interes local .

Politica de finantare :

Politica actionariatului are in vedere urmdrirea incasirii contravalorii serviciilor prestate de la toti
utilizatorii acestuia prin modalitatile si in conditiile prezdzute in regulamentele adoptate la nivel local pe
acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta masuri astfel incit societatea si stabileascd tarifele pentru serviciile prestate, cu

respectarea prevederilor legale, si sd asigure informarea corespunzatoare a utilizatorilor serviciilor
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pentru toate activitdtile prestate de aceasta, prin afisarea acestor tarife in locuri vizibile. usor accesibile
utilizatorilor.

Se vor adopta masuri astfel incét structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor sa fie stabilite
astfel incat:

a) sa acopere costul efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor;

b) sd acopere cel putin sumele investite si cheltuielile curente de intretinere i exploatare;
¢) sa descurajeze consumul excesiv si risipa;

d) sa incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

e) sa incurajeze investitiile de capital;

f) sa respecte autonomia financiara a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor de administrare a domeniului public se
fundamenteazi pe baza costurilor de productie si exploatare, a costurilor de intretinere §i reparatii. a
amortismentelor aferente capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, a ratelor pentru
restituirea creditelor, a dobanzilor aferente imprumuturilor contractate, a obligatiilor ce deriva din

contractul de delegare a gestiunii .

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei de serviciu
public de catre autoritatea publica tutelari daci intreprinderea publici trebuie si indeplineasca
obligatii de serviciu public:
Activitatea societatii SC. Servicii Publice Slobozia SRL nu face obiectul asigurarii de compensatii sau
de plata a obligatiei de serviciu public de cétre autoritatea publica tutelara.
VL. Politica de dividende si de virsaminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice
Rezultatele activitatii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre
Adunarea Generala a Actionarilor. Contul de profit si de pierdere care include veniturile si cheltuielile
exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv, profitul net urméand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.
Participarea la profit si pierderi a asociatilor se va face proportional cu partile sociale subscrise si depuse
de fiecare la constituirea capitalului social, cu exceptia pierderilor produse prin frauda de oricare dintre
parti.
Cota parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend.
Dividendele se platesc asociatiilor proportional cu cota de participare la capitalul social varsat. Ele se
platesc in termenul stabilit de catre Adunarea Generala a Asociatilor sau, dupa caz, stabilit prin legile
speciale, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data aprobirii situatiilor financiare anuale aferente exercitiului
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financiar incheiat.
VL Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice .

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede pentru
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind imbunatatirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economici:

b) respectarea obiectivelor de politica salarial stabilita prin legea anuali a bugetului de stat;

¢) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum §i cresterea
productivitatiimuncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare si a planului de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;
d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activititii, fundamentate pe baza

posibilitatilor reale de plata a acestora;

¢) programele de investitii si dotéri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora:
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Sursele de finantare a lucrarilor de investitii se asigurd potrivit prevederilor art.20 din OG 71/2002.
cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de administrare a domeniului public si privat
se fac cu respectarea legislatiei in vigoare privind iniierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor publice, a legislatiei privind achizitiile publice de lucrari, bunuri si servicii si cu respectarea
dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism si amenajarea teritoriului.
cu respectarea urmatoarelor conditii:

a) organizarea si desfagurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor prestate;
b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

¢) reflectarea costului efectiv al furnizérii/prestarii serviciilor in structura si nivelul tarifelor sau al
taxelor locale practicate;

d) ajustarea periodica a tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzitoare in nivelul acestora a
influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

¢) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;
f) acoperirea prin tarife si taxele locale cel putin a sumelor investite i a cheltuielilor curente de
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functionare si intretinere a serviciilor;
g) calcularea, inregistrarea §i recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare ale serviciilor de administrare a
domeniului public si privat se asigura din bugetele de venituri si cheltuieli ale societatii.
In realizarea politicii de investitii aplicabile SC Servicii Publice Slobozia SRL, organele de administrare
si conducere trebuie sa urmareasci indeplinirea urmatoarelor principii:

v' Eficienta economici

v Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate
v Orientarea citre utilizatori/beneficiari

v" Competenta profesionald

v Grija pentru mediu si sanatatea populatiei
Finantarea cheltuilelilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice ale unitatilor
administrativ teritoriale , aferente sistemului serviciului de intretinere, administrare si exploatare a
pietelor, bazarului, oborului si cimitirelor umane din Municipiul Slobozia, se asigura din urmitoarele

surse:
a) venituri proprii ale societatii
b)credite bancare interne sau externe , garantate de autoritdtile administratiei publice locale
¢)fonduri nerambursabile obtinute prin angajamente bilaterale sau multilaterale
d) taxe speciale instituite potrivit legii

e) alte surse, constituite potrivit legii.

VII. Dezideratele Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare
si conducere ale SC Servicii Publice Slobozia SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC.Servicii Publice SRI. si autoritatea
public tutelara se va realiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si ompletarile ulterioare si ale HG nr.639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Serviciul public pentru administrarea si exploatarea pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si
oboarelor, a grupurilor sanitare publice in Municipiul Slobozia face parte din categoria serviciilor de

administrare a domeniului public si privat si este destinat satisfacerii unor nevoi ale comunitatilor locale,
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contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora. fiind de inters public local.

Acesta categorie de serviciu este organizata la nivelul unititii administrative-teritoriale in beneficiul
colectivitatii locale si functioneaza sub controlul, conducerea si coordonarea autoritatilor administratiei
publice locale. in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitdtii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de
tratament, promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor.

Asteptarea in ceea ce priveste comunicarea este ca administratorii numiti sa colaboreze eficient si sa
comunice deschis si ori de cate ori este nevoie, cu reprezentantii Autoritatii Publice Tutelare, pentru a
asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice ale societatii.

Administratorii SC Servicii Publice SRL trebuie si acorde o atentie speciald promovarii unei imagini
pozitive a societatii.

in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care acestia trebuie si le intocmeasci la termenele
stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau plan de administrare.

Autoritatea Publica Tutelard, va fi informatd de catre administratori prin depunerea documentelor

necesare cu privire la :

- rapoartele privind stadiul realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta;
- un potential conflic de interese, conform prevederilor legale;

- orice deviere de la indicatorii de performanti stabiliti, in cel mai scurt timp .

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui s evidentieze in masuri si
actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar, pentru urmitorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate
prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre asociati.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu
aceasta scrisoare de asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

VIIIL. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de SC Servicii Publice Slobozia SRL

Administratorii SC Servicii Publice Slobozia SRL trebuie si constientizeze importanta calitatii si
sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent daci acestia sunt utilizatori
persoane fizice sau juridice. Asadar, se asteaptd ca SC.Servicii Publice Slobozia SRL. prin intermediul
administratorilor, sa contribuie la obiectivele de imbunatitire a calitatii activitatilor prestate cu
respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomiei locale;

b) descentralizarii serviciilor publice;
¢) responsabilitatii si legalitatii;

d) corelarii cerintelor cu resursele;

¢) dezvoltarii durabile;



f) asocierii intercomunale;

g) parteneriatului public-privat;

h) liberului acces la informatii si consultarea cetatenilor;
i) economiei de piata si eficientei economice.

Valorile de baza ale Municipiului Slobozia sunt bazate pe respectul pentru contribuabil ( prin asigurarea
unor servicii de o calitate cat mai buna si imbunatatirea continui a acestora), utilizarea in conditii de
eficientd a patrimoniului public si cheltuirea cu eficientd a banului public.

IX. Etica, integritate si guvernanta corporativa in cadrul SC Servicii Publice Slobozia SRL

in cadrul societatii este implementat Codul de etica care reprezinta principiile si valorile pe care SC.
Servicii Publice SRL le aplica in luarea deciziilor in cadrul organizatiei. Principiile etice aplicate se
reflecta in actiunile si comportamentele din randul angajatiilor/salariatilor companiei. Acest Cod de etica
reprezinta angajamentele asumate de conducere si angajatii/ salariatii SC.Servicii Publice SRL atat in
prestatiile realizate cét si pentru utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.

Administratorii societatii sunt obligati si anunte cind constati ci sunt incidente in situatiile privind
conflictul de interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementarile interne ale societatii.
Acestia au obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incét societatea.
autoritatea publicd tutelard si/ sau asociatii s nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si/indiscret al acestora.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecarui administrator/angajat/ salariat in functie
de rolul sau si asigurarea de servicii calitative, continue si eficiente trebuie si constituie principalele
directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control
intern de cdtre administratori, precum si a colaboririi acestuia cu auditorii interni si externi responsabili
de aceste aspecte.

Principiile dupa care SC. Servicii Publice SRL isi ghideaza activitatea trebuie si aibi in vedere
responsabilitatea sociald fata de angajati/ salariati si fatd de comunitatea in cadrul cireia isi desfasoari
activitatea, sens in care anagajatii/ salariatii vor beneficia de urmitoarele principii in relatia lor cu
societatea:

v Egalitatea de sanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor sanse egale
pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei

v’ Nediscriminarea- in cadrul societitii nu se acceptd practicarea vreunei forme de discriminare in
momentul selectarii, gestionarii si dezvoltarii profesionale a personalului

v Corectitudinea si impartialitatea- in cadrul societdtii se aplica legile si regulile de recompensare
si de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in conformitate cu etica
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profesionala. Urmarirea intereselor societitii nu poate justifica un comportament care incalci principiul
corectitudinii si impartialitatii, societatea se angajeaza sa aplice masurile de prevenirea a coruptiei.

v Transparenta decizionald- societatea trebuie si isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate partile interesate.

v' Angajament colectiv si social- societatea trebuie si recunoascd si si incurajeze contributia
resurselor umane la succesul sdu si sa il transforme intr-un obiectiv de dezvoltare.

v Profitabilitate - societatea este angajatd in a obtine profit care sa permita investitii viitoare pentru
atingerea indicatorilor de performanta si a celor de management.

v Respectarea constitutiei si a legilor- administratorii/ conducerea societatii/personalul /
colaboratorii societatii respect cu precidere legile tarii.

v Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societdtii/personalul / colaboratorii
societdtii sunt incurajati sa iti exprime opiniile atata timp cat respectd buna cuviinta si bunele moravuri.

v Integritatea persoanei — societatea trebuie si ofere toate conditiile de munca pentru
personalul/colaboratorii sii prin respectarea demnitatii persoanei si asigurarea locurilor de munca
conform cerintelor de securitate si sanitate in munca.

v Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisia in Registrul de evidenta al
prelucrarilor de date cu caracter personal cu notificarea nr........... si respectd prevederile legale in
vigoare pe acest segment.

Autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii societdtii sd actioneze conform principiilor de
bunéd guvernanta si si iti exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator responsabil, cu
respectarea:

1. Publicarii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si contractare, cu
scopul cresterii vizibilitatii societatii in piata si a cresterii gradului de transparenta,

2. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale.

SC Servicii Publice Slobozia SRL, prin grija administratorilor, va respecta cel putin prevederile
minime de transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si aprobata prin Legea 111/2016. De asemenea va elabora si va publica( unde este
cazul) analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la indicatorii economico-financiari in
formatul si la termenele stabilite de legislatia in vigoare. Mai mult, in exercitarea atributiilor si
competentelor ce le revin, vor elabora si transmite la solicitarea Autoritatii publice tutelare, respectiv a
adundrii generale a asociatilor orice alte situatii, rapoarte, analize, etc.

X. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Servicii Publice Slobozia SRL

Modul de gestionare a riscurilor pentru SC Servicii Publice Slobozia SRL considerat acceptabil de

catre asociati este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel

14



de societate prin controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.
Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta performanta
economicd a societatii evidentiaza :
Politic si Legislativ: Factori politici si legislativi
® Reglementarile legislative, guvernamentale si politicile publice pot genera constrangeri sau

oportunitati pentru societate si cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,
norme de protectia mediului, de sinitate si securitate in munci .
Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact.
Pozitiv — in contextul actionariatului societdtii care are posibilitatea sustinerii unor initiative
legislative cu influenta pozitiva in activitatea SC Servicii Publice Slobozia SRL .
Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor legislative, inclusiv al
celor care vizeaza cadrul de reglementare specific activitatii.
Economic: Factori economici
Administratorii societatii trebuie si actioneze cu prudentd si responsabilitate in ceea ce priveste
activitatea desfasurati, si si se alinieze la cerintele actuale pentru asi mentine/sustine viabiliatatea
economica si operationala.
Social: Factori sociali
Dat fiind specificul societatii, resursa umana reprezinta un activ important, fapt ce determina
importanta inlocuirii personalului calificat dupd pensionarea sau retragerea acestuia cu noi specialisti.

cu asigurarea unui echilibru intre motivare sl remunerare etc.
Tehnologic: Factori tehnologici
Ce pot influenta dezvoltarea societatii sunt reprezentati de tehnologii noi sau imbunitatite, modernizarea
si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a echipamentelor utilizate in activitatea desfisurati .

XI. Asteptari ale Autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si

alte aspecte ale afacerii
Autoritatii Publica Tutelara, doreste ca administratorii SC Servicii Publice SRI. si actioneze in

procesul de conducere si organizare, pentru performanta financiard sustenabild, urmarind. fira a se

limita la acestea:

v’ Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;
v’ Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;
v Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

v Asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii.
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Politica de majorare a capitalului : Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu

prevederile legale in vigoare si cu dipozitiile actului constitutiv.
Indicatori de performant:

Prin OUG 651/2024 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderi_lor
Publice, denumiti in continuare AMERPIP, a aprobat. pentru fiecare intreprindere publica, nivelul minim

al indicatorilor de performanta prevazut in anexa care face parte integranta din acesta.

Nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari stabiliti pentru SC Servicii Publice Slobozia

SRL conform metodologiei previzute in Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmator :

i 7] |3 5 i i |3 B 10 i1 iz i3 la_ 15 [i6
; : g Eoiitlca [4
IPolitica de investitii Finantare Operatiuni IRentabilitate ividende
ata de|
ta def
Rata e il restere
1 A IRentabilitatea) arja g rester
Denumire  |Rata cheltuielilor [Rata ichiditatea i Rata delRata dejRata del ot Rer arja & nuald a
AEN U ntreprinderelcheltuieliloripentry lichiditatilimediatd/ [Levierul*2 g:&c::‘e‘;leenngéﬂ)rota;le ajrotatie afrotatie a R lactivelor sir:ﬂtulut Inets a: g cifrei pmmmu;-s)xﬁ;e ::elol:'ala
e capital |cercetare sicurente [Test Acid activelorfstocuriloricreantelol RODE) (ROA) T lafaceri (rata de|
idezvoltare* 1)) w2 [diminuare a
fretetd) ierderii
% % nr. Inr. nr. nr. inr. nr. Inr. % % o % o %
ERVICIT
1 13265611 llfg‘éngE!A 2,05% 0% 1,00 0,80 >0-<1 [>0 2,15 111,18 [6,96 3,26% 1,61% 13,13% 2,00% [2,48% [9,47% 50,00%
R.L.
*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitatile care nu desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreaza activitati de cercetare-dezvoltare nivelul minim al

acestui indicator este 0,28%.
*2) Indicatorul prezint3 o valoare pozitiva, mai mic decit 1.
*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitiva, a cirui analizs va fi corelata cu politica de investitii si de capitalizare.
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile zrt. B alln. (4), respectiv art, 37 alin, (3).din QUG nf. 109/2011.
*5) Acest indicator se calculeazs conform formulei din legisiatie si reprezint cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupé caz.

Nivelul minim al indicatorilor de performanti nefinanciari stabilifi pentru SC Servicii Publice

Slobozia S.R.L.conform metodologiei prevazute in Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernania corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmator :

i 7] B Ja 5 13 4 B B [io i
ndicatori de mediu Indicatori referitori la clienti ndicatori referitori la angajati
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Z LR kv e
SRS TR emrIpepTindere Pasgie ) ‘ggc)are pplicare 2*3) fclientilor felientilor piata :"‘;aa'te W":f";.’;g;r an:a;f;‘: " Yhnragistrate* 4) lgrave*5)
MWh one CO2e fone COZe (% % % r.h IDA/NU nr. nr. inr.
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2 13 14 15 [16 iz [i8 19 20 21 22 23 124 25 26 27
ndicatori legati de inovare*6) ndicatori legati de guvernanta corporativa rearea de locuri de munca alitatea de gen
onderea IPonderea ifer
I ata Diferenta
Numarul de i f foipaneatelor. | epodentelor. EL Rata Stab_lllvrea Rats INumar INoi locuri del cadrelor  fremunera;
Ibrevete inPonderea imembrilor  [fixe injvariabile inValoarea totaldNumarul del rticipare Iagg:mtncnlor fmembrilor lechivalent  muncs INum3rul  delsuperioare fintre ang:
dumarul de l:revete‘_m",nli 3an \vanzarilor lindependentiremunerarea remunerarea @  pachetuluifreuniuni a'e?:unlufvlle e de sexnorm& bddugate injangajati  cude e
ser 100 de angajati de servicii siin  consiliulladministratorilor gdministratorilor |de consiliului de| i jest minin  inj 9 ngaj % Rl
la 0 sutd deproduse noi lde executivi  si  alexecutivi §i  afremunerare*7)admint ra;ie“"s"'“'“' def consillul demtreaqé degursul handicap*10)kconducere [feminin s
langajati 3 et ladministratoriior DL dministrati iscuriior. Bammins \a2Ngajati*8) bnului*9) de sexide
T Texacutui - peeectn Sl il
T nr. % % % % ILei nr. % DA/NU__ % Inr. fr. % % %
nonitorizare monitorizarejmonitorizare]>50% 66,67% 0% conform legii |4 100% DA 33,33% monitorizarejmonitorizarelconform legii [30% 0%

*1) Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceasta reducere de 1,3% s& se incadreze in oblectivele europene stabilite pentru pericada 2023- 2030,
potrivit cdrora reducerea colectiv reprezints 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiel pe Termen Lung a Romaniei,

*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbdri Climatice,

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezints tendinta fireascd (fard accidente), orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentats.

*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezint3 tendinta fireasc (f8rd accidente), orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentats.

*6) In situatia in care se inregistreazs brevete $i inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

*7) Indicatorul respectd plafoanele previzute in legislatie,
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*8) Acest indicator este monitorizat in evolutie,

*9) Acest Indicator este monitorizat in evolutie.

*10) Indicatorul respect3 prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta recomandarilor europene, potrivit cdrora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin $i cal de sex masculin trebuie
sd aiba acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentats.

XII. Asteptiri nefinanciare ale autoritatii publice tutelare

Asteptarile nefinanciare ale asociatilor, raportate la SC. Servicii Publice SRL vizeazi:
v fmbunété;irea‘cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa;
v' Cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
v Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a conditiilor asociate acesteia;

v Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, fata de angajati si comunitatea unde
isi desfasoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificati si aprobatd prin Legea 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
639/2023, prevederilor Actului constitutiv, ale H.G. nr.348/2004 privind exercitarea comertului cu
produse si servicii de piata in unele zone publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.G nr.
71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si
privat de interes local si reprezinta dezideratele asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la

evolutia societatii pentru urmatoarea perioada de patru ani.
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