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PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

pentru selectia a 3 membri in Consiliul Administratorilor Societatii
PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L.



Profilul Consiliului Administratorilor Societiti PLATFORMA INDUSTRIALA IMM
SLOBOZIA S.R.L.este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr.
1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreunda, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale a
Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

() Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publica
Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerinfelor contextuale ale
Societiti PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L., in general, si ale
administratorilor, matricea Profilului administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in
cadrul Componentei integrale a planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte
si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale administratorilor, in
particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

I. Rezumatulcontextuluistrategicincarefunctioneaza Societatea.

PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L. este situati pe teritoriu
administrativ al Municipiului Slobozia, pe marginea DN21 Cilarasi-Slobozia-Braila, Soseaua
Brailei, Cod Postal 920095, la iesirea catre Slobozia Noua, si se afld in administrarea Societatii
PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L.

Suprafata totald a platformei industriale este de 15 hectare, care esteimpartitain 26 de loturi
respectiv :

5 loturi avand o suprafata de aproximativ 4100 mp/lot;
4 loturi avand o suprafata de aproximativ 1000 mp/lot;
5 loturi avand o suprafata de aproximativ 5000 mp/lot;
4 loturi avand o suprafata de aproximativ 1250 mp/lot;
1 lot avand o suprafata de aproximativ 3600 mp/lot;

6 loturi avand o suprafata de aproximativ 7000 mp/lot.

YVVVYVYYY

Platforma industriala beneficiaza de urmdtoarea infrastructurd: 4 drumuri de acces
interioare, 3 zone de parcare, retea de energie electrica, retea de alimentare cu gaze naturale, retea
de apa, retea de canalizare menajerda, retea de canalizare pluviala, retea de iluminat stradal si
perimetral. In temeiul legii nr. 186/2013 si a H.C.L. nr. 25/31.01 2014 pentru investitiile realizate in
parcul industrial se pot acorda urmatoarele facilitati:



a) scutire de la plata impozitului pe terenuri, corespunzator terenului aferent parcului industrial,
potrivit prevederilor art. 464, pct. 1, lit.n) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac parte din
infrastructura parcului industrial, in conformitate cu art. 456, alin. (1), lit. 1) din Legea nr.
227/2015, cu modificérile si completarile ulterioare;

¢) scutiri de la plata oricaror taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-
teritoriale pentru eliberarea oricaror certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau
autorizatii de desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din infrastructura
parcului, ce fac parte integrantd din parcul industrial;

In temeiul H.C.L. nr. 181/31.10 2013 se poate acorda:

v’ scutire de la plata redeventei datorate contractelor de concesiune timp de 5 ani de la
finalizarea investitiei.

Principalele activitati desfasurate in prezent de rezidentii parcului sunt: confectiile metalice,
fabricarea de produse zaharoase, depozitare si distributie,spalatorie auto, service auto, statie I.T.P.,
productie nasturi, prelucrare-securizare sticla, dezmembrari auto, prelucrare profil aluminiu,
depozitare si comercializare combustibil.

Informatii generale privind Societatea PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA
S.R.L.

Societatea PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L., este o Societate cu
raspundere limitata, cu asociat unic Municipiul Slobozia, cu sediul iIn Romania, Judetul Ialomita,
Municipiul Slobozia, Bulevardul Cosminului, Nr. 2, Bloc I7, Camera 3.

Scopul Societatii este acela de a obtine profit prin desfasurarea de activitati specifice,
conforme cu prevederile legislatiei in vigoare, urmarindu-se in principal asigurarea unui sistem
modern si performant de administrare a parcului industrial.

e e

pe baza de comision sau contract.

Societatea, pe langa activitatile care predomina si care conferd domeniul de specializare al
parcului industrial, in vederea dezvoltdrii acestei activitati, poate desfdsura o serie de activitati
conexe stabilite ca obiect secundar de activitate: furnizarea de utilitati, curdtenie si paza, servicii
comerciale si de alimentatie publica, activitati hoteliere, servicii de evidenta contabild, asistenta in
afaceri, servicii de asigurare sau altele similare acestora.

Activitati secundare

e (Clasa CAEN 4619 — Intermedieri in comertul cu produse diverse

e (Clasa CAEN 4931 — Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

o Clasa CAEN 4939 — Alte transporturi terestre de calatori

e Clasa CAEN 6810 — Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

e Clasa CAEN 6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
e (Clasa CAEN 6831 — Agentii imobiliare

e Clasa CAEN 7021 — Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
e Clasa CAEN 7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

e (Clasa CAEN 7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

e (Clasa CAEN 7311 — Activitati ale agentiilor de publicitate

e Clasa CAEN 7312 — Servicii de reprezentare media

e Clasa CAEN 7490 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice

e (Clasa CAEN 8010 — Activitati de protectie si garda

e (Clasa CAEN 8020 — Activitati de servicii privind sistemele de securizare
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e Clasa CAEN 8110 — Activitati de servicii suport combinat

Clasa CAEN 8121 — Activitati generale de curdtenie a cladirilor

Clasa CAEN 8122 — Activitati specializate de curatenie

Clasa CAEN 8129 — Alte activitati de curatenie

Clasa CAEN 8130 — Activitati de intretinere peisagistica

Clasa CAEN 8211 — Activitati combinate de secretariat

Clasa CAEN 8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
Clasa CAEN 8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi

Clasa CAEN 8559 — Alte forme de invatamdnt

Clasa CAEN 9111 — Activitati ale bibliotecilor

Capitalul social

Municipiul Slobozia, in calitate de Asociat unic, are drepturile si obligatiile ce revin potrivit
Legii nr. 31/1990, Adunarea Generale a Asociatilor.

Capitalul social este de 1.010.500 lei, divizat in 10.105 parti sociale cu o valoare nominala
de 100 lei si apartine cu o participare la beneficii si pierderi de 100% asociatului unic.

Asociatul unic — Municipiul Slobozia este reprezentat de consilierii locali municipali cu
exceptia viceprimarilor, reprezentanti ai Consiliului Local Slobozia in Adunarea Generald a
Societitii PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L.. Acestia vor adopta
hotararile din toate domeniile care cad in competenta Asociatului unic la societatea PLATFORMA
INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L..

Conducerea Societatii

In prezent, administrarea Societitii se realizeaza prin administratorul numit, conform art. 6.1,
Cap. VI din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin H.C.L. nr. 130/27.08.2020.
Administratorul Societatii are urmatoarele atributii principale:

v intocmeste si prezinta reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea Societatii
pe anul incheiat, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

v’ propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv,

modificarea capitalului social;

propune spre aprobare Organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;

aproba strategia si tactica de marketing si indrumd conducerea cu privire la atragerea de

clienti si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

v’ prezinta semestrial reprezentantilor asociatilor un raport privind activitatea de administrare a
situatiei financiare a Societatii;

v’ incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duce la indeplinire

Hotararile AGA.

AN

II. Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare si a actionariatului, cu privire la
misiunea si obiectivele Societitii PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L.

Viziunea generald a Autoritatii Publice Tutelare pentru Societatea PLATFORMA
INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L., este de a asigura revigorarea si dezvoltarea economiei
locale si regionale si cresterea nivelului de trai, prin atragerea investitiilor si creearea de noi locuri
de munca In Municipiul Slobozia.

Societatta PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L. se va preocupa
constant de urmatoarele:

A. Obiective generale

v' implementarea si operationalizarea principiilor de buna guvernanta la nivelul Societatii;
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administrarea, functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta
economica a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

investitii si la cresterea potentialului economic al parcului industrial;

cresterea gradului de atractivitate a Parcului Industrial Slobozia pentru investitori, prin
furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii parcului si diversificarea serviciilor
prestate;

crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii parcului, in corelare cu planurile si
documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la
oportunitatile si amenintdrile din piata;

adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile generate de companiile rezidente sau a
potentialilor investitort;

dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii si mici;

ridicarea continuad a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;
protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

utilizarea tuturor resurselor pentru Tmbundtdtirea continud a eficacitdtii sistemului de
management si securitatii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a rezidentilor
parcului;

crearea de noi locuri de munca.

B.Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul Societdtii vor fi elaborate conform

legislatiei si se vor corela cu cele adoptate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale :

ANANENENEN

AN

orientarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat catre utilizatori,
imbunatatirea calitatii mediului de viata natural si/sau construit;

mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;

promovarea metodelor moderne de management;

promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formarii si pregatirii
profesionale continue a personalului care lucreaza in domeniu, prin elaborarea si
implementarea unui plan de dezvoltare a angajatilor;

facilitarea si stimularea investitiilor directe in industrie si servicii pe plan local,
diversificarea si completarea serviciilor oferite de catre Societatea PLATFORMA
INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L..

Misiunea Societatii, din perspectiva asociatului unic este ca PLATFORMA

INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L. si contribuie la:

X/
o

X/
°e

facilitarea si stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, In industrie si servicii;
construirea de relatii strategice cu partenerii interni i externi prin incurajarea si sprijinirea
comunitatilor de afaceri si de dezvoltare care sd duca la investitii Tn Parcul Industrial al
Municipiului Slobozia;

mentinerea/asigurarea unui grad ridicat de ocupare a parcului industrial.

III. incadrarea Societiti PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA

S.R.L.intr-una din categoriile de scopuri ale intreprinderii publice.

Societitii PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L. i-a fost atribuiti

activitatea de administrare a parcului industrial. Este o intreprindere care actioneazd in scop
comercial si urmareste sa creeze valoare economica.

Avand in vedere cd principala ratiune ce a condus la infiintarea parcurilor industriale a

constituit-o dezvoltarea economica zonald si regionald, principala preocupare a Societatii
PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L., consta in identificarea posibilitatilor



legate de dezvoltarea unor proiecte comune menite sa conducd la noi investitii si la cresterea
potentialului economic al parcului industrial.

Politica de finantare :

Politica actionariatului are In vedere urmarirea incasarii contravalorii serviciilor prestate de
la toti utilizatorii acestora prin modalitatile si In conditiile prevazute In regulamentele adoptate la
nivel local pe acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta masuri astfel incat societatea sa stabileascd tarifele pentru serviciile prestate,
cu respectarea prevederilor legale, si sa asigure informarea corespunzatoare a utilizatorilor
serviciilor pentru toate activitdtile prestate de aceasta.

Se vor adopta masuri astfel incat structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor sa fie
stabilite pentru ca:

= sd acopere costul efectiv al furnizarii/prestarii serviciilor;

= sd acopere cel putin sumele investite si cheltuielile curente de intretinere si exploatare;
» sa descurajeze consumul excesiv si risipa;

* saincurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

* sd incurajeze investitiile de capital;

* sarespecte autonomia financiara a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteaza pe
baza costurilor de productie si exploatare, a costurilor de intretinere si reparatii, a amortismentelor
aferente capitalului imobilizat in active corporale si necorporale a ratelor pentru restituirea
creditelor.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public de citre Autoritatea Publica Tutelara daca intreprinderea publica trebuie sa

indeplineasca obligatii de serviciu public:

Activitatea Societitii PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L. nu face
obiectul asigurarii de compensatii sau de platd a obligatiei de serviciu public de catre Autoritatea
Publica Tutelara.

V. Politica de dividende si de varsidminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice:

Situatiile financiare se vor intocmi conform legislatiei in vigoare. Profitul net al Societatii se
stabileste prin situatia financiard aprobatd de AGA. Dividendele se platesc asociatilor proportional
cu cota de participare la capitalul social varsat. Ele se platesc in termenul stabilit de catre Adunarea
Generala a Asociatilor sau, dupa caz, stabilit prin legile speciale, dar nu mai tarziu de 6 luni de la
data aprobarii situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat. Asociatului unic 1i
revin toate beneficiile societatii si suporta pierderile acesteia.

VI .Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind iIntarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede
pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urmétoarele:

a) respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si
cresterea productivitafii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu

strategia de administrare a administratorilor si a planului de management;
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d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe

e) programele de investifii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare privind
initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, a legislatiei privind
achizitiile publice de lucrari, bunuri si servicii §i cu respectarea dispozitiilor legale referitoare la
calitatea si disciplina In constructii, urbanism si amenajarea teritoriului, cu respectarea urmatoarelor
conditii:

» organizarea si desfasurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor
prestate;
protejarea autonomiei financiare a operatorilor;
ajustarea periodica a tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in nivelul
acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;
recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;
acoperirea prin tarife si taxele locale cel putin a sumelor investite si a cheltuielilor curente de
functionare si intretinere a serviciilor;
calcularea, inregistrarea §i recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

YV VYV VYV

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare ale municipiului
Slobozia in perioada urmatoare in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de
Societatea PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L. prin:
promovarea rentabilitétii si eficientei economice;
respectarea legislatiei In vigoare privind achizitiile publice;
pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitdtii locale si
utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului;
cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti;
realizarea de investitii in productia de energie electrica verde;
reducerea consumului si a risipei de energie;
cresterea cifrei de afacerti;
intdrirea autonomiei fiscale a Parcului Industrial administrat pentru crearea mijloacelor
financiare necesare in vederea asigurarii functionalitatii.

VVVVY VVYV

VII. Administrare si conducere ale Societiti PLATFORMA INDUSTRIALA IMM
SLOBOZIA S.R.L.

Comunicarea dintre administratorii Societitii PLATFORMA INDUSTRIALA IMM
SLOBOZIA S.R.L. si Autoritatea Publica Tutelard se va realiza conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Asteptarea 1n ceea ce priveste comunicarea administratorilor numiti este ca acestia sa
colaboreze eficient si sa comunice deschis si ori de céte ori este nevoie, cu Autoritatea Publica
Tutelara, pentru a asigura informarea 1n timp util cu privire la directiile strategice ale Societatii.

Administratorii Societiti PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L.
trebuie sd acorde o atentie speciala promovarii unei imagini pozitive a Societatii.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorii trebuie si le
intocmeascd la termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau plan de
administrare.

Autoritatea Publica Tutelara, va fi informatd de administratori prin depunerea documentelor
necesare cu privire la :
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rapoartele privind stadiul realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta;
un potential conflic de interese, conform prevederilor legale;
orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti, in cel mai scurt timp.

Y V V

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sd evidentieze in
madsuri si actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar pentru urmatorii 4 ani.

Acestea vor fi cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si
aprobati de catre asociati.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va
alinia cu aceastd Scrisoare de Asteptari, fiind integratd in planul de administrare.

Societatea poate fi controlata de asociatul unic pe cont propriu , precum si anual de un
cenzor sau, de un auditor intern, daca AGA decide astfel.

Acestia supravegheaza gestiunea societatii si anume: situatia financiara, daca contul de profit
si pierderi este legal Intocmit si in concordanta cu registrele, evaluarea patrimoniului sa fie conform
regulilor stabilite pentru intocmirea situatiei financiare.

VIII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor

In privinta serviciilor prestate de societate, clientilor Platformei Industriale, se asteapta ca
acestea sa fie prestate fara intreruperi/disfunctionalitati si reclamatii privind activitatea desfasurata.
Administratorii vor avea in vedere planificarea riguroasd a activitatii, furnizarea de servicii care sa
raspunda asteptarilor rezidentilor parcului, in conditii de eficienta si siguranta.

Astfel este necesara aplicarea constanta a masurilor pentru :
intretinerea corespunzdtoare a cailor rutiere interioare;
intretinerea retelelor de utilitati comune;

intretinerea spatiilor verzi;

intretinerea canalelor de colectare a apelor pluviale;

paza obiectivelor si a retelelor de utilitati comune.

VVVYVYY

Asadar, se asteaptd ca Societatea prin intermediul administratorilor sd contribuie la
imbunatatirea calitdtii activitdtilor prestate cu respectarea urmatoarelor principii:
autonomiei locale;
responsabilitatii si legalitatii;
corelarii cerintelor cu resursele;
dezvoltarii durabile;
liberului acces la informatii si consultarea cetatenilor;

AN

ANANEN

IX. Etica, integritate si guvernanta corporativa in cadrul SC Platforma Industriala IMM SRL

In cadrul Societatii este implementat Codul de etici care reprezinta principiile si valorile pe
care Societatea PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L., le aplici in luarea
deciziilor in cadrul organizatiei.

Principiile etice aplicate se reflectd 1n actiunile si comportamentele din randul
angajatiilor/salariatilor companiei. Acest Cod de eticd reprezintd angajamentele asumate de
conducere si angajatii/ salariatii Societitii PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA
S.R.L. atét in prestatiile realizate cat si pentru utilizatorii/ beneficiarii acestor servicii.

Administratorii sunt obligati sa anunte cdnd constatd cd sunt incidente, situatiile privind
conflictul de interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementarile interne ale
Societatii.

Acestia au obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incat
societatea, Autoritatea Publica Tutelara si/ sau asociatii sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si/indiscret al acestora.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui administrator/angajat/salariat in
functie de rolul sau si asigurarea de servicii calitative, continue si eficiente trebuie sd constituie
principalele directive de functionare.



Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control intern de
catre administratori, precum si a colabordrii acestora cu auditorii interni si externi responsabili de
aceste aspect.

Principiile dupd care Societatta PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA
S.R.L. 1si ghideaza activitatea trebuie sa aiba In vedere responsabilitatea sociala fatd de angajati/
salariati si fatd de comunitatea in cadrul careia 1si desfdsoard activitatea, sens in care anagajatii/
salariatii vor beneficia de respectarea urmatoarelor principii in relatia lor cu Societatea:

> Egalitatea de sanse — prin factorul de decizie/ conducere Societatea ofera tuturor sanse

egale pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei;

» Nediscriminarea — in cadrul Societatii nu se acceptd practicarea vreunei forme de

discriminare in momentul selectarii, gestionarii si dezvoltarii profesionale a personalului;

» Corectitudinea si impartialitatea - in cadrul societatii se aplica legile si regulile de
recompensare si de mustrare/sanctionare iIn mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in
conformitate cu etica profesionald. Urmadrirea intereselor societdtii nu poate justifica un
comportament care incalca principiul corectitudinii si impartialitatii, societatea se angajeaza
sa aplice masurile de prevenirea a coruptiei,

Transparenta decizionald— Societatea trebuie sd isi declare deschiderea pentru un dialog

transparent cu toate partile interesate;

Angajament colectiv si social — Societatea trebuie sa recunoasca si sd incurajeze contributia

resurselor umane la succesul sau si sd il transforme Intr-un obiectiv de dezvolatare;

Profitabilitate — Societatea este angajata 1n a obtine profit care sa permitd investitii viitoare

pentru atingerea indicatorilor de performanta si a celor de management;

Respectarea constitutiei si a legilor— administratorii/ conducerea Societatii/personalul /

colaboratorii Societatii respectd cu precadere legile tarii,

Libertatea de exprimare — administratorii/ conducerea Societatii/personalul / colaboratorii

societdtii sunt Incurajati sa iti exprime opiniile atata timp cat respectd buna cuviinta si bunele

moravuri;

> Integritatea persoanei — Societatea trebuie sa ofere toate conditiile de muncd pentru
personalul/colaboratorii sai prin respectarea demnitdtii persoanei si asigurarea locurilor de
munca conform cerintelor de securitate si sandtate in munca;

» Prelucrarea datelor cu caracter personal — Societatea este inscrisa in Registrul de
evidenta al prelucrdrilor de date cu caracter personal cu notificarea nr........... si respecta
prevederile legale in vigoare pe acest segment;

vV VvV ¥V V VY

Autoritatea Publicd Tutelara doreste ca, administratorii societatii sd actioneze conform
principiilor de bund guvernantd si sd 1iti exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui
administrator responsabil, cu respectarea:

» Publicarii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si contractare,
cu scopul cresterii vizibilitatii societatii in piata si a cresterii gradului de transparenta;

» Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor
anticoncurentiale.

Societatta PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L., prin grija
administratorilor va respecta, cel putin prevederile minime de transparentd conform O.U.G. nr.
109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin
Legea 111/2016.

De asemenea va elabora si va publica( unde este cazul) analize, situatii, raportari si orice alte
informatii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de
legislatia in vigoare.

Mai mult, in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si transmite la
solicitarea Autoritdtii Publice Tutelare, respectiv a Adunarii Generale a Asociatilor orice alte situatii,
rapoarte, analize.



X. Asteptiiri privind gestionarea riscurilor la nivelul Societitii PLATFORMA INDUSTRIALA
IMM SLOBOZIA S.R.L.

Modul de gestionare a riscurilor pentru Societatta PLATFORMA INDUSTRIALA IMM
SLOBOZIA S.R.L. considerat acceptabil de catre asociatul unic este asigurarea unei optimizari
eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de Societate prin controlul impactului si a
probabilitatii sale de aparitie.

Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta
performanta economica a Societatii evidentiaza:

Politic si Legislativ: Factori politicisi legislativi.

e Reglementarile legislative, guvernamentale si politicile publice pot genera constrangeri sau
oportunitati pentru societate si cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,
norme de protectia mediului, de sanatate si securitate in munca.

e Factorii politico-legislativi pot avea asupra Societatii un dublu impact.

Pozitiv — in contextul actionariatului societdtii care are posibilitatea sustinerii unor initiative
legislative cu influentd pozitivd in activitatea Societitii PLATFORMA INDUSTRIALA IMM
SLOBOZIA S.R.L.;

Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietdtii schimbarilor legislative, inclusiv al
celor care vizeaza cadrul de reglementare specific activitatii.

Economic: Factori economici.

Organele de conducere ale societdtii trebuie sd actioneze cu prudentd si responsabilitate in
ceea ce priveste activitatea desfasurata, si sd se alinieze la cerintele actuale pentru asi mentine/
sustine viabiliatate economica si operationala.

Social: Factori sociali .

Dat fiind specificul Societatii, resursa umand reprezinta un activ important, fapt ce determina
importanta inlocuirii personalului calificat dupd pensionarea sau retragerea acestuia cu noi
specialisti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare si remunerare.

Tehnologic: Factori tehnologici.

Ce pot influenta dezvoltarea Societatii sunt reprezentati de tehnologii noi sau Tmbunatatite,
modernizarea si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a echipamentelor utilizate in activitatea
desfasurata .

XI. Asteptari ale Autoritiatii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Municipiul Slobozia prin Consiliul Local, doreste ca administratorii Societatii
PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L., si actioneze in procesul de conducere
si organizare, pentru performanta financiara sustenabild, urmarind, fara a se limita la acestea:

» Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;
» Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

> Imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

» Asigurarea cu cash — flow a activitatii Societatii.
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Politica de majorare a capitalului:

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dipozitiile
actului constitutiv.

Indicatori de performanta

Prin O.U.G. nr. 651/2024 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, denumiti in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere
publicd, nivelul minim al indicatorilor de performanta prevazut in anexa care face parte integrantd
din acesta. Nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari stabiliti pentru Societatea
PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L. conform metodologiei previzute in
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice este cuprins in tabelul urmator :

1 | 2 3 | 4 B | 6 7 | 8 | 9 10 1 | 12 | 13 | 14 | i 16
Politica de investifii Finantare Operatiuni Rentabilitate Politica de dividende
Rata de crestere
Rata de N
Rata Rata cheltuielilor | Lichiditatea Raportul dintre{ Rata de | Ratade | Rentabilitatea » Marja | cresterea a"“h: Rata
CAEN cut Denumire intreprindere | heltuielilor de| pentru cercetare Rmmh'?m‘" imediata/ Test | Levierul*2) |datorie/EBITD| rotatie a Ral"d“:“m rotatie a |capitalului propriu R:m:m"('::; profitului din M"J:_‘"Ta_a cifrei de pwm‘““: 9 de plati
capital si dezvoltare*1) curente Acid A*3) activelor # stocurilor creantelor (ROE) nettvelor exploatare profitulut afaceri dir(:;:n:e N a dividendelor
netes) pierderii)
% % nr. nr. nr. nr. nr. nr. nr. % % % % % %
PLATFORMA
6832 32571412 INDUSTRIALA IMM 1.20% 0% 1,00 0,80 0 -<1 >0 0,53 178,39 228 4,28% 3.88% 4,27% 427% 2,48% 331% 50,00%
SLOBOZIA S.R.L.
*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entititile care nu desfagoard activititi de
cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care Inregistreazd activitdti de cercetare-dezvoltare nivelul
minim al acestui indicator este 0,28%.
*2) Indicatorul prezinta o valoare pozitivd, mai mica decat 1.
*3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza va fi corelata cu politica de investitii si de
capitalizare.
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8, alin. (4), respectiv art. 37,
alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011.
*5) Acest indicator se calculeaza conform formulei din legislatie si reprezinta cresterea profitului
sau diminuarea pierderii, dupd caz.

Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti pentru Societatea
PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L. conform metodologiei prevazute in
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice este cuprins in tabelul urmator :

1 2 | 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Indicatori de mediu Indicatori referitori la clienti Indicatori referitori la angajati
Comam e oy |5l e e donsu fe e it | | N e e i e e | e | e i
MWh tone CO2e tone CO2e % nr.h DA/NU nr. nr. nr.
6832 32571412 PL?;W?&;:JNZI}HSST;I?LA -1,30% -5,78% -0,80% 84,00% 45,00% 0,01% 18 DA 4 0 0
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
Indicatori legati de inovare*6) Indicatori legati de guvernanta corporativi Crearea de locuri de muncé Egalitatea de gen
Rata
o angaa deangajai | VI produsenoi | Comilul de — for 7 i Comiuide | meuior (oSS AT )| et | condcer | e st
feminin
nr. nr, % % Lei nr, % DA/NU % nr, nr,
>50% 66,67% 0% conform legii 4 100% DA 33.33% monitorizare monitorizare conform legii 30% 0%
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*1) Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceastd reducere de
1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023- 2030, potrivit carora
reducerea colectiva reprezintd 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari
Climatice.

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fard accidente), orice valoare
mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fard accidente), orice valoare
mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

*6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.
*7) Indicatorul respectd plafoanele prevazute in legislatie.

*8) Acest indicator este monitorizat n evolutie.

*9) Acest indicator este monitorizat n evolutie.

*10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandarilor europene, potrivit carora,
pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie s aiba acelasi nivel
de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

XII. Asteptari nefinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare:

Asteptarile nefinanciare ale asociatilor, raportate la Societatea PLATFORMA

INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L. vizeaza:
> Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernant corporativa;
» Cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
» Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a conditiilor asociate acesteia;

Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a societatii, fatd de angajati si comunitatea
unde isi desfasoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale Normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv, Legea nr.
333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, H.G. nr 301/2012
privind Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003 si reprezinta dezideratele asociatului unic
Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societdtii pentru urmatoarea perioada de patru ani.

Dezideratele din Scrisoarea de Asteptari vor fi reflectate in Declaratiile de intentie ale
candidatilor, care vor veni cu propuneri si solutii manageriale care sa ducd la o administrare buna si
eficientd a Societitii PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L..

ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a
Asociatilor.

Administratorii Societdtii sunt selectati si numiti astfel incat s poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreuna sa poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii sa actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sd aiba experienta directa in
domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un administrator sa aiba experientd
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directd 1n industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academica, secondatd de experienta,
care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori sa aiba experientd si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6"), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare:

(6~1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitatd, numirul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor Societti li se aplicd, Tn mod corespunzator,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6)-
(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Rrgenta la consiliu de administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea Generald a Actionarilor vor
fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, Inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

“(7)Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In mésura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a
unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite 1n functia de administrator in intreprinderea
publicd urméatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii,
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii $i viceprimarii,
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii In cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in nscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum §i pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institufii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completirile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generald a Actionarilor va avea
in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori s fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societati
care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd Societate in care un director al Societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, In conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor actionarilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experien{d necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sd dea dovada
de integritate si independenta;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile i experientd in critica constructivd, muncd in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

Y VV V

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;
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Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacitdti pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
» descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;
» definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

» contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

» strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

» atributiile administratorilor.

UAT MUNICIPIUL SLOBOZIA, in calitate de Autoritate Publica Tutelaraisi propune
selectarea si nominalizarea a 3 administratori la Societatea PLATFORMA INDUSTRIALA
IMM SLOBOZIA S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

¢ Administratoriitrebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

+ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societatilor
sau regiilor autonome.

¢ Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevdazute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

¢ Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romaénia, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, 1n Elvetia sau In Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

% In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu raspundere limitata, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

% In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

ege vy

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasdturile si pragul minim
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colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatuluicuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rdspunde asteptdrilor asociatului unic
exprimate in Scrisoarea de Asteptari. Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea
administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie
viitoare .
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1. Competente

MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L.

Nominalizati
Obligatoriu —lalea|s|wvw|loe|=~]w o |, -] g =
Obligsan | |5 |5 |5 5|5 5|5|3|5)|82
Criteril Optional | 5/ E | E |E|E|E|E|E|E|E| & =| 2| E&| 8%
ritern S| v | @ 7 k7 7] \Z @ @ 2 | 20 | 2] | = —
©p) VBl E|E|E|E|E|E|E|E|E|EX |8 5] Bl B3
=%} s o o
E|E|E|E|E|2|E 5|52 EEN:
< | < | < | < | < | < | < | << =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta
corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 1 60
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Competente sociale si personale

Luarea deciziilor

Relatii interpersonale
Negociere

Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

ke

60
60
60
60

Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante

Opt

60

Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere

Oblig

20
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2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu _ Wl s lowloelelw|lal= . | g -
(Oblig) sau = ls5|sls|5/5/5|5|5|% =2 |5
oponal | 2| |E|E|E|E|E|E|E|E |28 |<|E|Ezl2z
Criterii O |T|Z |Z|Z|Z|2 2|2 2|25 E 2|3 33
S g g g E|/E|E|E|E|E|E == 23 %ﬂ S
515 5§|5|£§|£§ 5|85 ¢ g &7
< R N R T B B IR I I =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Reputatie personald si profesionald | Oblig 1 60
Integritate Oblig 1 60
Independenta Oblig 1 60
Expunere politicd Oblig 1 NA
Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari | Oblig 60
Diversitate de gen Oblig NA
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3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obhgatorlu ~ ol ls|w|lo|n oo |, = | g .
(Oblig) sau s |g|e|g|e|leg|e|e|le|¢s 5 | € .| &
. D) et - P - = et et et - o=
Opional | g | £ | E|E | E|E|E|E|E|E S5 |52 |E5 2
Criterii (Opt) Tlz2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |z 585|832 B8
S|E|E|E|E|E E|E|E | |E¥e |5 B3 B
A g = = = = =) g =) E | 5 Elgolg”
cCHEEEREREEEREERER R S
< |I< | < | < | < | < | < | <<
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numar de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar | Oblig 1
. 100
si fiscal
Rezultate economico- Oblig 1
financiare ale
intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de
- 100
administrator sau de
Director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de
faliment
Experientd in conducerea Oblig 1
unei Societati sau regii 100
autonome
Studii superioare si Oblig 1 100

experientd in domeniu
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PLATFORMA INDUSTRIALA IMM SLOBOZIA S.R.L.

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii —Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) —Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) —Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie -Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati -Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri X punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor —Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi —O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana
las.

J. Alte conditii eliminatorii —Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sa fie Indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 panala 5.
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K.
(i)Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot
fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament—Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a Societatii In raport cu alti jucdtori din sector.

Indicatori:
» familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

» cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

» intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca Intreg;

» se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

» Impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului 1n sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: 1intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, In scopul
de a oferi valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung.
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Indicatori:

>

>
>

>

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

Indicatori:

YV VVVY

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajuta membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

>

>
>
>

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: Intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:

>
>

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

>

>
>
>

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
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3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace.

Indicatori:

» familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

» intelege cadrul guvernantei corporative in care opercaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

» demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

» intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
» intelege structura si compozitia Consiliului;
» intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
» recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: 1intelege responsabilitifile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului $i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

» contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afacersi;

> intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

» monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

» ajuta ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administratori prin exercitarea
de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
» nu este predispus/a la decizii pripite ¢i mai degraba cantareste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fara amanare;
ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
cauta sa ofere claritate discutiilor;

YVYVYYVYYV
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>
>

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
ia decizii 1n timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

VVVVY

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

VVVVVYY

poate negocia cu succes 1n situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigad cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

VVVYVY VY

5.

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite n

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:
» participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
» poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
» ajuta Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru Societate;
» asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel

europcan.
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6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice

Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca urmatoarele competente:

Indicatori:

VVVVY

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient 1n echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

>

da dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu
personal);

» se comporta cu profesionalim;

» respectd legile si reglementarile n vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii i cu

organizatia.
Indicatori:

» intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu $i mentine cunostinte
in aceasta privinta prin formare profesionala;

» plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

» se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

» trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

» dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile intre administratori;
se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce pot crea conflicte
de interese;

» se comporta n concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3.Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
» este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
» solicita clarificari si explicatii;
» este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.
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4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equn? e Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sd fie facilitatd. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de

interlocutor.
Indicatori:
» Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;
» Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;
» Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;
» Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si In scris;
> Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o

abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptdri a asociatului
unic.

Indicatori:

>

vV ¥V V¥V

Y VY

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cdtre asociatul unic in
cadrul Scrisorii de Asteptari,

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor asociatului unic
pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activititii Societatii,

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Nu se IO . 9 L oy
1 aliniazi Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari.

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, Insa nu sunt dovedite
Se aliniaza | calitatile care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scazut de dezvoltare.
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. .| Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
Se aliniaza s e . .
3 a calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
moderat .. .
dezvoltare minim dorit.

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul

Se aliniaza o . . . . con
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile

4 intr-o mare . . . ; . .
o obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, Insa nu
masura . :
mereu la nivelul dorit.
5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza att la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de Director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat n faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are Inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.

3. Numair de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numir de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

1. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
f:onducere 3 4 5 6 >7
1ntr-o
organizatie
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5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare $i
experientd in experientd in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
) Cu superi.oare si inginere§ti, inginere§ti, inginere§ti,
Studii studii experientd in | economice, economice, economice,
superioare : domeniul de | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
superioare . . . . . . .
activitate al | sau in domeniul | sau in domeniul sau in domeniul
Societatii de activitate al de activitate al de activitate al
Societatii si Societatii si Societatii si
experienta experienta experienta
profesionald de profesionald de profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta.

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e afi aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.
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4 Avansat ¢

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente Tn multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducdtor/oare i
inovator/oare in aceasta competenta de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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