ROMANIA
CONSILIUL LOCAL
MUNICIPIUL SLOBOZIA

Adresa: Sloborzia, Strada Episcopiel nr. 1, 920023, judetul lalomita, CUI 4365352
Telefon: 0243/231.401, Fax: 0243/212.149

Website: https://municipivlsiobeziaro | Email: office@municipiulslobozia.re

HOTARARE | "HOTARARE

\ECT
PRBE Nr. 54887/ 13.05.2025

privind _aprbbareét Profilului Administratorilor si a
Planului de selectie - Componenta integrald pentru selectia a trei administratori pentru
S.C. Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Slobozia, Judetul lalomita, intrunit in sedinta
extraordinara convocatd de indatd la data de 15 mai2025,
Avand in vedere:

B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Danut
Alexandru, inregistrat sub nr. 54882/ 13.05.2025;

B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparentd Decizionald si
Guvernanta Corporativa din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului
Slobozia inregistrat sub nr. 54504/ 12.05.2025;

B  Avizul favorabil al Comisiilor nr. 1 - Economico-Financiard si nr. 2 - Juridica si de
Disciplind Consiliului Local al Municipiului Slobozia;

B Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd si actualizata

B Prevederile dispozitiilor art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din Anexa - pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor masuri
necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice din HG nr. 639/ 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor dispozitiilor, art. 129 alin. (2) litera a) b) d) alin. (3) litera

d) alin. (7) litera n) art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/ 2019 privind Codul

Administrativ al Romaniei, cu modificarile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:;:

Art. 1. — Se aprobd Profilul Administratorilor, ca parte a Componentei integrale a
Planului de selectie, prin care sunt stabilite dezideratele Autoritatii Publice Tutelare privind
performantele si cerintele contextuale ale S.C. Pazi si Servicii Comunitare S.R.L., Jjudetul

TIALOMITA si ale structurilor de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioadd de
patru ani, 2025 - 2029,

Art. 2. — Se aprobd Componenta integrald a Planului de selectie pentru selectia a trei
administratori in cadrul S.C Paza si Servicii Comunitare S.R.L., pentru mandatul 2025 — 2029,
conform Anexei, care face parte integrantd din prezenta hotirare.



Art. 3. - Prezenta hotarare se va aduce la cunostinta cetitenilor prin afisare la sediul
Primariei Municipiului Slobozia precum si pe siteul propriu www.municipiulslobozia.ro.

Art. 4. — Prezenta hotérdre va fi adusa la cunostinta Primarului, se comunici Institutiei
Prefectului - Judetul Ialomita in vederea exercitdrii controlului de legalitate, S.C. Paza si
Servicii Comunitare S.R.L. si Serviciului Resurse umane si Management Institutional -
Compartimentul Transparentd Decizionala si Guvernanti corportativa.



Anexa la HCL nr. din data de

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul Administratorilor Societitii
PAZA S1 SERVICII COMUNITARE S.R.L.



Socictatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este persoani juridici romana,
fiind organizati ca societate cu raspundere limitatd, avand ca asociat majoritar Municipiul
Slobozia si functioneaza in baza Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare si a prevederilor Actului Constitutiv, In vederea realizirii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor Societétii.

Obiectul de activitate al Societatii sunt activitdtile de protectie si gardd, céruia i
corespunde grupa CAEN 8010.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevdzute la art. 2, pet. 2 lit.
b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare. Organizarea si functionarea
societatii este reglementatd de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile
Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare si de
dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare.

Conform prevederilor art. 2, alin. (3), lit b) din O.U.G. nr 109/30.11.2011, UAT
Municipiul Slobozia, este Autoritate Publica Tutelard pentru Societatea PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.. ‘ '

Conducerea Societatii este asigurata de Adunarea Generald a Asociatilor care este organul
suprem de conducere si are in componentd consilieri locali, respectiv consilieri judeteni ai
asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotarare a Consiliului Local Slobozia, Consiliului
Local Cosambesti si a Consiliului Judetean Talomita.

Procedura de selectie este declansatd si realizatd in acord cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind Societatile, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare si Actul Constitutiv al Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. SLOBOZIA.

Prin Hotdrarea AGA nr. 2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare

si selectic a administratorilor Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.
SLOBOZIA, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025-2029, in conformitate cu prevederile
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa. Prin H.C.L. Slobozia nr. 52/27.02.2025 a fost
aprobatd declansarea procedurii de selectie si nominalizare a trei administratori in cadrul
Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative ale intreprinderilor
publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incdt procedura de selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal i asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al Societatii.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de Autoritatea Publica Tutelara,
realizatd conform cerintelor i specificatiilor cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare,
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a
intreprinderilor publice si cuprinde:

A. Scrisoarea de Asteptiri;
B. Aspectele-cheie ale procedurii;
C. Calendarul procedurii de selectie;



D. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
E. Riscurile identificate;
F. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

A. Scrisoarea de Asteptari este documentul de lucru elaborat de Autoritatea Publicid Tutelara
care stabileste, pentru o perioadd de minimum 4 ani performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea servieiului pubJ}c
pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand parte din Planul de selectie — Componenta in# \

B.Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (Autorﬁi-tate Pubhca
Tutelara) si se referd la etapele obligatorii de parcurs. la documentele elaborate de comisia de
selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape:
termenele mentionate in lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, Anunturi, comunicate.
‘ Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea

transparentez si imbunitatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la 1mplementarea
- principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate trebuie s convind

asupra urmatoarelor aspecte cheie:

A Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie:

Proﬁlul Consiliului (Administratorilor) este elaborat de catre personalul cu atrlbutn de %
guvernantd corporativi din cadrul Autoritatii Publice Tutelare; ; :
- Profilul candidatului este elaborat de cdtre comisia de selectie si nommahzare ;
Profilurile sunt definitivate si aprobate pan la publicarea Anuntului, in baza consultarllor
intre partile procedu.rn de selectie;

A Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Planul de selectie este definitivat pand la publicarea Anuntului de selectie.

- Termene limiti: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre
parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum gi modul de tratare a lor. Comisia de
selectie si nominalizare defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

- Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ In procesul de selectie va indica persoana/persoanele
in atentia cireia/cirora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare.
Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii -
si al interventiei unor situatii neprevizute care pot diuna scopului procedurii de selectie.
Lista acestor persoane este parte integranta din planul de selectie. '

A Referitor la selectia candidatilor:
1 - In vederea asigurarii competentelor necesare ocupirii pozmllor de admlmstrator un
clement cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest scop, publicarea
anunturilor in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de
internet a societdtii si a AMEPIP si pe cel putin o platformd de recrutare este oportuna. -
Vizibilitatea Anunturilor este o prioritate,care trebule bine echilibrata cu aspectul financiar asoc1at
(costul Anunturilor pentru publicare). -

C. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termene limita,
3



documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Data de incepere a procedurii de selectie este 26.02.2025.

Data de incepere a procedurii de selectie este 26.02.2025. Prin Hotdrdrea AGA
nr.2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare si selectie a
administratorilor, Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., pentru un mandat
de 4 ani, perioada 2025-2029, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd. Prin H.C.L. Slobozia nr. 52/27.02.2025 a fost aprobatd declansarea
procedurii de selectie si nominalizare a trei administratori in cadrul Societateca PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L..

D. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare gi selectie. :

Adunarea Generali a Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a)decide asupra declansérii procedurii de selectie ce se comunicd de indatd Autoritatii
Publice Tutelare;
b)aproba Componenta integrald a planului de selectie;
¢) numeste administratorii, la recomandarea Autoritatii Publice Tutelare, in urma
procesului deselectie.

Autoritatea Publicd Tutelari indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectiea administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

» elaboreaza si publicd proiectul Componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie;

» publica propunerile primite la Componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

» aproba Componenta initiald a planului de selectie;

> aprobd Scrisoarea de Asteptari, ca parte din Componenta initiald a planului de selectie;

» publica planul de selectie Componenta initiala;

» publicd Scrisoarea de Asteptari pe pagina proprie de internet, a intreprinderii publice si
AMEPIP, pentru a fi luata la cunostintd de candidatii la postul de administrator;

» decide privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare;

» asigurd secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare;

» publicd proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP;

» publicd Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de Administratie.

Personalul cu atributii privind guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare indeplineste urmatoarele atribufii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
Autoritétii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

b) Elaboreaza Profilul Consiliului de Administratie.

Comisia de selectie si nominalizare — Procedura de selectie a administratorilor va fi
efectuata decatre o comisie de selectie si nominalizare si este numitd prin hotarire a autoritatii
publice deliberarive la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la declansarea
~ - procedurii de selectie si se compune din:
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a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul Autoritatii Publice Tutelare;
b) un expert independent, selectat de Autoritatea Publicd Tutelara;
¢) secretar fard drept de vot si unul supleant.

Expertul independent este persoand fizicd sau juridicd, specializatd si autorizata in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de catre
Autoritatea Publicd Tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile i completarile ulterioare,
care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/Directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ca a prestat servicii de reerutare. care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

1. prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/Directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ci'a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clieni, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozi;ii

| admmlstratonlor/Dlrectorllor de intreprinderi publice sau prlvate si care s-au concreﬁza‘r cur B
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea"
prestatorului;

‘. Prln H.C.L. nr. 114/29.04.2025 a fost numitd Comisia de selectle -si nominalizare m
. urmatoarea componenta:
! 1. Presedinte: Raducanu Mura
Condrea Violeta (supleant)

2. Membru: Burlacu Nicoleta

Petrescu Cristina (supleant)
- EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS 5. RL
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

DJ

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de catre Murarasu Cristian,
supleant Fratila Laura Mihaela din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai. sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a MUNICIPIULUI SLOBOZIA: office@municipiulslobozia.ro  sau in scris, prin
depunere la Registratura MUNICIPIULUI SLOBOZIA, la adresa : Strada Episcopiei, Nr. 1,
Municipiul Slobozia, Judetul Ialomita. ‘ '

. Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificdrile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activititile -
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de ciatre MUNICIPIUL

- SLOBOZIA in calitatea sa de Autoritate Publicd Tutelard a Sometatu PAZA SI SERVICII

COMUNITARE S.R.L.
~ Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publicé egte:
- S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de cétre: Doamna Magdalena
; RADU Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox(@gmail.com.

Comtsna de selectie si nominalizare indeplineste urméatoarele atrlbutu pr1n01pale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii sl
transparentei acesteia; 7

'b) evalueaza candidatii, pregateste si comunicd Adundrii Generale a Asociatilor si
Autorititilor Publice Tutelare Lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora; '
c)-- notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
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d)

g)

h)

)

k)

)

m)

n)

0)
p)

q)

r)

f)

referitoare laderularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere;

elaboreazi Componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare, In vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu
incadrarea in termenele previazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o transmite Autorititii Publice Tutelare i intreprinderii
publice in vederea publicirii pe paginile de internet si realizarii consultérii cu asociatii;

elaboreazd Profilul Candidatului pentru pozitile de membru in: Consiliul
Administratorilor, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si Scrisorii de
Asteptari;

:stabileste care dintre criteriile exemplificate In Anexa nr. la la Hotardrea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernuluinr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii
intreprinderii publice, de cerintele din Scrisoarea de Asteptiri, precum si de ponderea
acestora in intocmirea Listel scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura
deselectie — membru in Consiliul Administratorilor si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in Consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie i
nominalizare desigileazi si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii
respingi, inscris, despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

desfdsoard activititile care stau la baza elaborarii Listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidaturi;

analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lungd si aloci
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat;

solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilireca
termenului de raspuns;

stabileste Lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturiiacestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la Autoritatea Publicd Tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la Declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

analizeazd Declaratia de intentie si integreazii rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreaza planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflati pe Lista
scurtd, pebaza acestuia;

dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in Lista scurtd st
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducétorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor Autoritatii
publice locale in Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, pentru propunerea de
membri in consiliu;

in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, incaz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44, alin. (5), lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011 aplicandu-se in mod corespunzitor;

informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurii de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea conﬁdentlahtatn cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturi, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;



u) orice alte activitdti in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele previzute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul' general  privind
protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor
personale, in vigoare.

E. Riscuri posibile

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
- luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile societatii si de
mediul in care aceasta opereazi, de starea economicd, financiard, contextual legislativ, pozitia
strategica in care se afld 1ntrepr1nderea la momentul declangarii procedurn de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale: ‘

cazului de fortd
majord-

Probabilitate A
Risc identificat Impact e Observatii
aparitie :
o '3 Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G.
Schimbare nr. 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
i g mare mare
legislativa potential fiind intre primele unititi care
: implementeazd noua legislatie.
_ . Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de pe parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
¥ mare mare 4 W s 4 i -
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare,
- aflat in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
Dy conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele
Criza de timp. moderat mare oy " -
: : stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de zile de
7 finalizare a procedurii de la data declansérii acestuia
Numar mic de ’ '
| candidati care moderat medie ‘
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din- . experienta solicitatd prin noile reglementéri.
- s 3 3 mare medie
| partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu : ;
mic mic

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoard si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solufionat intre partile implicate in proces..

F. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor




Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 — Norme Metodologice din 2023
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor Consiliilor de Administrare/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a Listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare implementarii
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, “Planul
de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie”.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate,respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii $i detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de
etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

€) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurdndu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) Scrisoarea de Asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul Consiliului;

i) Profilul Candidatului;

i) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I documente referitoare la Declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) Declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Candidatii vor trebui sid completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii Anuntului.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, atit de
catre prestator — expertul independent, cét si de catre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelard. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

R e

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:



4 Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

4 Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

4 Lista lungé a candidatilor calificati si Lista scurta a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise. punctul 17 este critic intrucat. daca nu sunt atrase G&Hdldﬁturl care
sd Indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluatd fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la ineeput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi. 5 faii s

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie. termene limiti
documente necesare $i partile implicate:

ANEXA la Plan de selectie Administratori— Componenta initiald

CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE



ivde

Etapa procedurii de selectie

IRveean guas auae U

Termen limita

ert. realizare
Declansarea Procedurii de selectie, prin emiterea | H.C.L. nr.
1 Hotararii Consiliului Local al MUNICIPIULUI | 52/27.02.2025
SLOBOZIA
AGA Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. comunicd declansarea Cloriitairen 6
2 | Procedurii catre MUNICIPIUL SLOBOZIA art. 34621/27.00.2 Oé 5
3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 HG. nr. edia
639/2023
Autoritatea Publici Tutelara MUNICIPIUL
SLOBOZIA comunicid declansarea Procedurii - .
3 : Adresa de comunicare
4| e AVEET . 35178/28.02.2025
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. i =
639/2023
Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si | Hotarareg Consilug,
BT 5% Loca‘l nr. ?2{27 .02.2025~
4 art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 §i cu art. g;?r?lg(gti §111:ompletata
479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 114/29 04,2025
Selectia expertului independent de cétre | Contract nr.
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL | 42386/25.03.2025 Respeotars Legenn
5 SLOBOZIA prin Compartimentul Achizitii, cu | Nota de comanda 98/2016 '
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 nr.44121/31.03.2025
art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023 Expert independent
Compartimentul Guvernanta Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societitii PAZA S1 SERVICII Sl s
6 COMUNITARE S.R.L., elaboreaza Scrisoarea g In15ziledela
de Asteptiri, parte din Componenta initiald a {profeet) declansarea Procedurii
Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b din H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL -
SLOBOZIA intocmeste si publicd proiectul Proiectul Componentei | 5 :
i . . In 15 zile de la
7 Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de ol Prosadi
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. selectie ¢
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
SLOBOZIA consulta asociatii detinind,
individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social, pentru definitivarea r | ; Maxi .
8 | Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari ormulare propuner e AR EE1
art. 5, alin. (3) 5i (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. publicare
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL Publicarea propunerilor
SLOBOZIA publica propunerile primite cu si motivarea acceptarii
privire la proiectul Componentei initiale ce sau respingerii ; .
9 | cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si motiveazd | includerii acestora Max_lmum Praliealise
acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare | P ublicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 HG. nr. prin P.V.
639/2023 nr.41203/19.03.2025
Consiliul Local al MUNICIPIULUI SLOBOZIA | Hotirarea Consiliului
10 | aproba prin act administrativ Componenta Local al

MUNICIPIULUI

initiald a Planului de selectie si Scrisoarea de

10




Asteptari, parte din Componenta initiald, precum
si finalizarea Componentei comisiei de selectie
si nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii
de selectie a expertului independent

art. 3, alin. (6) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

SLOBOZIA (aprobare
Componenta Initiald)

Scrisoarea de Asteptari
este aprobatd prin act
administrativ al
conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiala a
Planului de selectie.

Autoritatea Publica Tutelara MUNICIPIUL
SLOBOZIA publica Scrisoarea de Asteptari,

Publicarea pe site-ul
MUNICIPIULUI

[ oo

raportului final, precum si Componenta initiala a
Planului de selectie

Art. 1-pet. 5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin.
(3) siart. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr.

1 639/2023

integrale, publicat pe
pagina de internet a
MUNICIPIULUI
SLOBOZIA si a
Societatii PAZA SI
SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

odata cu Componenta initiala a Planului de SLQBvO%IA gl :
| Aeseiv g i ! Societatii SERVICIT , A
1 selectie, pe paginile de internet ale PUBLICE SLOBOZIA Dupa aprobarea
' | MUNICIPIULUI SLOBOZIA, Societatii SRL si al AMEPIP Componentei initiale
PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. T. - 3 )
AMEPIP ransmitere citre
;. ; AMEPIP pentru
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. . A
1 6392023 . publicarea pe pagina lor
: : de internet.
| Autoritatea Publicd Tutelara MUNICIPIUL
| SLOBOZIA prin Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza proiectul Profilului
Consiliului (Administratorilor), publici proiectul : :
: Profilului Consiliului (Administratorilor) pe 2 Zl;gig‘?ilég;taonentei
1k 15 - paginile de internet ale MUNICIPIULUI Proiectul Profilului illljitiale % PIanuliui e
: SLOBOZIA si ale Societdtii PAZA Sl Consiliului <l
SERVICII COMUNITARE S.R.L. si il transmite J
catre AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru
formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 HG. nr.
639/2023
| Consultarea asociatilor detindnd, individual sau
1m'p1.‘€.:u111a, cel. plflf P5 %fcliull ‘?agltah.lli. S;)C.]ah yu Propunerile formulate In termenul stabilit de
13 ?X;’I‘;’i]i g:z:;fk‘)‘r) gt (e v de asociatii interesati | APT MUNICIPIUL
| art. ].2, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. SLOBOZIA
639/2023
Expertul independent
intocmeste Raportul .
Comisia de selectie elaboreazi Componenta initial ce este comunicat | In termen de 7 zile de la
integrala a Planului de selectie, incluzand pentru analiza odata cu transmitf:rea notei de
Profilul Consiliului (Administratorilor), Profilul | Prezentarea Planului de | comanda
Candidatului, Planul de interviu, termenele selectie Componenta
.5 aferente etapelor cuprinse intre data declangérii integrala
14 | Procedurii de selectie si data prezentarii Proiectul Componentei

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
finalizarea componentei

| comisiei de selectie si

nominalizare infiintata
si constituitd prin H.C.L.

nr. 114/29.04.2025

11



Asociatii detinand, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei

In termen de 5 zile de la

15 Titele Formulare propuneri publicarea pr‘o.iectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. i e
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelarda MUNICIPIUL
?LOBO?IA gprobéﬂ Componenta inte‘gralé., Hotararea Consiliului Aiterior publicsiis

16 | impreuna cu/mlciuzal-ld Profilul COIl‘Slllull,Il. Local al Arantibutdeselochio,
(Administratorilor) si Profilul Candidatului MUNICIPIULUI i ’
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. SLOBOZIA - TSR
639/2023

Anuntul de selectie

publicat:

prin grija Autoritatii

Publice Tutelare, pe

pagina de internet a

acesteia

- prin grija presedintelui

C.A:

Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de [ P& ROAIA D agma,d? N Cu cel putin 30 de zile
. internet a Societatii intr- | . i s

selectie un loc vizibil Ia inainte de data-limita

17 art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. R s i pentru depunerea
639/2023 [iGetpa ol Pagily candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. DR PRSI (B3
109/2011 abdEEL, .

» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pana la data-limita
Depunerea candidaturilor speciﬁcaté i il de

18 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor pelecles .

639/2023 In termen .de 30 de zile
de la publicarea
anuntului

Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele

complete depuse in termen)

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Lista lunga — caracter La finalizarea perioadei

19 | 639/2023 confidential de depunere a dosarelor

Trimiterea dosarelor de candidaturi citre Comisia de selectie (5 zile)

AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform

art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile

20 candidatii neinscrisi pe Lista lungi Informarea scrisa, lucratoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. comunicata adoptarii deciziei de
639/2023 respingere
Candidatii nemultumiti au dreptul s conteste Contestatia 2 zile lucrdtoare de la

21

rezultatul

Candidatului

comunicarea rezultatului |

12




art. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

nemultumit

obtinut

Solutionarea contestatiei
de catre Comisie de
selectie, prin decizie

2 zile lucritoare de la
inregistrarea contestatiei

Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta
de contencios
administrativ

15 zile de la
comunicarea deciziei

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verificd dosarele candidatilor ramase in Lista
lunga, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaluarii
dosarelor

30

Comisia de selectie si nominalizare comunica

22 5 Lista scurta
scurta i
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 HG.
: nr. 639/2023 \ |
i ort de activi i i i .
93 Rap_ Bt C 1V}ta!:e $1 comunicarea acestuia Expert independent
: _comisiei de selectie :
| Comisia de selectie si nominalizare informeaza 8 e g
|| candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaluarii
24 | mijloace electronice | Informarea electronica | dosarelor -
' art. 21, alin. (7) din Anexanr. | H.G. nr. " ' '
639/2023 ' :
: ) 2 zile lucratoare de la
Comestalin, omunicarea rezultatului
Candidatului i bt
; obtinut
nemulfumit e
; s I LR o Solutionarea contestatiei . N '
~or | Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul h C . : 2 zile lucritoare de la
¢ : S de catre Comisia de e : g
25 | obtinut selectie, prin hotirdre Inregistrarea contestatiei
o Lart. 29, alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 o LD '
Contestarea hotararii |
Comisiei de selectie de y
. . 15zile de la
solutionare la instanta X L
: ’ comunicarea hotarérii
de contencios : : .
; administrativ
| Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile de : : i
L . S I ol e ’ 5 : : In termen de 15 zile de
e intentie Declaratiile de intentie  Tndlats nEariae
e art. 22, alin. (2) 5i (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. depuse : :
16392023
Formular de analiza a i 30 :
: o i s e ] o i . La termenele stabilite de | -
bt - Comisia de selectie si nominalizare analizeazi declaratiei de intentie i i i L
e SO L : i " . | catre Comisia de selectie
27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului & netaTae r’
| in Matricea Profilului de Candidat de Candidat L
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza Pew il =00,
| s ! g g - | La termenele stabilite de
: interviurile candidatilor din Lista scurta ; : y v i
28 | : i o, s Planul de interviu catre Comisia de selectie
S5 N art. 22, alin, (4) 5i (5) din Anexa nr. 1 HG. nr. o sl A b o
639/2023 ’ :
- | Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
- | clasamentul candidatilor din Lista scurta si :
29 rapm:tul final al Proc:edurn, rep.rezentand Raportul final La termenele stab;lite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Comunicarea raportului

Hotararea Consiliului

13



raportul final conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare

art. 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

final, pentru analiza si
aprobare, pentru
propunerea de membri
in Consiliu si
mandatarea AGA a
Societatii PAZA SI
SERVICII

| COMUNITARE S.R.L.

sa numeasca
administratorii

Local nr.

Autoritatea Publicd Tutelard comunica raportul
final citre AMEPIP, in vederea emiterii avizului

In 3 zile lucritoare de la

31 | conform, in conditiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 4™, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. selectie
109/2011
AMEPIP verifica raportul final si emite avizul .
conform (sau anuleaza Procedura, formuldnd . ; ; In 10 zile de la data
32 | recomandari si aplicand sanctiuni) il\rilfl'::) frInP CHie Al primirii raportului final
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr.
109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final zfg_l]l;l] (XL?[ZSQER’ Ps Dupé emiterea avizului
33 | art 22, alin. (8) din Anexanr. I HG. nr. Publice Tutelarla i conform emis de
639/2023 Societifii PAZ ASI AMEPIP
SERVICII
COMUNITARE S.R.L.
Convocarca AGA (de citre presedintele CA) g"g"fff.“}ﬁgﬁ gl Ilr(l)te.rlmzn iie e
34 | art. 22, alin. (11) din Anexanr. 1 HG. nr. JET = S .
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 bl IS Cale TapOT G
' : COMUNITARE S.R.L. | final
Hotirare AGA a Societitii PAZA SI SERVICI " ITiStmEN 48 M
35 | COMUNITARE S.R L. de numire a Holarirgaitn, de Watendely
st cr numire comunicarea raportului
final
: In termen de cel mult
Inchei ; -
36 ncheierea Contractelor de mandat cu s dsianda 150 de zile de la data

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

14




Profilul Consiliului Administratorilor Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L. este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12,
respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelarda, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliutui, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica
proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internel, pe pagina intreprinderii publice si il
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale a Planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de
selectie §i vor ﬁ aprobate impreund cu aceasta, prin act admlmstmnv de catre Aumr;tarea Pub!zca

=T ute!am s*au ‘de Adunarea Generali a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz. :

PROFILUL CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR .
SOCIETATII PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

: Profilul administratorilor, profilul fiecirui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societatii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.. in general, si ale administratorilor,
- matricea Profilului administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei
integrale a planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul"
- 1ndependent

Profilul administratorilor se bazeazd pe urmétoarele componente: _

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale administratorilor, in
particular; -

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

L. Rezumatul contextului strategic in care Societatea functioneazi:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin H.C.L. nr. 114/16.08.2010 infiintareca Societatea -
PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cu participarea ca actionar unic a Municipiului
Slobozia, avand ca activitate principala Cod CAEN 8010 — activitate de protectia si garda, iar ca
- activititi secundare — servicii privind sistemele de securizare si activitdti de investigatii.
: Prin H.C.L. nr. 192/31.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei
Cosambesti ca asociat la Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., iar prin H.C.L.
nr. 262/19.12.2017 s-a aprobat aderarea ca asociat a Judetului [alomita.

Pirtile sociale detinute de asociati se prezinta in felul urmitor:

Municipiul Slobozia detine 200 pirti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totala 2000 lei,
numerotate de la 1 la 200, reprezentdnd 92% din capitalul Societdtii, participare la proﬁt 92% si
participare la pierderi 92%.

Comuna CosAmbesti detine 2 parti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totala 20 lei
numerotate de la 201 la 202, reprezentand 1% din capitalul Societatii, partmpare la proﬁt 1% Sl, o
participare la pierderi 1%. , :

- Judetul lalomita detine 15 parti sociale a 10 lei, valoare totald 150 lei, numerotate de la 203
la 217, reprezentand 7% din capitalul societatii, participare la profit 7% si participare la pierderi
7%.
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Prin H.C.L. nr. 48/27.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului
constitutiv al Societatii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este o Societate reglementatd de
Legea nr. 31/1990 privind Societitile, republicata cu modificérile si completarile ulterioare, care
este constituitd si functioneazi potrivit legislatiei comerciale si potrivit prevederilor Legii nr.
333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si a Hotararii
Guvernului nr. 301/2012 privind Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003.
Informatii generale privind Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este o Societate cu raspundere
limitata, cu sediul in Roménia, Judetul Ialomita, Municipiul Slobozia, Bulevardul Cosminului, Nr.
2, Bloc 17, Camera 7, Etaj 1.

Domeniul de activitate :

Domeniul principal de activitate : Activitdti de protectie si gardd, caruia i corespunde grupa
CAEN 801.

Activitatea principala:
» clasa CAEN 8010 — Servicii de activitati de protectie si gardd.

Activitati secundare:

» clasa CAEN 7490 — Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;
» clasa CAEN 8020 — Activitdti de servicii privind sistemele de securizare,
» clasa CAEN 8110 — Activitdti de servicii suport combinate;
» clasa CAEN 8559 — Alte forme de invatamdant n.c.a.

Structura: -

Societatea PAZA SI SERVICIT COMUNITARE S.R.L. functioneazi conform hotarérilor
de Consiliu Local mai sus amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca
persoand juridicd roméana, fiind organizatd ca Societate cu raspundere limitata, avind ca asociati
Municipiul Slobozia, Comuna Cosdmbesti si Judetul Talomita.

Conducerea si administrarea Societitii

Adunarea Generald a Asociatilor este organul suprem de conducere si are in componenta
consilieri locali, respectiv consilieri judeteni ai asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin
Hotérdre a Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local Cosambesti si a Consiliului Judetean
lalomita.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald a Asociatilor Societitii va initia procedura de selectie a
unui numar de 3 administratori ai Societitii.

Adunarea Generald a Asociatilor are, in principal, pe langa atributiile privind aprobarea
formei juridice, majorari/ reduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, ct $1 numire
administratori si aproba strategia de dezvoltare si modernizare a Societitii.

In prezent, administrarea Societitii se realizeaza prin administratorul numit, conform art 6.1,

Cap VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotirdrea Adunirii Generale a Asociatilor nr.
5/24.10.2022.

Administratorul Societitii are atributiile principale urmatoare:
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intocmeste si prezintd reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea Societatii
pe anul incheiat, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv,
modificarea capitalului social;

propune spre aprobare organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;

aprobd strategia si tactica de marketing st indruma conducerea cu privire la atragerea de
clienti si diversificarea serviciilor pentru eresterea veniturilor;

prezintda semestrial reprezentantilor asociatilor un raport privind activitatea de admmlstrdrc a
situatiei financiare a Societatii:

incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duee la indeplinire
Hotararile AGA.

I1. Viziunea generalid a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele

bocletatll PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. ' s iaaten A b i

Viziunea generald a Autorititii Publice Tutelare pentru Societatea PAZA SI SERVICII

~COMUNITARE S.R.L. este de a asigura serviciile de pazi la standarde de calitate si preturi

competitive, diversitatea serviciilor de pazd, instruirea permanentd a personalului, monitorizarea
~ continud, eficienta si calitate in serviciile prestate in beneficiul Intregii populatii (persoane fizice si
juridice) de pe taza Municipiului Slobozia, pentru serviciile oferite, folosind personal calificat
- profesional.

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. se va preocupa constant de

urmatoarele obiective generale :
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implementarea si operationalizarea principiilor de buna guvernantd la nivelul Societitii;
satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publicd ale comunitatilor locale si cresterea
calitatii vietii;

administrarea, functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentablhtate si eficienta
economici a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;
aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente prin elaborarea si
implementarea unui plan de marketing privind strategia fatd de concurentd;

protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si siturilor
istorice i arhitectonice, in conformitate cu reglementdrile legale in vigoare;

‘utilizarea tuturor resurselor pentru imbunétitirea continud a eficacitatii sistemului de

management si securititii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor.

Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul Societitii vor fi elaborate conform

leglslatlel si se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale :

a)
b)
c)
d)
e)
f)

orientarea serviciilor de administrare a domeniului public §i privat catre utlhzatorl
imbunaitatirea calitdtii mediului de viata natural si/sau construit;

mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;

promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concuren‘pal
promovarea metodelor moderne de management;

promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formarii si pregatirii
profesionale continue a personalului care lucreazd in domeniu, prin elaborarea si
implementarea unui plan de dezvoltare a angajatilor.

Obiective specifice: aferente indicatorilor cheie de performantd financiari, operationali

orientati spre serviciile prestate si specifici activitatii de guvernanta corporativa.
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Obiectivele Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. sunt:

dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

cresterea numadrului de obiective deservite;

cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

cresterea nivelului general de competenta al angajatilor prin formare si evaluare permanent.

LR AR

Misiunea Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este de a asigura
serviciile de paza la standarde de calitate si preturi competitive, diversitatea serviciilor de paza,
instruirea permanenti a personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite
obligatiile contractuale, interventia oportuna si calificata in gestionarea evenimentelor.

Misiunea Societitii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare comerciala, care
sd asigure prospectarea permanentd a pietei, identificarea de noi clienti, mentinerea si dezvoltarea
clientilor existenti.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi Societatii stabilitate financiara, in conditii
de prudenta fiscal-bugetara. Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de Autoritatea
Publici Tutelard, pentru Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. sunt pentru
dezvoltarea continud a acesteia care sd aducd plus valoare in piatd si sa isi indeplineasca indicatorii
de performantd, obiectivele de eficientd si promptitudine in prestarea serviciilor cétre locu1tor11
municipiului, ce vor fi dezvoltate in planul de administrare si management.

III. incadrarea Societiitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., intr-una din

categoriile de scopuri ale intreprinderii publice:

Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. i-a fost atribuitd activitatea de
protectia si garda.

Serviciul realizat de catre Societate face parte din sfera serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, prin care se asigurd paza si protectia bunurilor din
domeniul public si privat al UAT-urilor, sens in care Societatea PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. se incadreaza 1n categoria intreprinderilor publice, care presteaza servicii
publice de interes local.

Politica de finantare:

Politica asociatilor are in vedere urmdrirea incasarii contravalorii serviciilor prestate de la
toti utilizatorii acestuia prin modalititile si in conditiile prevazute in regulamentele adoptate la nivel
local pe acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta mésuri astfel incdt societatea sa stabileascd tarifele pentru serviciile prestate,
cu respectarea prevederilor legale, si sd asigure informarea corespunzitoare a utilizatorilor
serviciilor pentru toate activititile prestate de aceasta.

Se vor adopta masuri astfel incat structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor sa fie
stabilite pentru ca:

a) sd acopere costul efectiv al furnizarii/prestirii serviciilor;

b) saacopere cel putin sumele investite §i cheltuielile curente de intretinere si exploatare;
¢) s descurajeze consumul excesiv si risipi;

d) saincurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

e) siincurajeze investitiile de capital;

f) sdrespecte autonomia financiard a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazi pe
baza costurilor.

IV.  Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei
de serviciu public de citre Autoritatea Publicii Tutelari daci intreprinderea publica trebuie
sa indeplineasci obligatii de serviciu public:
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Activitatea Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. nu face obiectul
asiguririi de compensatii sau de plata a obligatiei de serviciu public de catre Autoritatea Publica
Tutelara.

V. Politica de dividende si de viarsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice:

Situatiile financiare se vor intocmi conform legislatiei in vigoare.

Profitul net al Societatii se stabileste prin situatia financiard aprobata de asociati. Cota-parte
din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend.

Dividendele se platesc asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul %@cla]
varsat. Ele se platesc in termenul stabilit de catre Adunarea Generald a Asociatilor sau. dupa caz.
stabilit prin legile speciale, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data aprobarii situatiilor financiare
anuale aferente exercitiului financiar incheiat.

VL Politica de investitii aplicabilﬁ i‘ntreprinderii publice:

Art 9 din O G. nr. 26/2013 privind intérirea d1501p11nel financiare la mvelul unor. operatorlff
- economml la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau

: 'degln direct ori indirect o participatie majorltara cu modificarile si completarlle ulterioare, prevede

_pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltu1e11 ale operatorxlor economlcl urmatoarele

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitagilor admlmstratlv—teritorlale prwmd e
- imbunitatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici; '
b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilita prin legea anuala a bugetulul de stat R
¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plat_ll_or si°

creantelor restante, reducerea pierderilor cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si -

cresterea productivitafii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stablllte in corela’;le cu
strategia de administrare a administratorilor §i a planului de management;
d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe
. baza posibilitafilor reale de platd a acestora;
e) programele de investitii i dotiri, fundamentate in limita surselor legale de ﬁnantare a .
acestora; :
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Lt Fman;area si realizarea investitiilor aferente serviciilor de protectie si garda se fac cu
respectarea - legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor publice, a legislatiei privind achizitiile publice de lucrari, bunuri §i servicii si cu
respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism si
amenajarea teritoriului, cu respectarea urmatoarelor condifii:

a) organizarea si desfisurarea pe principii si criterii comerciale si concurentiale a activitatilor
prestate; ' ' o
b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;
¢) ajustarea periodica a tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in nivelul
acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;
d) recuperarea integrald a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;
e) acoperirea prin tarife si taxele locale cel putin a sumelor investite si a cheltuielilor curente de
functionare si intretinere a serviciilor;
f) calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice §i morale a mijloacelor fixe spemﬁcc
~infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare ale serviciilor de protectle Si
arda se asigura din bugetele de venituri si cheltuieli ale Societatii.
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in realizarea politicii de investitii aplicabile Societiti PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. organele de administrare si conducere trebuie sd urméareascd indeplinirea
urmatoarelor principii:
Eficienta economici;
Modernizarea si Tmbunététirea serviciilor prestate;
Orientarea catre utilizatori/beneficiari;
Competenta profesionald;
Grija pentru mediu si sdnétatea populatiei.

s M R

VII. Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L. si Autoritatea Publica Tutelarda se va realiza conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificédrile si completdrile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. :

Serviciul de protectie si garda Tn Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor nevoi ale
comunitatilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora, fiind de
inters public local.

Aceastd categorie de serviciu este organizatd la nivelul unitatii administrative-teritoriale in
beneficiul colectivitatii locale si functioneaza sub controlul, conducerea si coordonarea autorititilor
administratiel publice locale, in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitdtii sigurantei si
accesibilitatii, egalitatii de tratament, promovirii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor.

Asteptarea in ceea ce priveste comunicarea administratorilor numiti, este ca acestia s
colaboreze eficient si sd comunice deschis si ori de céte ori este nevoie, cu Autoritatea Publici
Tutelara, pentru a asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice ale Societitii.
Administratorii numiti trebuie si acorde o atentie speciald promovirii unei imagini pozitive a
Societatii.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorii trebuie sa le
intocmeascd la termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau plan de
administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui si evidentieze in
mdsuri si actiuni concrete, asteptarile exprimate de asociati, pentru urmdtorii patru ani. Acestea vor
fi cuantificate prin indicatorii financiari §i nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de citre
asociati. De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va
alinia cu aceastd Scrisoare de Asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

Societatea poate fi controlatd de asociati pe cont propriu, precum si anual de un cenzor sau,
de un auditor intern, daca Adunarea Generala a Asociatilor decide astfel.

Acestia supravegheazi gestiunea societatii si anume: situatia financiara, dac contul de profit
si pierderi este legal intocmit si in concordanta cu registrele, evaluarea patrimoniului si fie conform
regulilor stabilite pentru intocmirea situatiei financiare.

VIII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societatea PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Administratorii Socictatii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. trebuie si
constientizeze importanta calititii si sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor.
indiferent daca acestia sunt utilizatori persoane fizice sau juridice.

Asadar, se asteaptd ca Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. prin
intermediul administratorilor si contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor prestate cu
respectarea urmétoarelor principii:

. a) autonomiei locale;
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b) responsabilitatii si legalitatii;

¢) corelarii cerintelor cu resursele;

d) dezvoltirii durabile;

e) liberului acces la informatii si consultarea cetdfenilor:
f) economiei de piata si eficientei economice.

IX. Etica, integritate si guvernanta corpof'ativﬁ in cadrul Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.:

In cadrul Societatii este implementat Codul de etica, care reprezinta principiile si valorile pe
care Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. le aplica in luarea deciziilor in
cadrul organizatiei. Principiile etice aplicate se reflectd in actiunile $1 comportamentele din randul
angajatiilor/salariatilor companiei. Acest Cod de eticd reprezintd angajamentele asumate .de
conducere si angajatii/ salariatii Societatea PAZA SI SERVICHI COMUNITARE S.R.L. atit in
prestatiile realizate cét si pentru utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.. Administratorii sunt obligati
‘s anunte cand constatd ca sunt incidente, situatiile privind conflictul de interese, in conformitate cu
- legislatia in vigoare si cu reglementarile interne ale Societatii. Acestia au obligatia de a trata cu
- discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incat Societatea, Autoritatea Publicad Tutelard si/ -
sau asociatii -si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesmmst si/indiscret al
acestora ;
Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecarui admlmstrator/angajat/salarlat in
functie de rolul sdu si asigurarea de servicii calitative, continue si eficiente trebuie sa constituie
principalele directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalititii
“sistemului de control intern de catre administratori, ca si importanta precum si a colaboririi
acestora cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupa care Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. isi ghideaza
activitatea trebuie si aibd in vedere responsabilitatea sociald fatd de angajati/ salariati si fata de
comunitatea in cadrul careia isi desfasoara activitatea, sens in care anagajatii/ salariatii vor beneficia
de urmatoarele principii in relatia lor cu Societatea:

v' Egalitatea de sanse — prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor sanse egale

"~ pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei; ;

v" Nediscriminarea — in cadrul Societdfii nu se acceptd practicarea vreunei forme de
discriminare in momentul selectarii, gestionarii si dezvoltérii profesionale a personalului;

v Corectitudinea si_impartialitatea — in cadrul Societdtii se aplicd legile si regulile de
recompensare si de mustrare/sanctionare In mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in
conformitate cu etica profesionald. Urmarirea intereselor societatii nu poate justifica un
comportament care incalcd principiul corectitudinii si impartialitatii, societatea se angajeaza
sd aplice masurile de prevenirea a coruptiei;

v’ Transparenta decizionald — Societatea trebuie sa isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate partile interesate; ‘

v Angajament colectiv si social — Societatea trebuie sd recunoasca si sd incurajeze conmbutla
resurselor umane la succesul sau si sa il transforme intr-un obiectiv de dezvoltare;

v" Profitabilitate — Societatea este angajatd in a obtine profit care sa permitd investitii viitoare
pentru atingerea indicatorilor de performanta si a celor de management; 5

v" Respectarea constitutiei si _a legilor-administratorii/ conducerea Societitii/personalul/
colaboratorii Societitii respecta cu precadere legile tarii;

v/ Libertatea de exprimare — administratorii/ conducerea Societatii/personalul/colaboratorii
societatii sunt incurajati sa iti exprime opiniile atéta tlmp cat respectd buna cuviinti si bunele
moravun

v' Integritatea persoanei — Societatea trebuie sd ofere toate conditiile de muncd pentru
personalul/colaboratorii sdi prin respectarea demnitatii persoanei si asigurarea locurilor de
munca conform cerintelor de securitate si sanitate in munca.
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v' Prelucrarea datelor cu caracter personal — Societatea este inscrisa in Registrul de evidenta al
prelucrérilor de date cu caracter personal cu notificarea nr........ si respectd prevederile
legale in vigoare pe acest segment.

Autoritatea Publica Tutelara doreste ca administratorii si sa iti exercite mandatul cu prudenta
si diligenta unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicarii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si contractare,
cu scopul cresterii vizibilitatii regiei in piata si a cresterii gradului de transparenta.

2. Identificarea, descurajarea si  sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor
anticoncurentiale.

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. prin grija administratorilor va
respecta, cel putin prevederile minime de transparentd conform O.U.G. nr. 109/2011 — privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

De asemenea, va elabora si va publica (unde este cazul) analize, situatii, raportari si orice
alte informatii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de
legislatia in vigoare. Mai mult, in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si
transmite la solicitarea Autoritdtii Publice Tutelare, respectiv a Adunarii Generale a Asociatilor
orice alte situatii, rapoarte, analize.

X. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.:

Modul de gestionare a riscurilor pentru Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L. considerat acceptabil de citre asociati este asigurarea unei optimizari eficiente a
managementului riscurilor identificate la nivel ‘de societate prin controlul impactului si a
probabilitatii sale de aparitie.

Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta
performanta economica a Societitii evidentiaza:

Politic si Legislativ: Factori politici si legislativi.

Reglementarile legislative, guvernamentale si politicile publice pot genera cosntrangeri sau
oportunitati pentru Societate si cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare, norme
de protectia mediului, de sdndtate si securitate in munca.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra Societatii un dublu impact.

Pozitiv — in contextul asociatilor Societatii care au posibilitatea sustinerii unor initiative legislative
cu influenta pozitiva in activitatea Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R. 1
Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor legislative, 1nclua.1v al celor
care vizeazd cadrul de reglementare specific activitatii.

Economic: Factori economici.

Administratorii Societdtii trebuie si actioneze cu prudentd si responsabilitate in ceea ce

priveste activitatea desfasurati, si sd se alinieze la cerintele actuale pentru a-si mentine/sustine
viabiliatate economica si operatlonala
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Social: Factori sociali.

Dat fiind specificul societatii, resursa umand reprezintd un activ important, fapt ce determina
importanta inlocuirii personalului calificat dupd pensionarea sau retragerea acestuia cu noi
specialisti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare si remunerare.

Tehnologic: Factori tehnologici.

Ce pot influenta dezvoltarea societatii sunt reprezentati de tehnologii noi sau imbunétatite.
modernizarea si- eficientizarea contructilor, instalatiilor si a echipamentelor utilizate in activitatea
desfasurata.

XI. Asteptari ale Autorititii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

Autoritatea Publica Tutelard, doreste ca administratorii Societatea PAZA SI SERVICII

' 'COMUNITARE S.R.L. sa actloneze in procesul de conducere si orgamza.re pentm performanta

Kt 1‘man01ara sustenabild, urmirind, fird a se limita la acestea:

;Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationali;
Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

‘Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;
‘Asigurarea cu cash — flow a activitatii Societafii.

Rl ?\’

'PolitiCa de majorare a capitalului :

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in v1goare si cu
dipozitiile actului constitutiv.

Indicatori de performanta

Prin O.U.G. nr. 651/2024 Agentia pentru Monitofizarea si Evaluarea Performantelor

intreprinderilor Publice, denumitd in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere

- publicd, nivelul minim al indicatorilor de performanti prevazut In anexa care face parte integranta
din acesta. Nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari stabiliti pentru Societatea

PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. conform metodologiei prevdzute in Hotdrirea

~ Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporatlva a intreprinderilor publice este.
cuprins in tabelul urmator:

1 2 3 I 4 | 5 I 3 7] 3 I 2 10 | 11 I i2 | T | 13

CAEN

Finan{are ‘Operatiuni

Ratadé | Ratade crestere
crestere a anuald a
cifyei de fitului 5) (ra
afacert | de diminuare a
nete*d) - pierderii)

Rata Rata cheltuielilor [ Rata Lichiditatea " Ratade | Ratade Rentabilitatea Marja
Denumire | cheltuielilor de | pentru cercetaresi | lichiditatis | imediatat Test | Levierni2) Raportul dintre rotaiea | rotafiea [PRRICTOIlEl i propriu | Rentabillatea - o bin
inkeEETD AR A v bl activelor (RO | Tt o

intreprindere caphtal dezvoltare* 1) curente Acid acilvelor | stocurilor

Marja neta o
profitului

Rata dé plat
dividendely

. . n, n. nr . ar. *a s "o “ o %

2ITHTGZ

SOPATA ST
SERVICH
CONHNMTARE
SR

2.20% 0% [Xi) 080 [} B .09 143.22 577 752% 5)1% 3.46% . 1.23% 2.48% 11037

*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entititile care nu desfisoara activitati de

cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreazd activititi de cercetare-dezvoltare nivelul -

minim al acestui indicator este 0,28%.

~*2) Indicatorul prezinta o valoare pozitivd, mai mica decat 1.

*3) Indicatorul prezinta o valoare ‘pozitiva, a cérui analiza va fi corelata cu pohtlca de investitii 51 de

- capitalizare.

*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37
alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011.

*5) Acest indicator se calculeazi conform formulei din legislatie si reprezintd cresterea proﬁtului

sau diminuarea pierderii, dupi caz.
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Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti pentru Societatea PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L. conform metodologiei previzute in Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenfa a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in
tabelul urmator:

1 & 2 l 3 4 | H | 6 7 | 8 \ 5 10
Indicatori de medin Indicatord referitort Ia clienti Indicatort referitori la ungajati
Emisille din Emisilie din Seorul . " - Vreever
Consumul de Ruta de retenie . ok de | Numrat medi deore | Tusitules unulsistem de | Nunarul de nstuii i) Frecyena otath o
energienl) """""'"::‘:"l'“““ ""'“‘““”lf;”’"“" a dlicntilor ':‘i"':.[“';::‘ pium de formore per angajat | sigurantd » angajatilor | materic de siguranta [vatsmarilor invegistratesdy| ::..r“
CAEN cui Denurire intreprindere

AWh tane CO2e tone CO2e % " °.. nth DANU ar. .

e TR S PAZA §1SERVICT] COMUNITARE SRUL -1.30% 578% 080 84.00% 3700% | 003 18 DA 1 o 0

12 |

13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 | 24 2 26

Indicator

i legali de inovare*6) Indicatori legati de guvernanta corporativi Creaven de locuri de munca

Sumdrul de brevers per
100 de angajai

Ponderea componentelor [Ponderea companentelor
H pondere R el fixe i & . Numdrul de
Nur‘rt.lﬂll d e &l \mda 1y F i Ini inre i nai:\lv in " Valosrea totald a ul
brevete in ultimii 3| vimzarilor de in chetului de reuniuni ale

anila o suti de | servicil si produse Consiliul executivi §ia exeeutivi §i a P %
2 s ' Y ZRecuivi 2 remunerare®7) it
angajaii noi ilor administraie
neexeculiv neexceutivi

Stabilirea
politicilor de
gestiomars a Cansilinl

riscurilor Administratorilar

© . |Numant de angajai| <
S0 cu handicap® 10

consifiubui de

.

nr % o o % Lei r. o DANU 9 ar, ar.

menitnzire

nonitorizre monitor|zare 0% 66,67% 0% conform legii a 100% DA 1533 monitorizure monitorizare contimm legii 0

*1) Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceastd reducere de
1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit cdrora
reducerea colectiva reprezinta 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari
Climatice.

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireasca (fard accidente), orice valoare
mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fard accidente), orice valoare
mai mare decét 0 trebuie fundamentata.

*6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.
*7) Indicatorul respecté plafoanele prevédzute in legislatie.

*8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

*10) Indicatorul respectd prevederile legislative.

*11) Nivelul minim, al acestui indicator reprezintéd tendinta recomandarilor europene, potrivit cirora,
pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sa aiba acelasi nivel
de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

XII. Asteptari nefinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare:

Asteptarile nefinanciare ale asociatilor, raportate la Societatea PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. vizeaza:
v Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativi;
v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
v" Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a conditiilor asociate acesteia.

Optimizarea politicii de responsabilitate sociala a Societitii, fatd de angajati si comunitatea
unde isi desfdsoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale Normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv, Legea
333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, H.G. nr. 301/2012
privind Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003 si reprezinta dezideratele asociatului majontar
Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societitii pentru urmatoarea perioadi de patru ani.

Dezideratele din Scrisoarea de Asteptan vor fi reflectate in Declaratiile de intentie ale

candidatilor, care, vor veni cu propuneri si solutii manageriale care sa ducd la o administrare buna si
_ eﬁcwma a Societatii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.
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ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectic — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a
Asociatilor. :

Administratorii Societdtii sunt selectati si numiti astfel incét sa poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in impreuna sd poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii s$i actioneze ca o echipd echilibrata in privinta
experientei profesionale. asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba experienta directa in
domeniul in care activeaza Societatea, intrucdt multitudinea experientelor individuale este cea care

poate aduce valoare addugata, dar este indicat ca cel putin un admm]strator sa aiba experlenta‘ .

- directd in mdustrla/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale. :

: Este necesar ca toti administratorii sa aibd o educatie academica, secondata de experlenta "
- _care si le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei Spemﬁce tehnice si economice
“ proprii administrarii unei companii. ‘
. Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori sa aiba experientd si in med1u1 prlvat :
* pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — pubhc si privat.

: in conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6", alin. (3) si (6) - (8), din O.UG. nr
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare: ; e S

~ (6*1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numarul

* administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor 1
~ autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societiti li se aplicd, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6)-
(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgentd la Consiliu de Administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea Generala a Actionarilor vor
fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
;undlce sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi

- si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.

Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti' .
“(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevézute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat. .
“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdgi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a -
~unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a Incetarii, sub orice forma, a mandatului admmlstratorllor initiali commde cu
durata ramasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
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,.Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea
publicd urmatoarele persoane: '

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare aleé Societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare; /

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifici,
capacitati, trdsaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari. '

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urméitoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinfe, aptitudini i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
sd cunoascd responsabilitafile postului i si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;
sd aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor faa de intregul Consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenti;

e sd aiba cunostinfele necesare, aptitudinile i experientd in critica constructiva, munci in
echipa, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcituit din doua componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice st din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati, trasdturi
si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate:

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacitati pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiazi intre criteriile obligatorii si
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criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.
Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toU
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii administratori,
dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil
tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar féra a se limita la acestea. urmatoarele:
e contextul organizational; AT
e obiectivele si rezultatele agteptate de la mtreprmderea pubhca astfel cum derivi din
- Scrisoarea de Asteptari; :
e strategia intreprinderii publice si elementele- chele cerute administratorilor pentru asigurarea
unei activitagi de succes a intreprinderii publice; :
e atributiile administratorilor.

MUNICIPIUL SLOBOZIA, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard isi propune
selectarea’ §i nominalizarea a 3 administratori la Societatta PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

¢ Administratorii trebuic sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
~ experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

¢ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societatilor
sau regiilor autonome.

% Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivitalin. (7)., cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

% Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022; :

% in cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdfi cu raspundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice.

% In mod obhgatonu m selectia candlda‘;llor se va avea in vedere evitarea 51tua1;1110r de

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele mdasurabile, trasaturile si pragul minim
‘colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale

membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
' In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trasaturi si aptitudini
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pe care acesta trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a rdspunde asteptarilor asociatului unic
exprimate in Scrisoarea de Asteptiri. Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea

administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie sunt si candidati pentru o configuratie
viitoare.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

[. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru pestul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaz obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativi a competentei ce este evaluata. O valoare a
. .ponderii aproplata de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in tlmp ce valorlle aproplate cle
= mdlca 0 1mportanta scazuta. : :

; D Admlmstratorl in functie — Numele complet [Nume, Prenume] a} adm_inistratcsrillof‘
8 actuah ordonap alfabetlc ‘ 2R

ot e E. Candlda;l nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al admlmstratorllor propusl ¥
(candldap sau/$1 nominalizati), ordonati aifabetlc S

F. Totaluri
- (i) Total - :
~ Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nommahzaj[l de
~ exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind.
(ii) Total ponderat
Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicata cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].
(iii) Pragul minim colectiv
~ Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
~indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candldau sau membri X
~ punctajul maxim] x 100).
(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numdérul candidati sau membri x punctaj :
maxim) x 100. :

G. Grila de punctaj a criteriilor — indrumari pentru acordarea punctelor de la1 la 5din
grila de punctaj

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

I. Trasaturi — O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
la 5. : '

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pdnd la 5. :
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(i) Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidati nominaliza{i individuali pe grupuri de

criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu

cu ponderea asociata.
¥(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functic ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul n care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a Societatii in raport cu alti jucéatori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opercazi
Societatea;

®  cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleazi industria;

* impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativa la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Géndire strategica si previziuni

Descriere: fintelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizafie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice §i riscurile, identifica priorititile



strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definifia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizafiei si pozitia strategica curentd

alaturi de al{i membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia:

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

SRR W 1 7 E S P

'Indlcatorl

__no‘uﬁca Consiliul cu privire la problemele cu p051b11e implicatii ﬁnanCIare sau contablle

ajutd membrii Consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor:

“explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de ingeles P
~familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele';'

profesionale de contabilitate;

intelege politicile i practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare

a resurselor in vederea implementdrii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopu.rﬂor_ =
si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asista la coordonarea eficientd a tuturor activitdfilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles; '

~urmdreste administrarea bugetu}ui proiectului precum §i organizarea planurilor de activitate "

in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea 0b1ect1ve10r_
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

~oferd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

" Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
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e asistd membrii Consiliului in ntelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice :

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernan{d corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanfa intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernan{i corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relafioneazd -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e intelege structura si compozitia Consiliului;,
e intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

e confribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru

determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti administratori prin exercitarea

de gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
® nu este predispus/a la decizii pripite ¢i mai degrabd cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;
e iadecizii bazate pe analizi, infelepciune, experienti si rationament;

e



se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii;

cautd sd ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazi cu succes cu cxlgn in diverse grupuri si situatii. promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, inﬂ'uengé sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor; CE .

1nveste§te timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebme sa mteract;loneze
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurin{d situatii de inalta tensiune.

~4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a 1n neg001erea de intelegeri care obun rezultatele dorlte 1ntr-

maniera ce demonstreaza respect i integritate.

Indlcatorl

poate negoma cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne, cét si cu grupurl externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurintd increderea;

are un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelm sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

3

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a s1stemulu1 influenfeaza

-ansamblul;

poate modela problema in termeni abstraci;
nu trage concluzii pripite chiar dacd se afla in situatii de stres;

~ poate sintetiza informatia §i s identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participi la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor pubhce

v
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poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritiatii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteaptd sa dovedeasca urmétoarele competente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare cétre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate; '
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitdti de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comportd cu profesionalim;

respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relafia cu altii si cu
organizafia.
Indicatori:

e infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte
in aceastd privinta prin formare profesionali;
plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

® se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

o dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire si subjectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor) ce
pot crea conflicte de interese;

® se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/d si ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei Intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard nalt de luarea deciziilor.



Indicatori: 7
e este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal,
solicita clarificari si explicatii;
este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

| Rating 1 : 2 % 4 _ S

g . '
| Equ.n?re Foarte expus Fara expunere |
| politica . ‘

5. Abilititi de comunicare interpersonala
i Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportameritului
verbal la interlocutor astfel incat 1ntelegerea reciprocd sa fie facilitata. Aratd concizie si lagma,
- poate comunica usor. mesaje complexe, este deschis, direct si.ii mamfesta pérerea cu respect fata de &
- interlocutor. - -
Indicatori: : : e
. e Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si func‘ua acestma comumcarea este. s

" desfasurata sub nota de respect;

‘e Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comumcare sl 1nstrumente
~pentru a facilita intelegerea; ,
e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat mtre latura tehnica si latura: AON- .= '
i -_tehmca

e  Are coerentd si logicd, atdt in discurs, cat si in scris;

° 'Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed- back §1 are o

abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

-6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a Asociatilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a asomatulul _
unic. :

Indicatori:

o Intentia exprimati trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre asociatul unic in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

e Intentia depusd dezviluie capacitate de atmgere a obiectivelor si asteptarilor asoc1atulu1 unic
pe termen mediu si lung; _

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprlmate,
avand o bazi concreta si solida;

e Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o 1ntelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

‘o Surprinde avantajul competitiv al Societdtii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

‘e Nota dominantd este de viziune strategicé, orientarea fiind spre obtinerea performantei.



Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a Asociatilor
Nivel de .
Scor i Descriere
competenta
Nu se el g " v ol s
1 S h Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari.
aliniaza
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
5 Se aliniazd | calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scizut de dezvoltare.
e Al Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
3 a calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
moderat ’ 5 ; ;
dezvoltare minim dorit.
. . . | Alinierea se realizeazi atit la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
Se aliniaza g % : A E, s
4 S st calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile
F——— obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu
mereu la nivelul dorit.
5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin




C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de Director :
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor " Descriere
ﬁ ] fntreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie. candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inserieri in cazierul fiscal si judiciar
Seor Rise - : -Descriere - - LAk S
13 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. ; K
i Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate _ :
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoand fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al

céror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.

1. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 ' 5
Numar de '
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

Rating 1 2 ' 3 4 S
Ani de ' |
fzonducere 4 4 5 6 7
mntr-o
organizatie

5. Studii superioare si experientd in domeniu

Rating | 1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare §i | superioare si superioare si
experientd in experienta in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
. Cu superiloare si inginere§ti, inginere'gti, inginere;;ti,
Studii st experientd in | economice, economice, economice,
superioare | . domeniul de | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice
superioare g : . . ; = :
activitate al | sau in domeniul | sau in domeniul sau in domeniul
Societatii de activitate al de activitate al de activitate al
Societatii si Societitii si Societatii si
experienta | experienta experienta
profesionald de profesionald de profesionali de
minimum 7 ani. peste 7 ani. | peste 10 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii
candidatilor de a fsi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere
o Nu este necesar sid aplicafi sau sd demonstrafi aceastd
N/A Nu se aplicd I PHGH t
competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experienfe similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza. '
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competent;
e facefi uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uncori, ajutorul

personalului cu expertizd, dar de regula demonstrati aceasti

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e fintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile i procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/da in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/d sd interactionati si sd purtafi discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gési solutii pentru dileme si probleme complexe

referitoare la aceastd zona de expertiza.

5 Expert e ati demonstrat Efxcelenté‘ in aplicarea acestei

competente in multiple Consilii si/sau organizatii;

e suntefi privit/a ca un/o expert/d, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competentd de citre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.




Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta - Rating

Novice 1

Intermediar 3

Competent 3

Avansat 4

SR Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin H.C.L. nr. 114/16.08.2010 infiintarea Societatea
PAZA S1 SERVICII COMUNITARE S.R.L.. cu participarea ca actionar unic a Municipiului
Slobozia, avind ca activitate principala Cod CAEN 8010 — activitate de protectia si garda, iar.ca.

dCthltatl secundare — servicii privind sistemele de securizare si activitdti de investigaii. .~ B ols
' "~ Prin H.C.L. nr. 192/31.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei 0

ot Cosambestl ca asociat la Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S. R.L., iar prm H. C kL

A nr. 262/ 19 105 2017 s-a aprobat aderarea ca asociat a Judetului lalomita.

SR

Partile sociale detinute de asociati se prezinta in felul urmﬁtor: :

Municipiul Slobozia detine 200 parti sociale a céte 10 lei fiecare, valoare totala 2000 iei Bl

- numerotate de la 1 la 200, reprezentand 92% din capitalul Societatii, participare la profit 92% si
i _partmpare la plerden 92%.

: Comuna Cosdmbesti detine 2 parti sociale a céte 10 lei fiecare, valoare totald 20 lel
numerotate de la 201 la 202, reprezentiand 1% din capltalul Societatii, participare la proﬁt I% sl
- participare la pierderi 1%. : -

~ Judetul Talomita detine 15 parti sociale a 10 lei, valoare totald 150 lei, numerotate de la 203 -
la 217, reprezentdnd 7% din capitalul societatii, participare la profit 7% si participare la pierderi

| Prin H.C.L. nr. 48/27.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului
constitutiv al Societatii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. -

Soc:letatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este o Societate reglementati de
Legea nr. 31/1990 privind Societdtile, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare, care
“este constituitd si functioneaza potrivit legislatiei comerciale si potrivit prevederilor Legii nr.
333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si a Hotarérii -
.Guvemulul nr. 301/2012 privind Normele de aplicare a Legu nr. 333/2003.
Informatii generale privind Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este o Societate cu rdspundere
limitata, cu sediul in Romaénia, Judetul Talomita, Mumclplul Slobozia, Bulevardul Cosminului, Nr
2, Bloc 17, Camera7 Etaj 1.

Domeniul de activitate :

Domeniul principal de activitate : Activitdri de protectie si . gardd, caruia 1i corespunde grupa
CAEN 801. '

Activitatea principala:
» clasa CAEN 8010 — Servicii de activitdfi de protectie si gardad.

i
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Activititi secundare:

> clasa CAEN 7490 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;
> clasa CAEN 8020 — Activitdati de servicii privind sistemele de securizare;
» clasa CAEN 8110 — Activitdti de servicii suport combinate;

» clasa CAEN 8559 — Alte forme de invdtamdnt n.c.a.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului
se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari. :

MUNICIPTUL. SLOBOZIA, in calitate de Autoritate Publici Tutelard isi propune
selectarea a 3 administratori la Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. pentru
un mandat de 4 ani.

% Administratorii trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

* Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experiengd in conducerea Societitilor

sau regiilor autonome.

% Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivitalin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

< Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau si aibd experienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societafi/entititi de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

% In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu raspundere limitati, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

% In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilititi.

Candidatul care aplicd pentru un post de administrator la Societatea PAZA SI SERVICIT
COMUNITARE S.R.L. trebuie si se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza. Administratorii sunt insircinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare st utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmitoarele competente
de bazi, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;

b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea $i revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii Directorilor;

) pregitirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Asociatilor i

implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdtii, potrivit Legii

nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, O.U.G. nr.



109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurn insolventei Societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori din
partea Adunarii Generale a Asociatilor. Eabind

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt
urmatoarele:

% Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti. economice, sociale. juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societati / regii autonome;

Cunoasterea limbii romdane (scris si vorbit) si cetdfenia romana sau cetatenla altor state Ug e
~cu conditia sa aibd domiciliul in Romania; : %o
iCapac1tatea deplina de exercitiu; I
Stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candldeaza atestata pe, baza de -
documente medicale; : :
Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
‘Nu au inscrieri in cazierul fiscal; :
S nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functlel de
' adm1mstrat0r al Societatii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R. L L

A%

s '_0.0

X3

b

3

b

-
R4

)
Q.O

&
0.0

_ Cand1dat11 selectati conform conditiilor minime de mai sus vor ﬁ evaluau in baza matricei
' C0n51hulu1 (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societatii trebuie selectati si
numiti astfel incat s existe o exper1enta cumulatd in domeniile care oglindesc activitatea companiel
si anticipeaza provocdrile companiei in anii urmatori. Un administrator poate avea mai. multe
- domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie si posede urmatoarele
cunostinte. aptitudini $i abilitati:

. Competente
Competente specifice sectorului de activitate — administratorii poseda cunostinte despre

sectoml in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, =

evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pomtwnarea competitivd a Societatii in raport cu alti
jucatori din sector.

Competente profesionale de importanti strategica / tehmce — administratorii vor avea
experientd in imbunatafirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau condus, bund
capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea $l partile
interesate ale acesteia:
bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante, managementul
de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale; :
‘cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica priorititi strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;
cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
~ evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica in clar asteptarile si aciunile necesare pentru a :
‘maximiza performanta financiard a organizatiei;
cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantlﬁca
si propune strategii pentru managementul proiectelor;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societéilor si aptitudini L.T.;
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cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societitii;
cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza Societatea, comportamentul si asteptarile
clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi — o puternica infelegere a principiilor si practicilor
de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile Consiliului, luarea
deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :
sa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
sd exercite gandire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;
sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, s construiascid raporturi si si
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;
sa gestioneze cu eficacitate conflicte, si gaseascd un interes comun si s obfind cooperare atunci
cind are de-a face cu opinii adverse;
sd construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau
statut;
sd negocieze cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne, ¢t si cu grupuri externe:
sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societtii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapta si dovedeascd urmitoarele
competente:
competente de planificare si prioritizare;
orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate:
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personali si profesionalii — de la Candidatul ideal se asteapta:
sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
sa nu incalce niciodatd legile §i reglementirile in vigoare;
s aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societaii;
sd aiba calitdti de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapt :
sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor administratori;
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenti in relatia cu alfii si cu organizatia;
sd pund interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;
s se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor administratori;
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si vorbeascd cu onestitate i sinceritate;
s indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;
s exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenta — de la Candidatul ideal se agteapta :
sd posede o gandire independentd si s fie capabil/a sd ofere provocarea i rigoarea necesare pentru
a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazd un
standard inalt de luarea deciziilor;
sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozlue independenta in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup:
adopta o abordare curloasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele @1 te%teaza.
presupozitiile:

~ s3 solicite c¢larificari si explicatii;
sifie dispus/a sa conteste status quo-ul §i modul-traditional de a face lucrurile. - : sk =

Expunere politica

“Rating 1 Y« 3 T
~E,XI.JL.I_H-?re Foarte expus o 342 : : . - | Fariexpunere {7
politica . : ‘ :

Abilitati de comunicare interpersonald — de la Candidatul ideal se agteapta :
sa dea dovadi de ascultare activi;
si aiba calitatea comunicarii non — verbale;

~ 54 aibd entuziasm pentru demers;

si dea dovada de flexibilitate;
leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a Asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
s Alinier s
v, Calitatile ; eav Ae
Alinierea - ) i _ , realizeazi atat

3 si : i
cu Scrisoarea | . _ - : la nivel de
o intentia : : e
de Asteptar1 a exprimats intentie, cét si
Asociatilor RIS - < la nivel de

nu se aliniaza AT

calitati

Dlversnatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M | Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau de Director — si nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea; ' :

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fird inscrieri in cazierul fiscal;

Numir de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societdti sau regii autonome;

Studii superioare si experientd in domeniu.



CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

AL SOCIETATII PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Administratori
Bl =
=8| e
O—la = = *_-c;
Criterii E "é E *2 % *3
s2|8 | E = g
= & A g g g
e = - =
2 2 5 = <
O =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi bli 1
Societatea i
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnica
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
g 1.3 Competente de guvernanti corporativi
o
E' 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
S | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
™ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezi oblig| 1
1.5 Experientii locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societitii si alte opt O
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
)5 'E
: ’E 2.1 Reputatie personali si profesionala oblig | 1




F 2.2 Integritate ' oblig| 1
2.3 Independenta oblig | 1
2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilititi de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptéri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
e 3.1 Numir de mandate oblig | 1
S | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1 i
= i :1.3 Regultat.e _ec:)nommo.-ﬁnan(:ie}-re ale ]
T 2 intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
% & | administrator sau de Director
2 ; 3.4 Experienta in conducerea unei Societati sau
%— g regii autonome - ; oblig | 1
E;)] 5 4, 5 Studn supenoare s experlenta in domemu loblig| 1 |-
e : ~ TOTAL . g 1 -

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5= Expert

~ Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator mdeplmlru pragulul
minim colectiv nu vor putea fi confirmati m Lista scurti sau in Lista de propuneri: pentru
“numirile finale.




ANUNT

MUNICIPIUL SLOBOZIA, in calitate de Autoritate Publici Tutelari, asistatd de expert

independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anun{a inceperea procedurii de selectie
si nominalizare pentru 3 (trei) posturi de administrator la Societatea PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

[
.

d)

g)

h)

)]
k)

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcituiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabild sunt:

Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienfd in conducerea Societatilor
sau regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivitalin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin- genului
subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sa detini calificarea de auditor financiar sau sa aibi experienta
de cel putin 3 ani dob4ndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/
Supraveghere ale unor Societati/ entititi de interes public, in conformitate cu Ordinul nr.
392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritdfii pentru Supravegherea
Publicd a Activititii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de
audit;

In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu raspundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice:

In mod obligatoriu, in selectia candidagilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilititi.

majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicati,
cu modificarile si completirile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani:

0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se afli pe teritoriul Romaniei;

selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior ingtiintati sa
depuna o Declaratie de intentie realizati conform Scrisorii de Asteptiri.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare §i experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, Juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:
experientd de conducere/ administrare a unor Societati sau regii autonome;
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cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdfenia roména sau cetdfenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia s aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplind de exercitiu; -

stare de sanitate corespunzitoare funciiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

si nu fie destituit/a dintr-o functie publica, s nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sa
nu ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul Administratorilor Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata. (

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologlce 100

operatlonale cunoagterea pletel in care actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvemanta corporatwa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, neg001ere capac1tate
de analiza si sintezi;

‘participarea in organizatii profesionale nationale si 1nternat10na]e relevante pentru obiectul

de activitate;
trasaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitdti de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:
Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregitirea profesionald (carnet de munci, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular
1 :
Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rdspundere — conform Formular 2;
Adeverintd medicala din care rezultd starea de sandtate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3, :
Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4,
Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale — conform Formular 5;

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie
ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit — conform Formular
6:

Declaratie de consimdméant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa datele
personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7; BN



% Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular §; A

% Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afli intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legati de
conduita profesionald — conform Formular 9,

% Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vdzute de comisie la proba de interviu.
Documentele necesare in procesul de selectie si nominalizare si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a MUNICIPIULUI SLOBOZIA (https:/municipiulslobozia.ro/) si pe
pagina de internet a Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.
(hitps://www.pscslobozia.ro/).

Dosarul de candidatura se va depune pani la data de , ora 12:00 la registratura
MUNICIPIULUI SLOBOZIA din Strada Episcopiei, Nr. 1, Municipiul Slobozia Judetul Ialomita,
Cod Postal 920023, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numir de inregistrare si data
certa a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru postul de administrator la
Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., precum numele s$i prenumele

Candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent,

respectiv foxmanagement] 09@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regidsesc pe Lista scurta,
vor fi evaluafi in cadrul interviului, ora si locul desfasuririi acestuia urmand a le fi anuntate
personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.




FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a avand
CNP. . domiciliat/a in ;
Strada i NP , Bloc . Scara :
Apartament , posesor al/a C.I., seria it 2 e N . eliberat/a 'de
lai-iiiidata i -de : , O Telefon " fix:
o,  Telefon  mobil: : ik Eomaile..

, ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea: PAZA SI-

?T"‘:'E,.:SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu“ i
- privire la falsul in declaratii, declar pe proprle raspundere ¢a nu am cazier ]udlcmr * '

~ Dau, plezenta declaratie,” fiindu-mi necesard la completarea dosarului de mscrlere in

el " procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea PAZA S
 SISERVICII COMUNITARE S.R.L.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de ) Telefon fix:
5 Telefon mobil: , E-mail:

. ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cii nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de sclectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea PAZA
SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 3

DECLARATIE :
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

. avand

eliberat/a de

Subsemnatul/a
CNP . ., domiciliat/a in
Strada : e . N , Bloc , o Sdara |
Apartament ., posesor al/a C.L. seria £ I
ix e Y datg T de 5
Telefon mobil:

e E mall

[

. ca si aplicant/a pentru postul de admlmstrator la Sometatea PAZA Sy |

: SERVICII COMUNITARE S.R.L.. cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu -

“privire la falsul in declaratii, declar pe proprle raspundere ¢d sunt apt/a pentru munca din ol

Q._punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la ‘completarea dosarului de inscriere- in
‘procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturl de administrator la Soc1etatea PAZA

ST SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Data,

Semndtura,

| Telefon 2 e



FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a

in , posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de

. avand CNP , in calitate

de candidat/a pentru postul de administrator la Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de administrator la Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de . asa cum este acesta descris in
articolul 1387, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
OJ Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelars, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmirii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semndtura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a . : .., avéand
CNP ; . domiciliat/a in
Strada " SN . Bloc , Scara 2
Apartament . Posesor alla C.L, seria _ , Nr. . eliberat/a de
3 i “TJa” Y "data | de o Telefoh- LTIy

A - Telefon mobil: ; 'z E-mail:
, ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea PAZA SI
: SERVICII COMUNITARE S.R.L.. cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu i
. privire la falsul in declaratii, declar pe proprle rispundere ci informatiile cuprinse in dosarul :

de candidaturi depus si informatiile cuprmse in Curriculum Vitae corespund experlentel %

mele profesionale. ;

Dau prezenta declarape fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea PAZA
SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Data,

Semmdtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor al/a C.I, seria . JNE , cliberat/a de
la data de , Telefon fix:
R Telefon mobil; , E-mail:

. ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscédnd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci fac parte din Consilii
de Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti comerciale sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea PAZA
SI SERVICITI COMUNITARE S.R.L.

Darta,

Semndtura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ' , avand
CNP . declar pe propria rispundere cd imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatitlor
furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii postului de administrator
la Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., iar aceste date corespund realitatil.

. Am luat la cunostin{a ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate conﬁd@i}tiéﬂz (TR

: "-.'-'_‘,c_(jﬁforgiiitate. cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia’ persoanelor fizice in & '

el ogéa 08 ‘priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data, .

- Semndtura,




FORMULAR 8

- DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.

; eliberata de la data de
avind CNP , in calitate de

candidat pentru postul de administrator la Socictatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si
nominalizare a Candidatilor pentru cele 3 posturi de administrator la Socictatea PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L. si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Roménia.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
infeleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmirii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume)

Semndtura,




FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE $I COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a . avand
CNP. ) . domiciliat/a in ‘
Strada : : N .:Bloc . Scara She AL
Apartament . posesor al/a C.1., seria , Nr. , eliberat/a de
S e . la “Udata de T T L “Telefon . fix:

, Telefon mobil: , ' E-mail:
o AT , in calitate de aplicant/a pentru postul de administrator la Socictatea
"PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul,
_Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci : .

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgentd urmitoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii
Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizirii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost :

 condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
_coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificirile si completirile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de
administrator sau Director, conform Legii_nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare; i) persoancle care au fost sanctionate de Banca Nationald a
Romédniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asiguririlor si care se regisesc in registrele acestor
institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita
profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile previizute la art. 36, alin (7) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificirile si completiirile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile,
Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin contractele de
mandat, Consiliul ii poate revoca din functie si hotaraste, dupé caz, in termen de maximum
45 de zile de la vacantare, declansarea proceduru de selectie pentru desemnarea de noi
Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida
pentru functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani
de la data rimanerii definitive a hotérérii de revocare.)

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30 alin 9 dm 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat,
Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din functie si hotérdste, in termen de maximum
45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot
candida timp de 5 ani de la data raménerii definitive a hotirérii de revocare pentru alte
Consilii de Administratie prevazute de prezenta lege.)

@



o Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru sivArsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni
savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil() cu exercitarea functiei publice.

o Declar ¢i nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ci nu am desfiisurat activitate de politie politicii, astfel cum este definiti prin
lege.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea PAZA
SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iIN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a . k
avand CNP o : domiciliat/a hiim
. Strada 2| NI _
orSedara ., Apartament . posesor al/a C.L, seria :
Yo NE oo o ey cliberat/a 'dé' N S £ data de - ﬁ e
- Telefon = fix: | _, Telefon mobil: g : B iatls

; , ca si apllcant/a pentru postul de administrator la Societatea PAZA o B
SERVlCH COMUNITARE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu -

_ privire la falsul in declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din _'
“procedura de selectie'a candidatilor pentru pozifia de membru in Consiliul Admmlstratorllor §1 Al

sanc‘;lumlor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

: ' Impotriva mea nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce .

priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercltat' 5
mandatul de administrator/ Director; ;

iy Impotnva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce prlveste s

insolventa/ falimentul unei Societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul

~ de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si-
inteleg cd Autoritatea Publica Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in

procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea PAZA
SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. -

- Data,

Semndtura,




PLAN DE INTERVIU

privind selectia si nominalizarea celor 3 posturi de administrator la Societatea
PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

1. Data desfasurdrii interviului: data ,ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI SLOBOZIA

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmérind, in baza analizei competentelor, trisaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurta a Candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fara a se limita la acestea, urmitoarele:

[ dosarul de candidatura

(] matricea Profilului de Candidat

[1 Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuali (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de
Administratie (administratorilor intreprinderii publice), aprobate prin H.C.L. nr. ...............

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.



FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie si nominalizare pentru

cele 3 posturi de administrator la Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Administratori
| B e P
| oSls |'E g B
: Criterii = el 3 £ % i 5
- 2 g - ¥ o=
SE L £ = 1=
&0 £ s | E
8 ; < « <
| 1.1 Competente specifice sectorului de activitate FRE A
al mtreprmderu publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/ :
operatlonale din domeniul de act1v1tate al oblig| 1
1ntrepr1nder11 publice :
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actloneaza . '
Societatea oblig, | 1
1.2 Cunostinte profes:onale de importanta
| strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategicd si previziuni - oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislagie oblig | 1
E" 1.3 Competente de guvernanti corporativa
¥]
E‘ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
Lo)_ 1.3.2 Rolul Consiliului : oblig | 1
= [ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale §i personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de a.nahza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locala si internationala
Participarea in organizatii
111temat1onale/europene/nat10na1e/locale constituite :
in domeniul de activitate al Societatii si alte apt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
pubhce
Competente de conducere oblig| 1




2.1 Reputatie personala si profesionali oblig

1

S | 2.2 Integritate oblig | 1
)5 | 2.3 Independentd oblig | 1
’E 2.4 Expunere politica oblig | 1
i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonali oblig | 1

2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1

2.7 Diversitate de gen oblig | 1 e

3.1 Numar de mandate oblig | 1

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale

intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1

administrator sau de Director
3.4 Experientd in conducerea unei Societiti sau
regii autonome oblig | 1

3.Cerinte prescriptive
$1 proscriptive

3.5 Studii superioare si experienti in domeniu oblig | 1
TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale,

Comisia de selectie:

1. Presedinte: Riducanu Mura
Condrea Violeta (supleant)
2. Membru: Burlacu Nicoleta
Petrescu Cristina (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de citre Murarasu Cristian,
supleant Fratild Laura Mihaela din cadrul Autoritétii Publice Tutelare, fara drept de vot.
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Nr. 54882/ 13.05.2025

REFERAT DE APROBARE _ _
la Proiectul de Hotirare privind aprobarea Profilului Administratorilor si a Planului de

selectie - Componenta integrali pentru selectia a trei administratori la
S.C Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.

Supunem spre aprobare Proiectul de Hotarare promovat in urma raportului de
specialitate al Serviciului Resurse Umane si Management Institutional - Compartimentul
Comunicare Transparenti Decizionald si Guvernantd Corporativd din cadrul Aparatului de

Specialitate al Primarului municipiului Slobozia inregistrat sub nr. 54504 din 12.05.2025.

Luand in considerare prevederile dispozitiilor art. 10 alin. (4) si art. 12 din Anexa -
pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrafie/ supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgen{a a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, ,,Componenta integrala a planului de
selectie se aprobi prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, respectiv prin hotarare a

adunirii generale a actionarilor/asociatilor, dupd caz.”.

Avand in vedere cele expuse mai sus si parcurgerea etapelor prevazute de HG 639/
2023, propunem aprobarea:
- Profilul Administratorilor, ca parte a Componentei integrale a Planului de selectie;
- Planul de selectie - Componenta integrald, pentru selectia a trei administratori in
cadrul S.C Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.
De asemenea, propunem aprobarea proiectului de hotardre in forma in care a fost

prezentat.

PRIMAR,



lorena.calin
Dreptunghi
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Serviciul Resurse Umane si Management Institutional (SRUMI)

Compartiment Comunicare, transparenti decizionala si guvernanta corporativi
Nr. 54504 din 12.05.2025

Aprob
Primar
Alexandru-Dinut Potor

Referat de specialitate
pentru aprobarea Profilului Administratorilor si a Planului de selectie — Componenta
Integrald pentru selectia a 3 membri in Consiliul administratorilor al SC Pazd si Servicii
Comunitare SRL

Va aducem la cunostinta ca, prin Hotardrea A.GA nr.2/26.02.2025 a SC Paza si Servicii
Comunitare SRL, s-a aprobat declansarea procedurii privind selectia si nominalizarea a trei administratori
in cadrul SC Paza si Servicii Comunitare SRL .

Prin HCL 48/27.02.2025 a fost aprobatd actualizarea actului constitutiv al SC Paza si Servicii
Comunitare S.R.L, si prin HCL 52/27.02.2025 a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie si
nominalizare a trei administratori in cadrul SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L. .

Procedura de selectie si nominalizare a 3 membri in Consiliul administratorilor al SC Pazi si
Servicii Comunitare SRL trebuie si respecte, Normele Metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor OUG nr 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin HG 639/2023.

in conformitate cu prevederile art.12 si ale art.10 din Anexa nr.1 la HG 639/2023, au fost elaborate

si publicate urmétoarele documente:
» Proiect — Profilul Administratorilor pentru selectia a 3 membri in Consiliul administratorilor al SC
Paza si Servicii Comunitare S.R.L :
» Proiect - Plan de selectie — Componenta Integrald pentru seclectia a 3 membri in Consiliul
administratorilor al SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Au fost solicitate propuneri de modificare si completare a proiectului Profilul Admistratorilor si a
proiectului Planului de selectie Componenta Integrald, de la actionarii minoritari, in conformitate cu
prevederile art. 10 alin(3) si ale art12. alin (2) din Anexa 1 la HG 639/2025 .

In conformitate cu prevederile art.10 alin (4) din Anexal , H.G. 639/2023 ,,Componenta integrald
a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autorzfa,m publice tutelare, respectiv prin
hotdrdre a adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupd caz”.



De asemenea, conform art.12 alin(3) din Anexa 1| la HG 639/2023 |, Profilul consiliului si al
candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selecjie si vor fi aprobate impreund cu
aceasta, prin act administrativ, de cdtre autoritatea publicd tutelara sau de adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, dupd caz”.

Avand in vedere cele expuse mai sus si parcurgerea etapelor previzute de HG 639/2023,
propunem aprobarea documentelor prezentate pentru selectia a 3 membri in Consiliul administratorilor al
SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.

Anexdm - Proiectul Profilul Administratorilor si Proiectul Planului de selectie-Componenta
integrald pentru selectia a 3 membri in Consiliul administratorilor al SC Pazid si Servicii Comunitare
S.R.L.

Sef Serviciu RUMI

Cu.\

Intocmit: Murarasu Ilie Cristian/Consilier/C.C.T.D.GC
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Comisia nr. 1 - Economico-Financiara
RAPORT DE AVIZARE
la Proiectul de Hotirare privind aprobarea Profilului Administratorilor si a Planului de selectie -
Componenta integrali pentru selectia a administratori la
S.C Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Economico-Financiard, intrunitid in sedintd in data de ___ mai 2025, a luat in
considerare urmétoarele:
B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Danut Alexandru,

inregistrat sub nr. 54882/ 13.05.2025;
B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparend Decizionald si

Guvernantd Corporativa din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului
Slobozia inregistrat sub nr. 54504/ 12.05.2025;

B Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificati si actualizatd cu prevederile OUG nr. 22/ 2025 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea $i completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
precum si pentru abrogarea unor dispoziii din acte normative;

B Prevederile dispozitiilor art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din Anexa - pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7)
litera n), art. 196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:

Proiectul de hotdrare are la baza art.3, alin.(1), lit. a) din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale art.5, alin.(6) si
art.4, alin.(4) din Anexa nr.1b din Normele metodologice de aplicare a O.U.G nr.109/2011 aprobate
prin H.G nr. 639/2023, prevederile art.129, alin.(2), lit. d) coroborat cu alin.(7), lit. n), ale art.139,
alin.(1), ale art. 243, alin.(1), lit. a) si ale art. 196, alin.(1), lit. a) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificérile si completdrile ulterioare

Avand in vedere cele specificate mai sus, Comisia Economico-Financiard, analizand
materialele prezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL / CUAMENDAMENT
proiectul de hotdrare si propune aprobarea lui

PRESEDINTE, SECRETAR,
STOICA Mihaela SAVOIOU Octavian




ROMANIA
W CONSILIUL LOCAL

™ MUNICIPIUL SLOBOZIA
% Adresd: Sloboza, Strada Episcopiel or, 920023, Judetut lalomita, CUT 4365352

& 7 o .

Telefon: 0242/231.401, Fax U2 37212149
Website: hizps:/municipivislobeziars | Email: office@municipiulsioboziase

Comisia nr. 2 - Juridici si de Disciplina

RAPORT DE AVIZARE
la Proiectul de Hotirare privind aprobarea Profilului Administratorilor si a Planului de
selectie - Componenta integrald pentru selectia a administratori la
S.C Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Juridica si de Disciplin, intrunita in sedinfd in datade ___ mai 2025, a luat

in considerare urmatoarele:

B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Danut
Alexandru, inregistrat sub nr. 54882/ 13.05.2025;

B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparentd Decizionald si
Guvernantd Corporativi din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului
Slobozia inregistrat sub nr. 54504/ 12.05.2025;

B Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificata i actualizatd cu prevederile OUG nr. 22/ 2025 pentru modificarea $i
completarea Ordonantei de urgen{a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte
normative;

B Prevederile dispozitiilor art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din Anexa - pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice

fn temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7)
litera n), art. 196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al

Romaniei, cu modificarile si completirile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:

B Proiectul de hotarare are la baza prevederile dispozitiilor art. 28 - art. 29”1 din OUG nr. 109/
2011 privind guvernanta corportativé a intreprinderilor publice; art. 129 alin. (1) si alin. (2)
lit. b), ¢) si d), coroborat cu alin. (7) lit. q), respectiv ale art. 139 alin. (3) lit. g) din Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand in vedere cele specificate mai sus, Comisia Juridica si de Disciplind analizand
materialele prezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL/ CU AMENDAMENT

PRESEDINTE, SECRETAR,
MUSAT Gabriel DUMITRESCU Daniela
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Comisia nr. 1 - Economico-Financiari
- RAPORT DE AVIZARE
la Proiectul de Hotirare privind aprobarea Profilului Administratorilor si a Planului de selectie -
Componenta 1ntegrala pentru selectia a trei administratori la
S.C Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Economico-Financiard, intrunitd in sedintd in data de mai 2025, a luat in
considerare urmatoarele:

B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Danut Alexandru,
inregistrat sub nr. 54882/ 13.05.2025;

B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparentd Decizionald si
Guvernanta Corporativd din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului
Slobozia inregistrat sub nr. 54504/ 12.05.2025;

B Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificatd si actualizata,

B Prevederile dispozitiilor art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din Anexa - pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7) litera n), art.
196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:

Proiectul de hotirare are la bazi art.3, alin.(1), lit. a) din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, ale art.5, alin.(6) si
art.4, alin.(4) din Anexa nr.1b din Normele metodologice de aplicare a O.U.G nr.109/2011 aprobate
prin H.G nr. 639/2023, prevederile art.129, alin.(2), lit. d) coroborat cu alin.(7), lit. n), ale art.139,
alin.(1), ale art. 243, alin.(1), lit. a) si ale art. 196, alin.(1), lit. a) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificérile si completarile ulterioare

Avand in vedere cele specificate mai sus, Comisia Economico-Financiard, analizdnd
materialele prezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL / CUAMENDAMENT
proiectul de hotérare si propune aprobarea lui

PRESEDINTE, SECRETAR,
STOICA Mihaela SAVOIOU Octavian
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Comisia nr. 2 - Juridici si de Disciplina

RAPORT DE AVIZARE :
la Proiectul de Hotiirare privind aprobarea Profilului Administratorilor si a Planului de
selectie - Componenta integrala pentru selectia a trei administratori la
S.C Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Juridica si de Disciplind, intrunitd in sedin{a in data de mai 2025, a luat
in considerare urmatoarele:

B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Danut
Alexandru, inregistrat sub nr. 54882/ 13.05.2025;

B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparenta Decizionald si
Guvernanti Corporativa din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului
Slobozia inregistrat sub nr. 54504/ 12.05.2025;

B Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificata si actualizata;

B Prevederile dispozitiilor art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din Anexa - pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

fn temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7) litera
n), art. 196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:

B Proiectul de hotarare are la bazi prevederile dispozitiilor art. 28 - art. 29*1 din OUG nr. 109/
2011 privind guvernanta corportativa a intreprinderilor publice; art. 129 alin. (1) si alin. (2)
lit. b), c) si d), coroborat cu alin. (7) lit. q), respectiv ale art. 139 alin. (3) lit. g) din Codul
administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare,

Avind in vedere cele specificate mai sus, Comisia Juridici si de Disciplind analizand
materialele prezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL/ CU AMENDAMENT

PRESEDINTE, SECRETAR,
MUSAT Gabriel DUMITRESCU Daniela



