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Nr. 50696 din 25.04.2025
HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de asteptiri si a Componentei initiale a Planului de selectie

pentru selectia a trei administratori la

S.C Pazai si Servicii Comunitare S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Slobozia, Judetul Ialomita, intrunit in sedinfa

ordinard din data de 29 aprilie 2025,

Avand in vedere:

B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Dianut
Alexandru, inregistrat sub nr. 50684 din 25.04.2025;

B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparentd Decizionald
si Guvernantd Corporativd din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului
municipiului Slobozia inregistrat sub nr. 50648 din 25.04.2025;

B Avizele favorabile ale Comisilor nr. 1 si nr. 2, respectiv Economico-Financiard si
Juridica si de Disciplind ale Consiliului Local al Municipiului Slobozia;

B  Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificata si actualizatd cu prevederile OUG nr. 22/ 2025 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum §i pentru abrogarea unor dispozitii din
acte normative;

B Prevederile dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a) b) d) alin. (3) litera d)
alin. (7) litera n) art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/ 2019 privind Codul Administrativ
al Romaniei, cu modificérile si completirile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aproba Scrisoarea de asteptiri, ca parte a Componentei initiale a Planului
de selectie, prin care sunt stabilite dezideratele Autoritatii Publice Tutelare privind
performantele S.C. Pazi si Servicii Comunitare S.R.L., judeful IALOMITA si ale structurilor
de administrare §i conducere ale acesteia pentru o perioadi de patru ani, 2025 -~ 2029,
conform anexei nr. 1, care face parte integranta din prezenta hotirare.






Art. 2. — Se aprobid Componenta initiala a Planului de selectie pentru selectia a trei
administratori la S.C Paza si Servicii Comunitare S.R.L., pentru mandatul 2025 - 2029,
conform anexei nr. 2, care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3. - Prezenta hotarare se va aduce la cunostinta cetitenilor prin afisare la sediul
Primariei Municipiului Slobozia precum si pe siteul propriu www.municipiulslobozia.ro.

Art. 4. — Prezenta hotédrare va fi adusa la cunostinta Primarului, se comunica Institutiei
Prefectului - Judetul Talomita in vederea exercitdrii controlului de legalitate, S.C. Pazi si
Servicii Comunitare S.R.L. si Serviciului Resurse umane s§i Management Institutional -
Compartimentul Transparentd Decizionald §i Guvernantd corportativa.

3%






Anexanr. 1 la HCL nr. din 29.04.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
prin care sunt stabilite dezideratele Autorititii Publice Tutelare privind performantele SC Paz:i
si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud. Ialomita si ale structurilor de administrare si
conducere ale acesteia pentru o perioadi de patru ani, 2025 — 2029 .
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Scrisoarea de asteptiri a fost elaborata in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificati si actualizati cu prevederile Legii nr. 187/2023, si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prinHG 639/2023, prevederilor Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si reprezintd dezideratele asociatului majoritar
Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societitii pentru urmitoarea perioada de patru ani.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru care precizeazi performantele asteptate
de la organele de conducere §i administrare ale intreprinderii publice, precum si politica autorititii

publice tutelare pentru intreprinderea publica.



I. Rezumatul contextului strategic in care societatea funcfioneazi:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin HCL 114/16.08.2010 infiintarea S.C. Pazi si Servicii
Comunitare SRL, cu participarea ca actionar unic a Municipiului Slobozia, avind ca activitate
principala cod CAEN 8010 - activitate de protectia si garda , iar ca activititi secundare — servicii
privind sistemele de securizare si activitati de investigatii.

Prin HCL 192/31.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei Cosdmbesti ca
asociat la S.C. Pazd si Servicii Comunitare SRL, iar prin HCL nr 262/19.12.2017 s-a aprobat aderarea
ca asociat a Judetului Ialomita .

Pirtile sociale definute de asociati se prezinti in felul urmiitor:

- Municipiul Slobozia detine 200 parti sociale a catel0 lei fiecare, valoare totala 2000 lei,
numerotate de la 1 la 200, reprezentand 92% din capitalul societatii, participare la profit 92% si
participare la pierderi 92%;

- Comuna Cosambesti detine 2 parti sociale a cite 10 lei fiecare, valoare totald 20 lei, numerotate
de la 201 la 202, reprezentand 1% din capitalul societatii, participare la profit 1% si participare la
pierderi 1%;

- Judetul lalomita detine 15partisociale alOlei, valoare totald 150 lei, numerotate de la 203 la 217,
reprezentind 7% din capitalul societatii, participare la profit 7% si participare la pierderi 7%;

Prin HCL 48/27.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului constitutiv

al Societatii Pazi si Servicii Comunitare SRL .

Societatea Pazi si Servicii Comunitare SRL este o societate reglementati de Legea nr. 31/1990
privind societdfile, republicatd cu modificdrile si completirile ulterioare, care este constituitd si
functioneaza potrivit legislatiei comerciale si potrivit prevederilor Legii nr. 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si a Hotararii Guvernului nr. 301/2012 privind
Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003.

Informatii generale privind SC Pazi si Servicii Comunitare SRL .
S.C. Pazi si Servicii Comunitare SRL este o societate cu raspundere limitata, cu sediul in Romadnia,
judetul Jalomita, municipiul Slobozia, B-dul Cosminului, nr. 2, bl.I7, camera 7, et.1.
Domeniuldeactivitate:
Domeniul principal de activitate : Activititi de protectie si garda, ciruia ii corespunde grupa
CAEN 801.
Activitatea principali:
clasa CAEN 8010 Servicii de Activititi de protectia si garda.

Activitiatisecundare:



clasa CAEN 7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
clasa CAEN 8020 Activitati de servicii privind sistemele de securizare
clasa CAEN 8110 Activitati de servicii suport combinate

clasa CAEN 8559 Alte forme de invatdmant n.c.a.
Structuraactionariatului:

S.C. Pazi si Servicii Comunitare SRL functioneazi conform hotirarilor de consiliu local mai sus
amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca persoani juridicd romana, fiind
organizati ca societate cu raspundere limitati, avind ca asociati Municipiul Slobozia, comuna
Cosambesti si Judetul Ialomita.

Conducerea si administrarea societitii
Adunarea Generala a Asociatilor este organul suprem de conducere si are in component3 consilieri
locali, respectiv consilieri judeteni ai asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotirare a

Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local CosAmbesti si a Consiliului Judetean Ialomita.

In conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, Adunarea Generala a Asociatilor societatii va initia procedura de selectie a unui numar de 3

administratori ai societatii.

Adunarea Generala a Asociatilor are, in principal , pe langa atributiile privind aprobarea formei
juridice, majoréri/ reduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, ct si numire administratori si

aproba strategia de dezvoltare si modernizare a societitii.

in prezent, administrarea societatii se realizeazd prin administratorul numit, conform art 6.1, Cap
VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr

5/24.10.2022.
Administratorul societatii are atributiile principale urmatoare:

- intocmeste si prezinta reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea societatii pe
anul incheiat, bilantul si contul de profit si pierderi si urmireste respectarea prevederilor bugetului de

venituri si cheltuieli aprobat;

-propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv, modificarea

capitalului social;
- propune spre aprobare organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;

-aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de clienti si



diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

-prezintd semestrial reprezentantilor asociatilor un raport privind activitatea de administrare a

situatiei financiare a societatii;

- Incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duce la indeplinire Hotararile

AGA.

IL. Viziunea generald a autoritiitii tutelare si a actionariatului, cu privire la misiunea si
obiectivele SC Paza si Servicii Comunitare SRL
Viziunea generali a A utorititii publice tutelare pentru SC. Pazi si Servicii Comunitare SRL
este de a asigura serviciile de pazi la standarde de calitate si prefuri competitive, diversitatea
serviciilor de pazi , instruirea permanenta a personalului , monitorizarea continud, eficientd si calitate
in serviciile prestate in beneficiul intregiipopulatii ( persoane fizice si juridice) de pe raza
Municipiului Slobozia, pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

SC Paza i Servicii Comunitare SRL se va preocupa constant de urmitoarele obiective generale:
v" Implementarea si operationalizarea principiilor de buna guvernanti la nivelul societatii;

v' satisfacerea cerinfelor si nevoilor de utilitate publici ale comunititilor locale si cresterea
calitafii vietii;
v administrarea, functionarea §i exploatarea in condifii de siguranti, rentabilitate si eficienta
economici a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

v'  ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

v'  aplicarea principiilor economiei de piata §i ale liberei concurente prin elaborarea si

implementarea unui plan de marketing privind strategia fata de concurent;
v' protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

v’ protectia si conservarea mediului natural §i construit, precum si a monumentelor si siturilor

istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

v'  utilizarea tuturor resurselor pentru imbunititirea continud a eficacititiisistemului de

management $i securitdtii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor.
Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societitii vor fi elaborate conform legislatiei
si se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale :
a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat citre utilizatori;
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b) imbunétafirea calitdfii mediului de viatd natural si/sau construit;
¢) mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;

d) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential;

e) promovarea metodelor moderne de management;

f) promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formdrii si pregatirii
profesionale continue a personalului care lucreaza in domeniu, prin elaborarea si implementarea unui
plan de dezvoltare a angajatilor.

Obiective specifice: aferente indicatorilor cheie de performanta financiari,operationali orientati spre
serviciile prestate si specifici activititii de guvernanta corporativa .

Obiectivele societitii Paza si Servicii Comunitare SRL sunt:

- dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

- cresterea numarului de obiective deservite;

- cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

- cresterea nivelului general de competenta al angajatilor prin formare si evaluare permanent.

Misiunea SC Pazi si Servicii Comunitare SRL Slobozia este de a asigura serviciile de paza la
standarde de calitate §i preturi competitive, diversitatea serviciilor de pazi, instruirea permanenti a
personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite obligatiile contractuale,
interventia oportuna si calificata in gestionarea evenimentelor.

Misiunea societitii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare comerciald, care si
asigure prospectarea permanentd a pietei, identificarea de noi clienti, mentinerea si dezvoltarea

clientilor existenti.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societdtii stabilitatefinanciard,in
conditiideprudentd fiscal-bugetara. Legitura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de
autoritatea publicd tutelard, pentru SC Paza si Servicii Comunitare SRL sunt pentru dezvoltarea
continud a acesteia care sd aducd plus valoare in piatd si si isi indeplineascd indicatorii de
performantd, obiectivele de eficientd si promptitudine in prestarea serviciilor citre locuitorii

municipiului, ce vor i dezvoltate in planul de administrare si management.

IIL. fncadrarea SC Pazi si Servicii Comunitare SRL , intr-una din categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice:
Societatii SC. Pazi si Servicii Comunitare SRL i-a fost atribuita activitatea de protectia si garda.

Serviciul realizat de cdtre societate face parte din sfera serviciilor publice de administrare a
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domeniului public si privat de interes local, prin care se asigurd paza si protectia bunurilor din
domeniul public si privat al UAT-urilor, sens in care SC Pazi si Servicii Comunitare SRI, se

incadreazd in categoria intreprinderilor publice, care presteazi servicii publice de interes local.

Politica de finantare :

Politica actionariatului are in vedere urmdrirea incasarii contravalorii serviciilor prestate de la toti
utilizatorii acestuia prin modalitatile si in conditiile previzute in regulamentele adoptate la nivel local
pe acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta misuri astfel incét societatea s stabileasca tarifele pentru serviciile prestate, cu
respectarea prevederilor legale, si sa asigure informarea corespunzitoare a utilizatorilor serviciilor
pentru toate activitatile prestate de aceasta.

Se vor adopta mésuri astfel incét structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor si fiestabilite
pentru ca:

a) sa acopere costul efectival furnizarii/prestirii serviciilor;

b) sé acopere cel putin sumele investite §i cheltuielile curente de intretinere si exploatare;
¢) si descurajeze consumul excesiv si risipa;

d) sé incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

e) sd Incurajeze investitiile de capital;

f) sd respecte autonomia financiari a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazi pe baza

costurilor.

IV.Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunziitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public de citre autoritateapublici tutelari daci intreprinderea publici trebuie si
indeplineasci obligatii de serviciu public:

Activitatea societatii SC Paza si Servicii Comunitare SRL nu face obiectul asiguririi de compensatii
sau de plata a obligatiei de serviciu public de citre autoritatea publica tutelara.
V. Politica de dividende si de virsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice:
Situatiile financiare se vor intocmi conform legislatiei in vigoare.
Profitul net al societatii se stabileste prin situatia financiara aprobata de asociati. Cota-parte din
profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend.

Dividendele se plétesc asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social virsat. Ele



se platesc in termenul stabilit de cétre Adunarea Generala a Asociatilor sau, dupa caz, stabilit prin
legile speciale, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data aprobarii situatiilor financiare anuale aferente
exercitiului financiar incheiat.

VI. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede
pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urmitoarele:

a) respectarea politicii  Guvernului §i respectiv a unititilor administrativ-teritoriale privind
imbunatafirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariali stabilitd prin legea anuali a bugetului de stat;

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelorrestante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite In corelaie cu strategia de
administrare a administratorilor §i a planului de management;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activititii, fundamentate pe baza

posibilitatilor reale de plata a acestora;

¢) programele de investitii i dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantarea acestora;

f) programelede reducere a platilor/creantelor restante.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de protectie si garda se fac cu respectarea
legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, a
legislatiei privind achizitiile publice de lucrari, bunuri i servicii si cu respectarea dispozitiilor legale
referitoare la calitatea §i disciplina in constructii, urbanism si amenajarea teritoriului, cu respectarea
urméitoarelor conditii:

a) organizarea si desfisurarea pe principiisi criterii comerciale si concurentiale a activititilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiarea operatorilor;
¢) ajustarea periodica a tarifelor §i taxelor locale si reflectarea corespunzitoare in nivelul acestora a
influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

d) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

e) acoperirea prin tarife si taxele locale cel pufin a sumelor investite si a cheltuielilor curente de

functionare si intretinere a serviciilor;



f) calcularea, inregistrarea §i recuperarea uzurii fizice §i morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare ale serviciilor de protectie si garda se
asigurddin bugetele de venituri si cheltuieli ale societitii.
in realizarea politicii de investitii aplicabile SC Pazd si Servicii Comunitare SRL organele de
administrare si conducere trebuie s urmareasca indeplinirea urmitoarelor principii:

v" Eficienfa economica

v" Modernizarea si imbunitifirea serviciilor prestate
v' Orientarea citre utilizatori/beneficiari

v' Competenta profesionali

v Grijapentrumediusisinatateapopulatiei
VII. Dezideratele Autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale SC Pazi si Servicii Comunitare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC. Pazi si Servicii Comunitare
SRL si Autoritatea publica tutelard se va realiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si ale HG
nr. 639//2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Serviciul de protectie i garda in Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor nevoi ale
comunititilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora, fiind de inters
public local.

Aceastd categorie de serviciu este organizatd la nivelul unititii administrative-teritoriale in
beneficiul colectivititii locale §i functioneazd sub controlul, conducerea si coordonarea autorititilor
administratiei publice locale , in scopul asigurdrii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si
accesibilitatii, egalititii de tratament, promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor.

Asteptarea in ceea ce priveste comunicarea administratorilor numiti, este ca acestia si colaboreze

eficient gi sa comunice deschis si ori de céte ori este nevoie, cu Autoritatea Publica Tutelara , pentru a
asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice ale societitii.

Administratorii numiti trebuie sd acorde o atentie speciald promovirii unei imagini pozitive a

societatii.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorii trebuie s le intocmeasca la



termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui si evidentieze in masuri si
actiuni concrete, asteptirile exprimate de actionari, pentru urmitorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari i nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de citre asociati.
De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu
aceastd scrisoare de asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

Societatea poate fi controlati de asociati pe cont propriu , precum si anual de un cenzor sau, de un
auditor intern, dacd Adunarea Generala a Actionarilor decide astfel.

Acestia supravegheazd gestiunea societdtii si anume: situatia financiard, daci contul de profit si
pierderi este legal intocmit si in concordanti cu registrele, evaluarea patrimoniului si fie conform
regulilor stabilite pentru Intocmirea situatiei financiare.

VIII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de SC Pazi si Servicii Comunitare
SRL

Administratorii SC Pazi si Servicii Comunitare SRL trebuie si consfientizeze importanta calititii
si sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent daci acestia sunt utilizatori
persoane fizice sau juridice.

Asadar, se asteaptd ca SC Pazi si Servicii Comunitare SRL prin intermediul administratorilor si
contribuie la imbunitatirea calitatii activitatilor prestate cu respectarea urmitoarelor principii:

a) autonomiei locale

b) responsabilitatii si legalititii

c) coreldrii cerintelor cu resursele

d) dezvoltarii durabile

e) liberului acces la informatii §i consultarea cetitenilor

f) economiei de piata si eficientei economice.
IX. Etica, integritate si guvernanta corporativi in cadrul SC Pazi si Servicii Comunitare SRL:

fn cadrul socictitii este implementat Codul de eticd, care reprezinti principiile si valorile pe care
SC Paza si Servicii Comunitare SRL le aplici in luarea deciziilor in cadrulorganizatiei. Principiile etice
aplicate se reflectd in actiunile si comportamentele din randul angajatiilor/salariatilor companiei. Acest
Cod de etica reprezintd angajamentele asumate de conducere s1 angajatii/ salariatii SC Paza si Servicii
Comunitare SRL atit in prestatiile realizate cit si pentru utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.

Administratorii sunt obligati si anunte cind constat cd sunt incidente, situatiile privind conflictul de
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interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementirile interne ale societatii. Acestia au
obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incét societatea, autoritatea
publica tutelard §i/ sau asociatii sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
si/indiscret al acestora.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecarui administrator/angajat/salariat in
functie de rolul siu si asigurarea de servicii calitative, continuc si cficicntc trebuie sa constituie
principalele directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii
sistemului de control intern de cétre administratori, ca si importanta precum si a colaborarii acestora
cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupa care SC.Paza si Servicii Comunitare SRL fsi ghideazi activitatea trebuie si aiba
in vedere responsabilitatea sociala fatd de angajati/ salariati si fata de comunitatea in cadrul careia isi
desfdsoard activitatea, sens in care anagajatii/ salariatii vor beneficia de urmatoarele principii in relatia
lor cu societatea:

v'Egalitatea de sanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor sanse
egalepentru a se dezvolta in cadrul organizatiei ;

v'Nediscriminarea- in cadrul societitii nu se accepti practicarea vreunei forme de discriminare
In momentul selectarii, gestiondrii si dezvoltarii profesionale a personalului;

v Corectitudinea §i impartialitatea- in cadrul societdtii se aplicd legile si regulile de
recompensaresi de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in conformitate cu
etica profesionald. Urmdrirea intereselor societitii nu poate justifica un comportament care incalca
principiul corectitudinii si impartialititii, societatea se angajeazi sa aplice misurile de prevenirea a
coruptiei;

v’ Transparenta decizionald- societatea trebuie si isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate partile interesate;

v Angajament colectiv si social- societatea trebuie s recunoasci si sa incurajeze contributia
resurselor umane la succesul siu si s il transforme intr-un obiectiv de dezvoltare;

v Profitabilitate-societateaesteangajatiinaobtineprofitcaresipermitiinvestitiiviitoarepentru
atingerea indicatorilor de performanti si a celor de management;

v'Respectarea constitutiei si a legilor- administratorii/ conducerea societatii/personalul/
colaboratorii societtii respectd cu precidere legile tirii;

v'Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societdtii/personalul/ colaboratorii
societatii sunt Incurajati sa iti exprime opiniile atita timp cAt respecti buna cuviintd si bunele
moravuri;
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v Integritatea persoanei- societatea trebuie si ofere toate conditiile de muncs pentru
personalul/colaboratorii sai prin respectarea demnititii persoanei si asigurarea locurilor de munca
conform cerintelor de securitate si sanitate in munca.

v’ Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisi in Registrul de evidenti al
prelucririlor de date cu caracter personal cu notificarea nr........... s1 respectd prevederile legale in
vigoare pe acest segment.

Autoritatea publicd tutelard doreste ca administratorii si si iti exercite mandatul cu prudenta si
diligenta unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicarii informatiilor structurate i standardizate in procesul de prospectare si contractare, cu
scopul cresterii vizibilittii regiei in piata si a cresterii gradului de transparenta,

2. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale .

SC Paza i Servicii Comunitare SRL prin grija administratorilor va respecta, cel putin
prevederile minime de transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativi a

intreprinderilor publice, modificatd si aprobati prin Legea 111/2016.

De asemenea va elabora si va publica( unde este cazul) analize, situatii, raportéri si orice alte
informatii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de
legislatia in vigoare. Mai mult,in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si
transmite la solicitarea Autoritatii publice tutelare, respectiv a adunirii generale a asociatilor orice alte
situatii, rapoarte, analize, etc.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Paza si ServiciiComunitare SRL:
Modul de gestionare a riscurilor pentru SC. Pazi si Servicii Comunitare SRL considerat

acceptabil de citre asociatieste asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor

identificate la nivel de societate prin controlul impactului si a probabilitdtii sale de aparitie.
Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta performanta
economicd a societdtii evidentiazi:

Politic si Legislativ: Factori politicisi legislativi.

° Reglementarile legislative, guvernamentale si politicile publice pot genera constrangeri sau
oportunitdti pentru societate si cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,
norme de protectia mediului, de sanitate si securitate in munca.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societitii un dublu impact.
Pozitiv — in contextul actionariatului societdtii care are posibilitatea sustinerii unor initiative

legislative cu influenta pozitivi in activitatea SC. Paza si Servicii Comunitare SRL;
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Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor legislative, inclusiv al celor
care vizeaza cadrul de reglementare specific activitatii.
Economic: Factorieconomici .
Administratorii societitii trebuie s actioneze cu prudentd si responsabilitate in ceea ce priveste
activitatea desfagurata, si si se alinieze la cerinele actuale pentru asi mentine/sustine viabiliatate
economicd §i operationala.
Social: Factori sociali .
Dat fiind specificul societitii, resursa umand reprezinti un activ important, fapt ce determini
importanta inlocuirii personalului calificat dupd pensionarea sau retragerea acestuia cu noi
specialisti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare si remunerare etc.
Tehnologic: Factori tehnologici .
Ce pot influenfa dezvoltarea societdtii sunt reprezentati de tehnologii noi sau fmbundtitite,
modernizarea si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a echipamentelor utilizate 1n activitatea
desfasurata .
XI. Agsteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:
Autoritatea Publica Tutelard, doreste ca administratorii SC Pazi si Servicii Comunitare SRL s
actioneze in procesul de conducere §i organizare, pentru performanta financiara sustenabild, urmarind,
fara a se limita la acestea:

v’ Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala;
v Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;
v’ Imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;
v Asigurarea cu cash—flow a activititii societatii .
Politica demajorare a capitalului:

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dipozitiile

actului constitutiv.
Indicatori de performanti

Prin OUG 651/2024 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice, denumité in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere publica, nivelul

minim al indicatorilor de performantd previzut in anexa care face parte integranti din acesta.Nivelul
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minim al indicatorilor de performantd financiari stabiliti pentru SC Paza si Servicii Comunitare SRL

Sloboziaconform  metodologieiprevizute

in Hotarirea

Guvernului  nr.  639/2023

pentru

aprobareanormelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmitor :

1 2 [E] T4 5 3 7 e ] 10 11 hiz 13 [t4 15 Ji6
|— Politica de investitii [Finantare peratiuni Rentabilitate E‘I)J:g;:de g
[Rata L IMarja Ret I.ﬁ'ap‘rﬁlrtflal‘a “
Denumire [cheltuielilor Lichiditate n Rats deRata deRata degRentabililate o 9 Marja  graster 3
CAENCUL [ntreprinder cR:t:Iatuielilo pentru Ecar’;?ditéti la Levierul*2 d:&",ﬁ%a”gx‘gerotatie alrotatie a&rotatle aa :.apltalului:}entaabcl:islaeﬁzrs:':f'tu’u' neta a= ai?;‘.‘:leJI,sa Mata de platd &
2 - de ca Italcercetare Curente imediatd/ |) ) activelo [stocurilo [creantelo [propriu ROA) oxploatar profitulu ifre| d;-{ t‘ a dividendelor
Ptallezvoltarex1 Test Acid - r r (ROE) P i afacer d'ln_d B o
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B010[27744762 [FERVICIL 15 500, hyog 1,00 (0,80 >0-<1 [0 3,09 |4322 [5,77  [r.52% 5,11% 3.46%  [1,23% [2,48% [11,03%  [50,00%
OMUNITA
E SRL
[ . ,
*1) Niveldl minim al acestui indicator este 0 pentru entititile care nu desfasoara activitd}l de cercetara-dezvoltare, iar pentru cele care Inreglstreazh activitayl de cercetare-desvoitare nivelul minim
al acestui indlcator este 0,28%.
*2) Indicatorul prezintd o valoare pozitiv3, mai mics decét 1.
*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitivé, a c8rui analizd va fi corelatd cu politica de investitli si de capitalizare.
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile arl, § alin. {4}, respectiv grt. 37 alin. (3} tin QUG nr. 10972011,
*5) Acest indicator se calculeazé conform formulei din legislatie i reprezintd cresterea profi i sau diminuares plerderii, dupd caz.
Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti pentru SC Paza si Servicii
) . . . - A > A :
Comunitare SRL Slobozia conform metodologieiprevazute in Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobareanormelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
ol — _ A . . . . I l - .
109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmator :
1 B B I B |5 7 6 5] l10 [t1
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[Endicatori legati de inovare*5) Indicatori legali de guvernanta corporative crearea de locurl de munca Egalitatea de aen
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NumEral deg;’:\;‘:{:' ql.ﬁPondErEa membrilor  [fixe invarlabile infValoarza LotaldNuming  del i; e dlEDoIII.I:IIor [membrilor :Ict.lhrrar[ " E‘mnlo_curi dENumﬁrul dﬂ;zd:_ﬁ;mt)llenen;a de remune
ey vinzarilor  Independentifremuneraras remunerares B pachetulyiireuniuni plabor-iciare ia & e L0 byl LneH . P lintre  angajatii de
angajati produse nol g.a.'-.mu-,‘-m,; ::ﬁf::w:mz: BE":emﬁl:.\:lral.:':ﬂu?ramuneFam.? dministrati ad":'l"mra“eriscur||or cu‘nslliul m:eanuajatl’al am.ilui*g] e . 5exmascl.llu1eu}
nesxecutivi |neexscutivi ffeminin
nr. nr. P ) o % Lai nr. % DAY 1% . nr. [fe e FE
monitorizare  menitorizargmonitorizare=50% 66,67 % 0% conform legii 4 100%: D4 33.33% nmnrturlmréﬁnnituriza anform fegll 30% oo
“1) Indicatorul reprezintd reducerea consumulul de energle anual, astfel Incat aceastd reducere de 1,3% s3 se incadreze in obiectivele europane stabilite pentru pericada 2023-

2030, potrivit cirora feduceres colectivd reprezintd 11,7% la nivelul UE.
*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiel pe Termen Lung & Roméniel.
*3) Tinta de reducera stabiitd conform Planulul Nationa! Integrat de Energle §l Schimbari Climatice.
*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinia fireascl (fars accldente), orice valoare mal mare decat 0 trebule fundamentats,
*5) Nivelul minim &l acastui indicator reprezints tendinga fireascd (Fard accidente), orice valoars mal mare decat 0 trebule fundamentatd,

*6) in situalia in care se Inregistraazd bravete sl inventl, acest indicator este monitorizat

*7) Indicatorul respectd plafoanele previzute fh legisiatie,
*B) Acest indicator este manitorlzal in evolutie,

*9) Aces! Indicator este manitorizat in evolutie.

*10) Indicatorul respectd prevederile legisiative.

*11] Mivelul minim al acestul indicator reprezintd tendinta recomandirllar suropene, potrlvit carora, pentru aceeasi activitate, angajati

trebule 53 albd acelagi nivel de remunerare, Orice valoare mal mare decat 0 trebule fundamentats.

in evolutte.

de sex feminin si cei de sex masculin

XII. Asteptari nefinanciare ale autorititii publice tutelare:
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Asteptirile nefinanciare ale asociatilor,raportate la SC Pazi si Servicii Comunitare SRL vizeazi:
v imbunété;irea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativi;
v Cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
v Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a conditiilor asociate acesteia;

v' Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societdtii, fatd de angajati si comunitatea
unde isi desfigoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publicesi ale Normelor metodologice de aplicare a QUG 109/2011, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, HG nr 301/2012 privind Normele de aplicare a
Legii nr. 333/2003 si reprezinti dezideratele asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la
evolutia societafii pentru urméatoarea perioads de patru ani.

Dezideratele din Scrisoarea de asteptiri vor fi reflectate in declaratiile de intentic ale candidatilor
, €are, vor veni cu propuneri si solutii manageriale care sa duca la o administrare buni si eficients a SC

Paza si Servicii ComunitareSRL.
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Anexanr. 2 la HCL nr. din 29.04.2025

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia administratorilor societéitii
SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia

SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia este persoani juridicd roméana, fiind
organizata ca societate cu raspundere Jimitata, avand ca asociat majoritar Municipiul Slobozia si
functioneazd in baza Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu
modificdrile si completarile ulterioare si a prevederilor Actului Constitutiv, in vederea realizirii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii.

Obiectul de activitate al societdtii sunt activitifile de protectic si garda, ciruia 1
corespunde grupa CAEN 8010. Societatea se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.
Organizarea si functionarea societétii este reglementats de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu
modificérile si completirile ulterioare.

Conform prevederilor art. 2 alin. 3 lit b) din OUG nr 109/30.11.2011 , U.A.T. Municipiul
Slobozia, Asociatul Majoritar, este autoritate publica tutelard pentru S.C. Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Conducerea societitii este asiguratd de Adunarea Generald a Asociatilor care este organul
suprem de conducere si are in componentd consilieri locali, respectiv consilieri judeteni ai
asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotirsre a Consiliului Local Slobozia, Consiliului
Local Cosidmbesti si a Consiliului Judetean lalomita.

Procedura de selectie este declansata §i realizati in acord cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si Actul Constitutiv al SC Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Prin Hotararea AGA nr.2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare
si selectie a administratorilor societatii SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru
un mandat de 4 ani, perioada 2025 — 2029, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanfa corporativd. Prin HCL Slobozia nr. 52/27.02.2025 a fost aprobati declansarea
procedurii de selectie si nominalizare a trei administratori in cadrul SC Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilititii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economic# si Dezvoltare, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,



transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al societitii.

Componenta initiald a planului de selectie este elaboratd de autoritatea publica tutelars,
realizatd conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare,
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de wurgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si cuprinde:

A. Scrisoarea de asteptiri;

B. Aspectele-cheie ale procedurii;

C. Calendarul procedurii de selectie;

D. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
E. Riscurile identificate;

F. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

A. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd individual sau impreuni minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autorititii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4ani, ficand parte din Planul de selectie - componenta initiala.

B.Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publica
tutelard) si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele elaborate de comisia de
selectie §i nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei §i imbunitatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, pirtile implicate trebuie si convini
asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la decumentele necesare implementirii procedurii de selectie:
- Profilul consiliului este elaborat de catre personalul cu atributii de guvernant3 corporativa din
cadrul autoritatii publice tutelare .
- Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare. Profilurile sunt
definitivate si aprobate pana la publicarea anunfului, in baza consultarilor intre partile procedurii
de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Planul de selectie este definitivat pana la publicarea anuntului de selectie.

- Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.
- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si
nominalizare defineste aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.
- Notificéri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atenfia
careia/cdrora se vor adresa comunicarile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii si al interventiei unor
situatii neprevdzute care pot diuna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este
parte integrantd din planul de selectie.




¢) Referitor la selectia candidatilor:

- In vederea asigurarii competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea
anunturilor 1n cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de
internet a societdtii si a AMEPIP si pe cel putin o platformd de recrutare este oportuna.
Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrati cu aspectul financiar asociat
(costul anunturilor pentru publicare).

C. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termene limits,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Data de incepere a procedurii de seclectiec este 26.02.2025. Prin HotdrArea AGA
nr.2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare si selectie a administratorilor,
SC Pazi gi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025 —
2029, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi. Prin HCL
Slobozia nr.52/27.02.2025 a fost aprobati declansarea procedurii de selectie si nominalizare a trei
administratori in cadrul SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia .

D. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitafi pe care partile implicate in procesul de
selectie trebuie si le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie.
Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie ce se comunicid de indati autorititii
publice tutelare ;

b) aprobd componenta integrala a planului de selectie;

¢) numeste administratorii, la recomandarea autorititii publice tutelare, in urma procesului
de selectie .

Autoritatea publici tutelara indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazi si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii de
selectie;

b) publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;

¢) aprobd componenta initiald a planului de selectie;

d) aprobd scrisoarea de asteptiri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

e) publicd planul de selectie componenta initiali;

f) publicd scrisoarea de agteptiri pe pagina proprie de internet, a intreprinderii publice si
AMEPIP, pentru a fi luata la cunostint3 de candidatii la postul de administrator;

g) aprobd constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

h) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

i) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;

J) publica anuntul privind selectia membrilor consiliutui de administratie.

Personalul cu atributii privind guvernanta corporativa din cadrul autorititii publice tutelare
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar
fard a se limita la acestea si In conditiile legii:

a) Elaboreazd scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autorititii

publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

b) Elaboreaza profilul consiliului de administratie.
Comisia de selectie si nominalizare — Procedura de selectie a administratorilor va fi efectuati de
catre o comisie de selectie si nominalizare §i este numitd prin hotirire a autorititii publice



deliberative la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la declansarea procedurii de
selectie si se compune din:
a) 2 membri titulari §i 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritétii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara;
¢) secretar fird drept de vot si unul supleant.
Expertul independent este persoand fizic sau juridicd, specializati si autorizatd in conditiile legii
pentru a-si desfdsura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre autoritatea
publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare, care
prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare, care s-au
concrelizal cu ocuparea respectivelor pozitii;
1) prezentarea wunui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ¢i a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;
2) echipa de proiect si fie formatd din cel putin 2 experi cu experientd In recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea i in conditiile legii:

a) desfdgoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunicd adunirii generale a actionarilor §i autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de sclectie, in vederea aplicarii de sancfiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

d) elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele
previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare si HG. nr. 639/2023 si o
transmite autoritétii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicérii pe paginile de
internet i realizarii consultirii cu actionarii;

¢) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie, pe baza
cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de agteptari;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de
cerinfele din scrisoarea de agteptéri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

g) slabilegle conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie -
membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
fiecare pozitie de membru in consiliu;

h) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileazd si analizeazi confinutul dosarelor depuse de citre candidati;

i) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeazad candidatii respinsi, in scris,
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptérii deciziei de
respingere;

j) desfasoara activititile care stau la baza elaboririi listei lungi si verifica informatiile din dosarele de
candidaturi;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturi ramase pe lista lunga si alocd punctajul conform



grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

1) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

m)stabileste lista lungad de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete ;

n) informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de
intentie 1n termen de 15 zile de la data informdrii;

0) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul
de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

p) analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

q) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd, pe baza
acestuia;

r) dupa incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurti si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului
autoritafii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor autoritatii publice locale in
adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri
in consiliu;

s) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica
AMEPIP, dispozitiile art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011 aplicindu-se in
mod corespunzitor;

t) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurii de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturi, lista lung3 sau alte informatii cu caracter confidential;

u) orice alte activitéti in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de infiintare si cele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor), precum si potrivit legislatiei nagionale privind protectia securitatea datelor personale, in
vigoare.

E. Riscuri_posibile In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale,
potential s& apard datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate in considerare.

Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile societitii si de mediul in care
aceasta opereazd, de starea economicd, financiara, contextual legislativ, pozitia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat urmitoarele riscuri potentiale:

Probabilitate Observatii

Risc identificat | Impact
aparitie

o



Schimbare legislativd| mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme
noi (HG 639/2023); aplicarea acestor
norme implicd un risc potential fiind intre
primele unititi care implementeazi noua
I legislatie

Criza de timp moderat mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acesteia

Numédr mic de | moderat medie Explicatia pentru identificarea acestui risc
candidati este specificul tntreprinderii, amplitudinea
care aplicd acestuia $i experienta solicitatd prin noile
Abandon al | mare medie reglementari

procesului din

partea candidatilor
alesi in final

Riscuri ce mic mic

circumscriu

cazului de forta
majora

Orice alt risc identificat pe masurd ce procesul de selectie se desfisoard si care nu a fost
anticipatprin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

F. Lista documentelor ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementérii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ,,Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie”.

Documentele si formularele prevazute sunt urmitoarele, dar fird a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeaza a fi
verificate,respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de
etapeleprocedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurndu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;
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k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie §i cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului.



ANEXA la Plan de selectie Administratori — componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE

ACTIUNE /

ETAPA
Declansare procedurd de
selectie  a  membrilor
Consiliului de
adminisirafie

Elaborare Scrisoare de
agteptar

|
TERMEN

RESPONSABIL

OBSERVATII

AGA nr.2/26.02.2025

AGA

Conform prevederilor art.3
alin. (1) lit. b) din Anexa
nr.1 la H.G. nr. 639/2023 |

Odaté cu componenta
initiala a planului de
selectie

Publicare anunt privind
organizarea de consultiri
cu actionarii

APT prin structura de
guvernan{a
corporativa in
consultare cu
structurile de
specialitate din cadrul
APT gi cu organele de
administrare si
conducere ale

Conform prevederilor art.4
alin.(1) din Anexa 1b la
H.G. nr. 639/2023

Aprobare si publicare
Scrisoare de asteptiri ca
parte din componenta
initiald a planului de
selectie

Elaborare si publicare a

proiectului componentei

initiale a planului de
selectie

Formulare de propuneri
de modificare si
completare a proiectului|
componentei initiale a
planului de selectie

i - societitii
Cu cel putin 5 zile 2
inainte de data go i Conform prevederilor art.4
stabilitd in vederea | alin.(3) din Anexa 1b la
consultarii H.G. nr. 639/2023
Conform prevederilor art.4
. alin. (4) si art.5 alin.(1) din
APT/IP Anexa 1b la H.G. nr.
Odata cu componenta 639/2023 odati cu |
initiala a planului de componenta inifiali a
- selectie planului de selecie
in termen de 15 zile Conform prevederilor art.
de la declansarea APT 5 alin. (3) din Anexa nr.1
procedurii de selectie la H.G. nr. 639/2023
X Conform prevederilor art.
In termen de 5 zile de Asociatii 5 alin. (4) din Anexa nr.1
la data publicarii ’ la H.G.
nr. 639/2023




Aprobare in termen de 10 zile Conform prevederilor art.
7. componentd initiald a | (dupa parcurgerea APT 5 alin. 1-4 din Anexa nr.1
planului de selectie etapelor) la H.G. nr. 639/2023
Publicare scrisoare de
agteptare, odati cu Conform artS
8. ;gnn 153?222522??; Dupa aprobare APT/IP alin(1) din Anexa 1 b
paginile de internet ale HE B 820
APT, IP si AMEPIP
| Conform
Declangare procedura g . :
de seleciie aI; pertului Dupa prevederilor art. 4 alin. (2)
9. Niilepenie nI; d declangarea procedurii APT lit. b) si art. 6 din Anexa
' i de selectie nr.l la H.G. nr.
contractarea serviciilor 639/2023
Constituire comisiei de Siipd | C(;nform prevedenilonart
10. selectie si nominalizare declansarea procedurii APT 4 alin. (3) din OUG nr.
fies de selectie 109/2011
Elqborare 3P ubhc-a.r © |in termen de 5 zile de APT prin .
proiect profil Consiliul - Conform prevederilor art.
g . la data aprobirii structura de .
11. de administratie si omponentei initiale a vernanti 12 din Anexanr.1 la
transmitere care | COrponentel inifial guvernan{ H.G. nr.639/2023
AMEPIP planului de selectie corporativa
Elaborare si publicare | In termen de 10 zile Conform prevederilor art. |
12 proiect componenti de la constituirea |Comisia de selectie si| 10 alin. (1) si (2) din
" | integrald a planului de |comisiei de selectie si| nominalizare Anexanr.1l la H.G. nr.
selectie nominalizare 639/2023
Formulare de propuneri | Conform prevederilor art.
13, de modificare si a-termen de)s zile e Asociatii 10 alin. (3) din Anexa nr.1
' comp]ctare a la data publicé.rii la HG. .m._ 639/2023 ‘
componentei integrale a '
~planului de selectie N
Aprobare componenti Fans lalp ybl{cqrza Conform prevederilor art.
14. integrald a planului de s A AGA 10 alin. (4) din Anexa nr.1

selectie

selectia membrilor
Consiliului de
administratie |

la H.G. nr. 639/2023

]
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Publicare anunt privind

Cu cel putin 30 zile
inainte de data limita

APT/Presedinte

Conform prevederilor art.

‘ 15. selecgla‘membrllor pentru depunerea Consiliu de 19 alin. (2) 5i (3) din
Consiliului de A . .y . Anexanr.1 la H.G. nr.
.. . candidaturilor administratie
‘ administratie . - 639/2023
specificata in anunt
! in termen de 30 Conform prevederilor art.
16. Depunerf.: dosafe de de zile de la data Camdinai 20 din Anexanr.1 la H.G.
candidatura blicari; ui nr.
publicarui anuntuluz 639/2023
| Evaluare ~ |In termenul stabilit de |
17, candidaturi .de.:puse in citre Con.”us1_a de |Comisia fie s.electle $1| Ge va elabora Lista -
raport cu minimum de selectie si nominalizare
B criterii B nominalizare | B
Solicitare de clarificiri Il? 1.:ermer1ul . . . .| Conform prevederilor art.
: . . stabilit de citre |Comisia de selectie si . ;
18. in scris, privitoare la Comisia de selectie S — 20 alin. (2) din Anexa nr.1
candidatura misia de select la HLG. nr. 639/2023
1 nominalizare
—— — — - — I
miiit;rlllnrsns ieile | Conform prevederilor art.
Informare in scris a o Comisia de selectie si |20 alin. (3) din Anexa nr.1
19. o .. | lucritoare de la data o
candidatilor respinsi 8 e [ s nominalizare la H.G. nr. 639/2023
adoptdrii deciziei de
respingere
) ) in termenul stabilit de Conform prevederilor art. |
citre Comisia de 20 alin. (4) din Anexa nr.1
selectie si la H.G. nr. 639/2023
. 1- e . .
20. Alcétuire lista lunga s Comisia d © s'elecue 3
nominalizare
Analiza
informatiilor din
dosarele de candidaturi
rdmase pe lista lungi si |, . )
alocarea punctajului In termenul S.ta.blht de N o Conform prevederilor art.
conform grilei de citre Comisiade |Comisia de selectie si|21 din Anexanr.1 la H.G.
evaluare pentru fiecare selectie si nominalizare nr.
criteriu din cadrul nominalizare 639/2023
profilului consiliutui si
solicitarea de informatii
suplimentare daci este
21. | necesar |

I

)




In termen de 15 zile s lectie sj | Conform prevederilor art.
22, Realizare Lista scurtd | de la data limiti de C0m$2f1$ZﬂZ:r(§le 1 din Anexanr.1 la H.G.
depunere a nr.
S candidaturilor - 639/2023
. Dep FHCHE de(;lara}tii de_ In termen de 15 zile Candidatii din Lista .
23.  |intentie a candidatilor din de la data informsrii scurts Conform prevederilor art,
Lista scurtd la autoritatea 122 alin. (2) din Anexa nr.1
B publica tutelard laH.G. nr. 639/2023
Analiza declaratie de |In termenul stabilit de
intentie si integrare catre Comisiade |Comisia de selectie si i
24, rezultate in evaluarea selectie si nominalizare 2(320r11f0rm3p ide.veierllor artl
candidatului nominalizare | iaa 1}r;. ((} )nrm6 3 93;’63 ;1r :
_ - T - o - |Conform prevederilor art.
Selectia finald a In termen de 10 zile Comisi . .22 alin. (4) din Anexa nr.1|
. omisia de selectie si
| 25. candidatilor pe baza de |de la afigarea datei de mnominalizaret ¥ laH.G.nr. 639/2023
interviu (in baza Planului Interviu
- de interviu) ]
A . In termen de 10 zile n 5 _—
26, Int‘ocn'ur_e clasament de la incheierea Comisia Fle ;electle si Conform prevederilor art
candidati i raportul final interviurilor nominalizare 22 alin, (6) din Anexa nr.1
_ la H.G. nr. 639/2023
Transmitere raport final Duna i c
R pd incheierea
27 la' AI\_/_IEP ,IP 1n.vedet{ea interviurilor gi Comisia de selectie si Conf derilor art
. ,e-mlterl.l avizului conform) 4o emirea raportului Tl onform prevederilor art.
si ulterior la conducitorul final 22 alin. (7) din Anexa nr. 1
- APT | laH.G. nr. 639/2023
Publicare raport final pe | Dupa emitere aviz APT/IP/
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Anexanr. 1 la HCL nr. din 29.04.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
prin care sunt stabilite dezideratele Autorititii Publice Tutelare privind performantele SC Pazi
si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud. Ialomita si ale structurilor de administrare si
conducere ale acesteia pentru o perioadi de patru ani, 2025 — 2029 .
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Scrisoarea de agteptéri a fost elaborata in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificati si actualizatd cu prevederile Legii nr. 187/2023, si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificirile i completirile ulterioare,
aprobate prinHHG 639/2023, prevederilor Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si reprezintd dezideratele asociatului majoritar
Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societatii pentru urmétoarea perioadi de patru ani.

Scrisoarea de asteptdri reprezinti un document de lucru care precizeazi performantele asteptate
de la organele de conducere si administrare ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii

publice tutelare pentru intreprinderea publica.



I. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin HCL 114/16.08.2010 infiinfarea S.C. Pazi §i Servicii
Comunitare SRL, cu participarea ca actionar unic a Municipiului Slobozia, avind ca activitate
principala cod CAEN 8010 - activitate de protectia si garda , iar ca activitati secundare — servicii
privind sistemele de securizare si activititi de investigatii.

Prin HCL 192/31.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei Cosimbesti ca
asociat la S.C. Paza si Servicii Comunitare SRL, iar prin HCL nr 262/19.12.2017 s-a aprobat aderarea
ca asociat a Judetului Ialomita .

Pirtile sociale detinute de asociati se prezinti in felul urmitor:

- Municipiul Slobozia detine 200 parti sociale a cétel0 lei fiecare, valoare totala 2000 lei,
numerotate de la 1 la 200, reprezentind 92% din capitalul societdtii, participare la profit 92% si
participare la pierderi 92%;

- Comuna Cosambesti detine 2 pérti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totald 20 lei, numerotate
de la 201 la 202, reprezenténd 1% din capitalul societitii, participare la profit 1% si participare la
pierderi 1%;

- Judetul lalomita detine 15partisociale alOlei, valoare totali 150 lei, numerotate de la 203 la 217,
reprezentand 7% din capitalul societatii, participare la profit 7% si participare la pierderi 7%;

Prin HCL 48/27.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului constitutiv

al Societdtii Paza si Servicii Comunitare SRL .

Societatea Pazi si Servicii Comunitare SRL este o societate reglementati de Legea nr. 31/1990
privind societitile, republicatd cu modificdrile si completirile ulterioare, care este constituitd si
functioneaza potrivit legislatiei comerciale si potrivit prevederilor Legii nr. 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si a Hotararii Guvernului nr. 301/2012 privind
Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003.

Informatii generale privind SC Pazi si Servicii Comunitare SRL .
S.C. Pazid si Servicii Comunitare SRL este o societate cu raspundcre limitata, cu scdiul in Romania,
Judetul Talomita, municipiul Slobozia, B-dul Cosminului, nr. 2, bl.I7, camera 7, et.1.
Domeniuldeactivitate:
Domeniul principal de activitate : Activitiiti de protectie si garda, ciruia i corespunde grupa
CAEN 801.
Activitatea principali:
clasa CAEN 8010 Servicii de Activititi de protectia si garda.

Activitatisecundare:



clasa CAEN 7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
clasa CAEN 8020 Activititi de servicii privind sistemele de securizare
clasa CAEN 8110 Activitati de servicii suport combinate

clasa CAEN 8559 Alte forme de invitimant n.c.a.
Structuraactionariatului:

S.C. Paza si Servicii Comunitare SRL functioneazi conform hotararilor de consiliu local mai sus
amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca persoand juridica roméana, fiind
organizatd ca societate cu rdspundere limitatd, avand ca asociati Municipiul Slobozia, comuna
Cosambesti si Judetul Ialomita.

Conducerea si administrarea societatii
Adunarea Generala a Asociatilor este organul suprem de conducere si are in componenta consilieri
locali, respectiv consilieri judeteni ai asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotirdre a

Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local Cosdmbesti si a Consiliului Judetean Ialomita.

fn conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generala a Asociatilor societitii va initia procedura de selectie a unui numir de 3

administratori ai societatii.

Adunarea Generala a Asociatilor are, in principal , pe langa atributiile privind aprobarea formei
juridice, majorari/ reduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, cat si numire administratori si

aproba strategia de dezvoltare §i modernizare a societitii.

in prezent, administrarea societatii se realizeaza prin administratorul numit, conform art 6.1, Cap
VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr

5/24.10.2022.
Administratorul societatii are atributiile principale urmatoare:

- Intocmeste si prezinta reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea societatii pe
anul incheiat, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor bugetului de

venituri si cheltuieli aprobat;

-propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv, modificarea

capitalului social;
- propune spre aprobare organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;

-aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de clienti si



diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

-prezintd semestrial reprezentantilor asociatilor un raport privind activitatea de administrare a

situatiei financiare a societatii,

- incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duce la indeplinire Hotararile

AGA.

II. Viziunea generald a autorititii tutelare §i a actionariatului, cu privire la misiunea si
obiectivele SC Pazi si Servicii Comunitare SRL
Viziunea generali a A utorititii publice tutelare pentru SC. Pazi si Servicii Comunitare SRL
este de a asigura serviciile de pazi la standarde de calitate si preturi competitive, diversitatea
serviciilor de paza , instruirea permanentd a personalului , monitorizarea continui, eficienti si calitate
In serviciile prestate in beneficiul intregiipopulatii ( persoane fizice si juridice) de pe raza
Municipiului Slobozia, pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

SC Paza si Servicii Comunitare SRL se va preocupa constant de urmitoarele obiective generale:
v" Implementarea §i operationalizarea principiilor de buna guvernanti la nivelul societatii;

v' satisfacerea cerintelor §i nevoilor de utilitate publici ale comunititilor locale si cresterea
calitafii vietii;
v administrarea, functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficienta
economicd a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

V' ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

v' aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente prin elaborarea si

implementarea unui plan de marketing privind strategia fati de concurenti;
v' protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

v’ protectia i conservarea mediului natural si construit, precum §i a monumentelor si siturilor

istorice i arhilectonice, in conformitate cu reglementirile legale in vigoare;

v'  utilizarea tuturor resurselor pentru imbunititirea continud a eficacitatiisistemului de

management si securititii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor.
Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societitii vor fi elaborate conform legislatiei
si se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale :
a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat catre utilizatori;
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b) imbunitifirea calititii mediului de viata natural si/sau construit;
¢) mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;

d) promovarea mecanismelor specifice economiei de piati, crearea unui mediu concurential;

e) promovarea metodelor moderne de management;

f) promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formrii sl pregatirii
profesionale continue a personalului care lucreazi in domeniu, prin elaborarea si implementarea unui
plan de dezvoltare a angajatilor.

Obiective specifice: aferente indicatorilor cheie de performants financiari,operationali orientati spre
serviciile prestate si specifici activitatii de guvernanta corporativa .

Obiectivele societitii Paza si Servicii Comunitare SRL sunt:

- dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

- cresterea numdrului de obiective deservite;

- cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

- cresterea nivelului general de competentd al angajatilor prin formare si evaluare permanent.

Misiunea SC Pazi si Servicii Comunitare SRL Slobozia este de a asigura serviciile de pazi la
standarde de calitate §i preturi competitive, diversitatea serviciilor de pazd, instruirea permanenti a
personalului, monitorizarea continui a modului cum sunt indeplinite obligatiile contractuale,
interventia oportund si calificata in gestionarea evenimentelor.

Misiunea societitii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare comercials, care si
asigure prospectarea permanenti a pietei, identificarea de noi clienti, mentinerea si dezvoltarea

clientilor existenti.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societdfii stabilitatefinanciari,in
conditiideprudentd fiscal-bugetard. Legitura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de
autoritatea publicd tutelard, pentru SC Paza §i Servicii Comunitare SRL sunt pentru dezvoltarea
continud a acesteia care si aducd plus valoare in piatd si sd isi indeplineasci indicatorii de
performantd, obiectivele de eficientid si promptitudine in prestarea serviciilor catre locuitorii

municipiului, ce vor fi dezvoltate in planul de administrare si management.

I fncadrarea SC Pazi si Servicii Comunitare SRL , intr-una din categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice:
Societdtii SC. Pazi si Servicii Comunitare SRL i-a fost atribuita activitatea de protectia si garda.

Serviciul realizat de citre societate face parte din sfera serviciilor publice de administrare a



domeniului public si privat de interes local, prin care se asigurd paza si protectia bunurilor din
domeniul public si privat al UAT-urilor, sens in care SC Pazd si Servicii Comunitare SRL se

incadreaza in categoria intreprinderilor publice, care presteazi servicii publice de interes local.

Politica de finantare :

Politica actionariatului are in vedere urmdrirea incasarii contravalorii serviciilor prestate de la toti
utilizatorii acestuia prin modalititile si in conditiile prevazute in regulamentele adoptate la nivel local
pe acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in vigoare.

Se vor adopta misuri astfel incét societatea sa stabileasci tarifele pentru serviciile prestate, cu
respectarea prevederilor legale, si sd asigure informarea corespunzitoare a utilizatorilor serviciilor
pentru toate activitdtile prestate de aceasta.

Se vor adopta masuri astfel Incat structura si nivelul prefurilor, tarifelor si taxelor si fiestabilite
pentru ca:

a) sd acopere costul efectival furnizarii/prestarii serviciilor;

b) si acopere cel pufin sumele investite si cheltuielile curente de ntretinere si exploatare;
¢) sd descurajeze consumul excesiv si risipa;

d) sd incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

¢) sd incurajeze investitiile de capital;

f) si respecte autonomia financiard a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazi pe baza

costurilor.

IV.Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public de citre autoritateapublici tutelari daci intreprinderea publici trebuie si
indeplineasci obligatii de serviciu public:

Activitatea societiitii SC Paza si Servicii Comunitare SRL nu face obiectul asigurarii de compensatii
sau de platd a obligatiei de serviciu public de citre autoritatea publici tutelara.
V. Politica de dividende si de varsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice:
Situatiile financiare se vor intocmi conform legislatiei in vigoare.
Profitul net al societatii se stabileste prin situatia financiara aprobata de asociati. Cota-parte din
profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend.

Dividendele se plitesc asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social varsat. Ele
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se platesc in termenul stabilit de citre Adunarea Generala a Asociailor sau, dupi caz, stabilit prin
legile speciale, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data aprobirii situatiilor financiare anuale aferente
exercitiului financiar Incheiat.

VI. Politica de investitii aplicabili intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completdrile ulterioare, prevede
pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urméatoarele:

a) respectarea  politicii Guvernului si respectiv a unitdfilor administrativ-teritoriale privind
Imbunatitirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariala stabiliti prin legea anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performanti specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelorrestante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, previzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a administratorilor si a planului de management;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfdsurarea activititii, fundamentate pe baza

posibilitafilor reale de plati a acestora;

e) programele de investitii si dotéri, fundamentate in limita surselor legale de finantarea acestora;

f) programelede reducere a plitilor/creantelor restante.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de protectie si garda se fac cu respectarea
legislaiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea i aprobarea investitiilor publice, a
legislatiei privind achizitiile publice de lucrari, bunuri $i servicii §i cu respectarea dispozitiilor legale
referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism si amenajarea teritoriului, cu respectarea
urmatoarelor conditii:

a) organizarea §i desfagurarea pe principiisi criterii comerciale si concurentiale a activititilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiarea operatorilor;
¢) ajustarea periodicd a tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzitoare in nivelul acestora a
influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

d) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

e) acoperirea prin tarife gi taxele locale cel putin a sumelor investite si a cheltuielilor curente de

functionare si intretinere a serviciilor;



f) calcularea, inregistrarea §i recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe specifice
infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare i exploatare ale serviciilor de protectie si garda se
asigurddin bugetele de venituri si cheltuieli ale societitii.
In realizarea politicii de investitii aplicabile SC Pazd si Servicii Comunitare SRL organele de
administrare i conducere trebuie sa urmireasca indeplinirea urmitoarelor principii:

v' Eficienta economica

v" Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate
v" Orientarea citre utilizatori/beneficiari

v Competenta profesionali

v Grijapentrumediusisanatateapopulatiei
VII. Dezideratele Autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale SC Pazi si Servicii Comunitare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC. Pazi si Servicii Comunitare
SRL si Autoritatea publica tutelard se va realiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si ale HG
nr. 639//2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Serviciul de protectie si garda in Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor nevoi ale
comunitdtilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora, fiind de inters
public local.

Aceastd categorie de serviciu este organizatid la nivelul unititii administrative-teritoriale in
beneficiul colectivitatii locale si functioneazi sub controlul, conducerea si coordonarea autoritatilor
administrafiei publice locale , in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si
accesibilitatii, egalitafii de tratament, promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor.

Asteptarea In ceea ce priveste comunicarea administratorilor numiti, este ca acestia si colaboreze

eficient §i s comunice deschis si ori de cate ori este nevoie, cu Autoritatea Publica Tutelard , pentru a
asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice ale societtii.

Administratorii numiti trebuie si acorde o atentie speciali promovarii unei imagini pozitive a

societitii.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorii trebuie si le intocmeasci la



termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze In masuri si
actiuni concrete, asteptirile exprimate de actionari, pentru urmitorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de citre asociati.
De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu
aceasta scrisoare de asteptdri, fiind integratd in planul de administrare.

Societatea poate fi controlata de asociati pe cont propriu , precum si anual de un cenzor sau, de un
auditor intern, dacd Adunarea Generala a Actionarilor decide astfel.

Acestia supravegheaza gestiunea societifii si anume: situatia financiara, daca contul de profit si
pierderi este legal intocmit gi in concordantd cu registrele, evaluarea patrimoniului si fie conform
regulilor stabilite pentru intocmirea situatiei financiare.

VIIL Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de SC Paza si Servicii Comunitare
SRL

Administratorii SC Paza si Servicii Comunitare SRL trebuie si constientizeze importanta calitatii
si sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent daci acestia sunt utilizatori
persoane fizice sau juridice.

Asadar, se asteaptd ca SC Paza si Servicii Comunitare SRL prin intermediul administratorilor si
contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor prestate cu respectarea urmitoarelor principii:

a) autonomiei locale

b) responsabilitatii si legalitatii

¢) coreldrii cerintelor cu resursele

d) dezvoltarii durabile

¢) liberului acces la informatii si consultarea cetitenilor

f) economiei de piata si eficientei economice.
IX. Etica, integritate si guvernanta corporativi in cadrul SC Pazi si Servicii Comunitare SRL:

In cadrul societitii este implementat Codul de etica, care reprezinta principiile si valorile pe care
SC Paza si Servicii Comunitare SRL le aplica in luarea deciziilor in cadrulorganizatiei. Principiile etice
aplicate se reflectd in actiunile si comportamentele din randul angajatiilor/salariatilor companiei. Acest
Cod de eticd reprezintd angajamentele asumate de conducere si angajatii/ salariatii SC Paza si Servicii
Comunitare SRL atdt in prestatiile realizate cét si pentru utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.

Administratorii sunt obligati s anunte cand constatd ci sunt incidente, situatiile privind conflictul de
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interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementirile interne ale societétii. Acestia au
obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incét societatea, autoritatea
publicd tutelard si/ sau asociatii sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
si/indiscret al acestora.

indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecarui administrator/angajat/salariat in
functie de rolul sau si asigurarea de servicii calitative, continue si eficiente trebuie sa constituie
principalele directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii
sistemului de control intern de cétre administratori, ca i importanta precum si a colaboririi acestora
cu auditorii interni i externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupa care SC.Paza si Servicii Comunitare SRL isi ghideazi activitatea trebuie si aiba
in vedere responsabilitatea sociala fata de angajati/ salariati si fafd de comunitatea in cadrul careia isi
desfasoard activitatea, sens in care anagajatii/ salariaii vor beneficia de urmitoarele principii in relatia
lor cu societatea:

v'Egalitatea de sanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor sanse
egalepentru a se dezvolta in cadrul organizatiei ;

v'Nediscriminarea- in cadrul societitii nu se accepta practicarea vreunei forme de discriminare
in momentul selectdrii, gestiondrii si dezvoltarii profesionale a personalului;

v Corectitudinea §i impartialitatea- in cadrul societdtii se aplicd legile si regulile de
recompensaresi de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in conformitate cu
etica profesionald. Urmarirea intereselor societitii nu poate justifica un comportament care incalcd
principiul corectitudinii si impartialitatii, societatea se angajeazi si aplice miasurile de prevenirea a
coruptiei;

v’ Transparenta decizional- societatea trebuie si isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate partile interesate;

v’ Angajament colectiv si social- societatea trebuie si recunoasci si sa incurajeze contributia
resurselor umane la succesul siu si s il transforme intr-un obiectiv de dezvoltare;

v Profitabilitate-societateaesteangajatainaobtineprofitcaresipermitiinvestitiiviitoarepentru
atingerea indicatorilor de performanti si a celor de management;

v'Respectarea constitutiei si a legilor- administratorii/ conducerea societdtii/personalul/
colaboratorii societafii respecta cu precidere legile tarii;

v’ Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societatii/personalul/ colaboratorii
societdfii sunt incurajati si iti exprime opiniile atdta timp cit respecti buna cuviintd si bunele
moravuri;
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v Integritatea persoanei— socictatea trebuie sa ofere toate conditiile de munci pentru
personalul/colaboratorii sdi prin respectarea demnitifii persoanei si asigurarea locurilor de munci
conform cerintelor de securitate si sanitate in munca.

v’ Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisd in Registrul de evidenti al
prelucrdrilor de date cu caracter personal cu notificarea nr........... si respectd prevederile legale in
vigoare pe acest segment.

Autoritatea publicd tutelard doreste ca administratorii si sa iti exercite mandatul cu prudenta si
diligenta unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicdrii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si contractare, cu
scopul cresterii vizibilitdfii regiei In piata si a cresterii gradului de transparenta,

2. ldentificarea, descurajarea §i sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale .

SC Pazd si Servicii Comunitare SRL prin grija administratorilor va respecta, cel putin
prevederile minime de transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, modificati si aprobata prin Legea 111/2016.

De asemenea va elabora si va publica( unde este cazul) analize, situatii, raportari si orice alte
informafii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de
legislatia in vigoare. Mai mult,in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si
transmite la solicitarea Autorititii publice tutelare, respectiv a adunirii generale a asociatilor orice alte
situatii, rapoarte, analize, etc.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Paza si ServiciiComunitare SRL:
Modul de gestionare a riscurilor pentru SC. Pazi si Servicii Comunitare SRL considerat
acceptabil de cétre asociatieste asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor
identificate la nivel de societate prin controlul impactului si a probabilititii sale de aparitie.
Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social §i tehnologic) ce poate influenta performanta
economicd a societétii evidentiaza:
Politic si Legislativ: Factori politicisi legislativi.
® Reglementdrile legislative, guvernamentale si politicile publice pot genera constringeri sau
oportunitdfi pentru societate si cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,
norme de protectia mediului, de sinatate si securitate Tn munca.
Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact.
Pozitiv — in contextul actionariatului societifii care are posibilitatea sustinerii unor initiative

legislative cu influentd pozitiva in activitatea SC. Paza si Servicii Comunitare SRL;
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Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietitii schimbdrilor legislative, inclusiv al celor
care vizeaza cadrul de reglementare specific activitatii.
Economic: Factorieconomici .
Administratorii societdtii trebuie s actioneze cu prudentd si responsabilitate in ceea ce privegte
activitatea desfasuratd, si sd se alinieze la cerintele actuale pentru asi mentine/sustine viabiliatate
economica si operationala.
Social: Factori sociali .
Dat fiind specificul societatii, resursa umana reprezintd un activ important, fapt ce determini
importanta inlocuirii personalului calificat dupi pensionarea sau retragerea acestuia cu noi
specialisti, cu asigurarea unui echilibru Intre motivare si remunerare etc.
Tehnologic: Factori tehnologici .
Ce pot influenfa dezvoltarea societdtii sunt reprezentati de tehnologii noi sau imbunatitite,
modernizarea si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a echipamentelor utilizate in activitatea
desfasurati .
XI. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind cheltuiclile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:
Autoritatea Publicd Tutelard, doreste ca administratorii SC Pazi si Servicii Comunitare SRL s
actioneze In procesul de conducere si organizare, pentru performanti financiard sustenabild, urmarind,
fdrd a se limita la acestea:

v’ Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala,
v Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;
v imbunété;irea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;
v Asigurarea cu cash-flow a activititii societitii .
Politica demajorare a capitalului:

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dipozitiile

actului constitutiv.
Indicatori de performanta

Prin OUG 651/2024 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice, denumitd in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere publics, nivelul

minim al indicatorilor de performanta previzut in anexa care face parte integranti din acesta.Nivelul
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minim al indicatorilor de performantd financiari stabilii pentru SC Pazi si Servicii Comunitare SRL

Sloboziaconform metodologieiprevazute

Hotararea

Guvernului

639/2023

pentru

aprobareanormelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmdtor :

1 la B B 10 i1 iz i3 16
Politica de investitii Operatiuni Rentabilitate :.C’J:g:ide o
Denumire Rata lichiditate Rata deRata deRata  deRentabillate oo :Irao?-lztiulul Marja
CAEN|CUI intrepunder| ot etilo la rotatie arotatie arotatle as capitatuluf) activelordin netd Rata de platd a
3 e el imediatd/ factivelo [stocurilo |creantelo [propriu ROA) lexploatar profitulu dividendelor
il Test Acid : ir v ROE) .
% r. r. nr. £ 5 5% o
PAZA  SI
5010(27744762 Egﬁﬁﬁ}.‘m 2,20% l0,80 143,22 [577  [7,52% 5,11% 3,46%  |1,23% 50,00%
IRE SRL

*1) Nivelul minim al acesii indicator este § pentru antit3
al acestui indicator este 0,28%.
*2) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mal mic3 decat 1.

Wile care nu desfasoard sctivitdll de carcetare-dezvoltare,

*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitivé, a carui analiz# va fi corelatd cu politica de investitii si de capitalizare.
*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art. 37 alin. (3) din QUG nr, 109/2011.
*5) Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie si reprezint3 cresterea profitului sau diminuarea pierderii, dupé caz.

Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti pentru SC Pazi

! N | ——
ar pentru cele care inregistreaza activitdtl de cercetare-dezvoltare nivelul minim

st Servicii

Comunitare SRL Slobozia conform metodologiciprevizute in Hotirirea Guvernului nr. 639/2023

pentru aprobareanormelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.

109/201 1privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmétor :

[7

JE]

11

1 B
{Indicatori de mediu

[ndicatori re

feritori |a clienti

5 3 I
k-—m
fcorul Cota demediu de ore

ndicatori refer

3]
torl la_angaiatl

Numarul Institufrea  unul = «
Consumul def Ratta N tisfactiel sistem di ir fll:ets\r’r?;rtifo totald aE_r;;Evnpl
CAEN Cul Danumire intreprindere enargie*l) Eﬁeer%'c?r f‘,ﬁelrs\;;g?el viatd e formare Dersiqurant"é El einareagistrate"*lt) u,aﬁi”ﬂ;
ngaiat angajatilor ke
MWh el % [ r.h DA/NU r.
B010 27744762 [PAZA SI SERVICIT COMUNITARE SAL |-1,30% 84,00% _ |B7,00% 0,03% 18 DA 0
12 [23 s 15 [tz 20 21 [22 23 |24 [25 27
nilicator legati de inovare*6) indicaton legati de guvernanta corporativa ICrearea de locurl de munca litatea de gen
Panderea JN
fata componentelor |componentalor _ [Stabllirea [Rata
" flumaruf qEPanderea smembrilor imvariabile invaloaraa total&Numarul deaﬂt" depuliucllur mambrilor prumze ol locuri d Diferanta de remune
urmdrul dejbravete  In Anzsel d deint B participare (g achivalent Mumarul ntre atii d
brevate per 100uttimil 3 anfio o o _pndependantiremunerarea  Jrernunerarea A auniynile e e B ladaugate Injangajati jntre angajatil de
1 angajati la 0 suts dEde servicti sdin atorileradministratoriion [consiliulul der_onsillului qeestionar i britreagh del handicag® 10 ermrrlr! si ceai de
angajali oroduse nol ide ul sl aexecutivl sl g dministratiel ") = consiliul d 1+8) ’ Jmasculin11)
ladministrapiejadministratoriioadmi TR Reiseurilor ink
neexecutivi
ir. . A A 5% A DANU % nr- . U [
monitorizare  jmonitorizergmanitorizare>50% 0% 100% 3l [33.33% mnnltnrlzggmongg‘[i_z_a_rgnnmm 0%

*1) Indicatorul reprezinté reducerea consumului de energie anual, astfel incit aceastd reducere de 1,3% &5 se incadreze In obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-

2030, potrivit cdrora reducerea colectivd reprezintd 11,7% la nivelul UE.
*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

*3} Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbéri Climatice.

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascd (féré accidente), orice valoare mai mare decit 0 trebuie fundamentats.
*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireascd (féré accidente), orice valoare mai mare dect O trebuie fundamentats.

*6) In situatia In care se inregistreazé brevete si Inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

*7) Indicatorul respectd plafoanele previzute in legisiatie.

*8) Acest indicator este monitorizat in evolutie,
*9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.
*10) Indicatorul respectd prevederile legislative.
*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezint§ tendinta recomandsrilor europene, potrivit cdrora, pentru aceeasi activitate, angafatii de sex feminin si cei de sex masculin
trebuie s& albd acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mal mare decit 0 trebuie fundamentats.

XII. Asteptari nefinanciare ale autorititii publice tutelare:
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Asteptarile nefinanciare ale asociatilor,raportate la SC Pazi si Servicii Comunitare SRL vizeazi:
v imbunétﬁ;irea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
v' Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a conditiilor asociate acesteia;

v’ Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societdfii, fatid de angajafi si comunitatea
unde fsi desfasoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publicesi ale Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu
modificarile i completirile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, HG nr 301/2012 privind Normele de aplicare a
Legii nr. 333/2003 si reprezinti dezideratele asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la
evolufia societitii pentru urmétoarea perioada de patru ani.

Dezideratele din Scrisoarea de asteptiri vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor
» €are, vor veni cu propuneri si solutii manageriale care sa duci la o administrare buni si eficientd a SC

Paza si Servicii ComunitareSRL.
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PRIMAR
MUNICIPIUL SLOBOZIA

Adresa: Slobozia, Strada Episcopiei nr. 1, 920023, Judetul lalomita, CUl 4365352
Telefon: 0243/231.401, Fax: 0243/212.149

Website: https://municipiulsloboziare | Email office@municipiulsioboziare

Nr. 50684 din 25.04.2025

REFERAT DE APROBARE
la Proiectul de Hotérare privind aprobarea Scrisorii de asteptiri si a Componentei

initiale a Planului de selectie pentru selectia a trei administratori la
S.C Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Supunem spre aprobare Proiectul de Hotirare promovat in urma raportului de
specialitate al Serviciului Resurse Umane si Management Institufional - Compartimentul
Comunicare Transparentd Decizionald si Guvernanti Corporativd din cadrul Aparatului de
Specialitate al Primarului municipiului Slobozia inregistrat sub nr. 50648 din 25.04.2025.

Ludnd in considerare prevederile dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ,,Componenta initiald a planului de selectie
se aprobd prin act administrativ al autoritdfii publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor
prevazute la alin. (1)-(4)...”.

Avand in vedere cele expuse mai sus si parcurgerea etapelor previzute de HG 639/
2023, propunem aprobarea:

- Scrisorii de asteptdri, ca parte a Componentei initiale a Planului de selectie;

- Componentei initiale a Planului de selectie pentru selectia a trei administratori la S.C
Pazd si Servicii Comunitare S.R.L.

Avand in vedere cele de mai sus, propunem aprobarea proiectului de hotirare in forma

in care a fost prezentat.

PRIMAR,
POTOR Dianut Alexandru




e



ROMANIA
JUDETUL 1ALOMITA
MUNICIPIUL SLOBOZIA

Adresa: Slobozia, Strada Episcopiei nr. 1, 920023, Judetul lalomita, CUI 4365352
Telefon: 0243/231.401, Fax: 0243/212.149
Website: https://municipiulslobozia.ro, Email: office@municipiulsliobozia ro

Serviciul Resurse Umane si Management Institutional (R.U.M.L)
Compartiment Comunicare, Transparenti Decizionali si Guvernantii Corporativi
Nr. 50648 din 25.04.2025

Avizat

~ JSef serviciu

Serviciul Juridic si Administr y: hlied Locald
/

Raport de specialitate

privind necesitatea aprobirii Scrisorii de asteptiri si a Componentei initiale a Planului de selectie pentru

selectia a trei administratori, in cadrul S.C Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.

Avénd in vedere Referatul de aprobare al Proiectului de hotirire cu privire la Scrisoarea de

asteptdri si la Componenta initiald a Planului de selectie pentru selectia a trei administratori, in cadrul S.C Paza si
Servicii Comunitare S.R.L. , facem urmatoarele preciziri:
o prin Hotdrdrea A.GA nr2/26.02.2025 a SC Pazi si Servicii Comunitare SRL, s-a aprobat

declansarea procedurii privind selectia si nominalizarea a trei administratori in cadrul SC Pazi si
Servicii Comunitare SRL .
prin HCL 48/27.02.2025 a fost aprobati actualizarea actului constitutiv al SC Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L, si prin HCL 52/27.02.2025 a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie si
nominalizare a trei administratori in cadrul SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. .
procedura de selectie si nominalizare a a trei administratori, in cadrul SC Pazi si Servicii Comunitare
SRL trebuie si respecte, Normele Metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesare implementarii prevederilor OUG nr
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin HG 639/2023.
in conformitate cu prevederile art.4 alin.(1) din Anexa 1 b si ale art.5 alin (3) din Anexa nr.1 la HG
639/2023, au fost elaborate si publicate urmitoarele documente:

-Proiect - Scrisoarea de asteptiri;

- Proiect - Planul de selectie — Componenta initiald pentru selectia a 3 a trei administratori, in cadrul

SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.

de asemenea au fost solicitate propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie de la actionari, in conformitate cu prevederile art.5 alin(4) din Anexa
1 la HG 639/2025 .

in conformitate cu prevederile art.4 alin(4) Anexa 1B din HG 639/2023 , Scrisoarea de asteptdri



este aprobatd prin act administrativ al conducdtorului autoritdfii publice tutelare, ca parte din

componenta initiald a planului de selectie ”.
e fin conformitate cu prevederile art.5 alin. (6) Anexa 1 din HG 639/20236) ,,Componenta inifiali a
planului de selectie se aprobd prin act administrativ al aqutoritdfii publice tutelare, dupd

parcurgerea etapelor prevdzute la alin. (1)-(4) .

Avand in vedere cele expuse mai sus si parcurgerea etapelor previzute de HG 639/2023,
propunem, Consiliului Local, aprobarea Scrisorii de asteptéri si a Planului de selectie — Componenta initiald
pentru selectia a a trei administratori, in cadrul SC Servicii Publice Slobozia SRL .

Anexdm Scrisoarea de agteptdri i Planul de selectie- Componenta initiala .

Sef Serviciu RU.M.I
Deda Maria

Intocmit: Murarasu Ilie Cristian/Consilier/C.C.T.D.GC
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ROMANIA
CONSILIUL LOCAL
MUNICIPIUL SLOBOZIA
Adresa: Slobozis, Strada Episcopiet nr. 1, 920023, judetul talomita, CUH 4365352
Telefon: 0243/2371 401, Fax: (243/212.149

Website: https://municipiwisiobozia.ro | Email: office@municipiuisiobozia.ro

Comisia nr. 1 - Economico-Financiari
RAPORT DE AVIZARE
la Proiectul de Hotiirare privind aprobarea Scrisorii de asteptiri si a Componentei initiale a

Planului de selectie pentru selectia a trei administratori la S.C Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Economico-Financiara, intrunita in sedintd in data de ___ aprilie 2025, a luat in
considerare urmétoarele:

B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Dinut Alexandru,
inregistrat sub nr. 50684 din 25.04.2025;

B Proiectul de Hotdrare nr. 50696 din 25.04.2025 initiat de Primarul municipiului Slobozia,
domnul POTOR Déanut Alexandru;

W Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparentd Decizionald si
Guvernanta Corporativd din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului
Slobozia inregistrat sub nr. 50648 din 25.04.2025;

W Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificata §i actualizatd cu prevederile OUG nr. 22/ 2025 pentru modificarea gi completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative;

B Prevederile dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire
a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice -
la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7)
litera n), art. 196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al Romaniei, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:

Proiectul de hotédrare are la bazi art.3, alin.(1), lit. a) din O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, ale art.5, alin.(6) si
art.4, alin.(4) din Anexa nr.1b din Normele metodologice de aplicare a O.U.G nr.109/2011 aprobate
prin H.G nr. 639/2023, prevederile art.129, alin.(2), lit. d) coroborat cu alin.(7), lit. n), ale art.139,
alin.(1), ale art. 243, alin.(1), lit. a) si ale art. 196, alin.(1), lit. a) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare

Avand in vedere cele specificate mai sus, Comisia Economico-Financiara, analizind
materialele prezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL / CU AMENDAMENT

proiectul de hotérare si propune aprobarea lui

PRESEDINTE, SECRETAR,
STOICA Mihaela SAVOIOU Octavian






ROMANIA
CONSILIUL LOCAL
MUNICIPIUL SLOBOZIA

Adresa: Slobozia, Strada Episcapiei nr. 1, 920023, judetul lalomita, CUl 4365352
Telefon; 0243/231.401, Fax: 0243/212.149

Website: https://municipiulstoboziaro | Fmail: office@municipiuisiobozia.ro

Comisia nr. 2 - Juridica si de Disciplina

RAPORT DE AVIZARE
la Proiectul de Hotérare privind aprobarea Scrisorii de asteptiiri si a Componentei initiale

a Planului de selectie pentru selectia a trei administratori la
S.C Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Juridica si de Disciplind, intrunit in sedinti in data de ____ aprilie 2025, a
luat in considerare urmatoarele:

W Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Déanut
Alexandru, inregistrat sub nr. 50684 din 25.04.2025;

W Proiectul de Hotdrare nr. 50696 din 25.04.2025 initiat de Primarul municipiului
Slobozia, domnul POTOR Danut Alexandru;

B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparenti Decizional si
Guvernan{a Corporativa din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului
Slobozia inregistrat sub nr. 50648 din 25.04.2025;

W Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, modificatd si actualizata cu prevederile OUG nr. 22/ 2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte
normative;

W Prevederile dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor de selectie
a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7)
litera n), art. 196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al

Romaniei, cu modificérile i completirile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:

B Proiectul de hotirére are la bazi prevederile dispozitiilor art. 28 - art. 29*1 din OUG nr. 109/
2011 privind guvernanta corportativa a intreprinderilor publice; art. 129 alin. (1) si alin. (2)
lit. b), ¢) si d), coroborat cu alin. (7) lit. q), respectiv ale art. 139 alin. (3) lit. g) din Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand in vedere cele specificate mai sus, Comisia Juridica si de Disciplind analizand
materialele prezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL/ CU AMENDAMENT

PRESEDINTE, SECRETAR,
MUSAT Gabriel DUMITRESCU Daniela






