
ROMANIA
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Nr. 50696 din 25.04.2025

HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de aqteptiri qi a Componentei ini{iale a Planului de selectie

pentru selec{ia a trei administratori la

S.C Pazi qi Servicii Comunitare S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Slobozia, Judelul Ialomita, intrunit in qedinJa

ordinard din data de 29 aprilie 2025,

Avdnd in vedere:
I Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR D[nut

Alexandru, inregistrat sub nr. 50684 dln 25.04.2025;
I Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparenld Decizionald.

qi Guvernanjd Corporativd din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului
municipiului Slobozia inregistrat sub nr. 50648 din25.04.2025;

I Avizele favorabile ale Comisilor nr. 1 qi nr. 2, respectiv Economico-Financiard si
Juridicd qi de Disciplind ale Consiliului Local al Municipiului Slobozia;

I Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd Ei actualizatd cu prevederile OUG nr. 221 2025 pentru modificarea
qi completarea Ordonanlei de urgentd a Guvernului nr. I0912011 privind guveman{a

corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 18712023 pentru modificarea gi

completarea Ordonan{ei de urgentd a Guvernului nr. l09l20ll privind guvernan{a

corporativd a intreprinderilor publice, precum qi pentru abrogarea unor dispozitii din
acte normative;

I Prevederile dispoziliilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor de
selec{ie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a

procedurii privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor m[suri necesare

implementdrii prevederilor Ordonanfei de urgentd a Guvernului nr. rcgl20LI privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice - la din HG nr. 6391 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgen!6 a Guvernului
nr. 70912071 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice

in temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a) b) d) alin. (3) litera d)

alin. (7) litera n) art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57 / 2019 privind Codul Administrativ
al Romdniei, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

HOTANASTB:

Art. l. - Se aprobd Scrisoarea de aqteptdri, ca parte a Componentei initiale a Planului
de selecJie, prin care sunt stabilite dezideratele Autoritdlii Publice Tutelare privind
performanfele S.C. Pazd ;i Servicii Comunitare S.R.L., judeful IALOMITA qi ale structurilor
de administrare qi conducere ale acesteia pentru o perioadd de patru ani, 2025 - 2029,
conform anexei nr. 1, care face parte integranti din prezenta hotirdre.
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Art, 2. - Se aprobd Componenta initiala a Planului de seleclie pentru seleclia a trei
administratori la S.C Pazd qi Servicii Comunitare S.R.L., pentru mandatul 2025 - 2029,

conform anexei nr.2, care face parte integrantd din prezenta hotdrdre.

Art. 3. - Prezenta hotarare se va aduce la cunoqtinta cetdlenilor prin afiqare la sediul

Primariei Municipiului Slobozia precum qi pe siteul propriu www.municipiulsloboziato.

Art. 4. - Prezenta hotSrdre va fi adusl la cunoqtinta Primarului, se comuniciInstituJiei
Prefectului - Judeful lalomi{a in vederea exercitdrii controlului de legalitate, S.C. PazS qi

Servicii Comunitare S.R.L. qi Serviciului Resurse umane Ei Management Institutional -

Comparf.imentul Transparen{6 Decizional6 qi Guvernanfd corportativi.
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Anexa nr. 1 la HCL nr. din29.04.2025

SCRISOARE DE A$TEPTARI

prin care sunt stabilite dezideratele Autoritnfii Publice Tutelare privind performanfele SC Pazi
qi Senvicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud. Ialomifa qi ale structurilor de administrare gi

conducere ale acesteia pentru o perioadl de patru ani,2025 -2029 .

Cuprins

I. Rezumatul contextului strategic in care funclioneazd societatea ..J

il. Viziunea generalS a autoritSlii publice tutelare gi a acfionarului, cu privire la misiunea qi

obiectivele SC PazA qi Servicii Comunitare SRL Slobozia" ..................5

trII. tncadrarea SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL Slobozia intr-una din categoriile de

scopuri ale intreprinderii publice...... ...................... 6

ry. Modalitatea de asigurare a compensafiilor corespunzdtoare sau de plata a obligatiei de

serviciu public de cdtre autoritatea publica tutelara dacd intreprinderea publica trebuie sa

indeplineasca obligalii de serviciu public........ ........7

V. Politica de dividende qi de vdrsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice ..7

VI. Politica de investifii aplicabild intreprinderii publice. ......................8

VIII. Dezideratele autoritdfii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare qi conducere ale SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL Slobo2ia..................9

VIII. Condilii privind calitatea gi siguran{a serviciilor.. ...........10

IX. Eticd, integritate qi guvemanld corporativd in cadrul SC Pazd qi Servicii Comunitare

X. Aqteptbri privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Pazd si Servicii Comunitare SRL

Slobozia. T2

XI. Agteptdri ale autoritdtii publice tutelare

cheltuielilor $i alte aspecte

performan{6................

XII. AEteptdri nefi nanciare ale autoritdli tutelare.......

privind cheltuielile de

ale serviciului

capital, reducerea

indicatori de

..t4

.15
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Scrisoarea de a;teptdri a fost elaborata in temeiul prevederilor OUG l0gl20t1 privind guvernanla

corporativd a intreprinderiior publice, modificatd qi actualizatd cu prevederile Legii nr. 187DA23, qi ale

Normelor metodologice de aplicare a OUG 10912011, cu modificdrile Ei complet6rile ulterioare,

aprobate prinHG 63912023, prevederilor Actului constitutiv, Legea 33312003 privind paza

obiectivelor, bunurilor, valorilor si protecfia persoanelor qi reprezintd dezideratele asociatului majoritar
Municipiul Slobozia cu privire la evolufia societdfii pentru urm6toarea perioadd de patru ani.

Scrisoarea de aqteptdri reprezintf, un document de lucru care precizeazi performanJele aqteptate

de la organele de conducere qi administrare ale intreprinderii publice, precum qi politica autoritdtii
publice tutelare pentru intreprinderea publica.
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I. Rezumatul contextului strategic in care societatea funcfioneazd:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin HCL 114116.08.2010 infiinfarea S.C. Pazd qi Servicii

Comunitare SRL, cu participarea ca acfionar unic a Municipiului Slobozia, avdnd ca activitate

principala cod CAEN 8010 - activitate de proteclia qi garda , iar ca activitdti secundare - servicii

privind sistemele de securizare qi activitdfi de investigafii.

Prin HCL 19213I.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei Cosdmbeqti ca

asociat la S.C. Pazd, qi Servicii Comunitare SRL, iar prin HCL nr 262119.12.2017 s-a aprobat aderarea

ca asociat a Judefului Ialomila .

P5r{ile sociale definute de asociafi se prezintl in felul urmitor:

- Municipiul Slobozia deline 200 plfii sociale a cdtel0 lei fiecare, valoare totala 2000 lei,

numerotate de la 1 1a200, reprezentAnd92% din capitalul societdjii, participare la profit 92% qi

participare la pierderi 92Yo;

- Comuna Cosdmbegti deline 2 p5 i sociale a cdte 10 lei fiecare, valoare totali 20lei, numerotate

dela20l1a202, reprezent6nd lo/o din capitalul societdfii, participare la profit l% Ei participare la

pierderi 1o/o;

- Judeful Ialomila deline l5pdrfisociale a1Olei, valoare totali 150 lei, numerotate de La203 la2l7,
reprezentdndT% dlt capitalul societdlii, participare laprofit 7%;iparticipare lapierdeiT%o;

Prin HCL 48127.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului constitutiv

al SocietifiiPazdqi Servicii Comunitare SRL .

Societatea Pazd, qi Servicii Comunitare SRL este o societate reglementati de Legea nr. 3lll990
privind societdfile, republicatd cu modificdrile qi completdrile ulterioare, care este constituita gi

funcfioneaza potrivit legislaliei comerciale qi potrivit prevederilor Legii m. 33312003 privind paza

obiectivelor, bunurilor, valorilor qi protecfia persoanelor qi a Hotararii Guvernului r:lr. 30112012 privind

Normele de aplicare a Legii m.33312003.

Informa{ii generale privind SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL .

S.C. Pazd qi Servicii Comunitare SRL este o societate cu raspundere limitata, cu sediul in RourAnia,

judetul Ialomila, municipiul Slobozia, B-dul Cosminului, nr. 2, br.r7, camen 7, et.l .

Domeniuldeactivitate :

Domeniul principal de activitate : Activitifi de protecfie qi garda, clruia ii corespunde grupa

CAEN 801.

Activitatea principali :

clasa CAEN 8010 Servicii de Activitifi de protecfia gi garda.

Activitifisecundare:
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clasa CAEN 7490 Alte activitdli profesionale, qtiintifice gi tehnice n.c.a.

clasa CAEN 8020 Activitdfi de servicii privind sistemele de securizare

clasa CAEN 8110 Activitdli de servicii suport combinate

clasa CAEN 8559 Alte forme de invdtdmdnt n.c.a.

Structuraacfionariatului:

S.C.Pazd qi Servicii Comunitare SRL funclioneazd conform hotdr6rilor de consiliu local mai sus

amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca persoand juridicd romdn6, fiind

organizatd, ca societate cu rdspundere limitat6, avAnd ca asocia{i Municipiul Slobozia, comuna

Cosdmbeqti qi Judelul Ialomila.

Conducerea qi administrarea societlfii

Adunarea Generala a Asocia{ilor este organul suprem de conducere Ei are in componenld consilieri

locali, respectiv consilieri jude{eni ai asocialilor, astfel cum au fost desemnali prin Hotdr6re a

Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local Cosdmbeqti qi a Consiliului Judefean Ialomila.

in conformitate cu prevederile OUG nr 10912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor

publice, Adunarea General6 a Asocialilor societdlii va inilia procedura de seleclie a unui num6r de 3

administratori ai societdfii.

Adunarea Generala a Asociafilor are, in principal , pe l6ngl atribufiile privind aprobarea formei

juridice, mqorfuilreduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, cdt qi numire administratori gi

aprobd strategia de dezvoltare qi modemizarc a societdfii.

in prezent, administrarea societdfii se realize azd prinadministratorul numit, conform art 6.I, Cap

VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin HotdrArea Adundrii Generale a Aclionarilor nr

s124.r0.2022.

Administratorul societdfii are atribufiile principale urmEtoare :

- intocmeqte qi prezintd reprezerrtanfilor Asociafilor raportul cu privire la activitatea societdlii pe

anul incheiat, bilanlul qi contul de profit qi pierderi qi urmdreqte respectarea prevederilor bugetului de

venituri qi cheltuieli aprobat;

-propune reprezentanfilor asocialilor modificarea sau completarea Actului constitutiv, modificarea

capitalului social;

- propune spre aprobare organigrama, statul de funcfii, ROF, Regulamentul Intem;

-aprobi strategia qi tactica de marketing qi indrumd conducerea cu privire la atragerea de clienli qi
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diversifi carea serviciilor pentru creqterea veniturilor;

-prezintd" semestrial reprezentanlilor asocialilor un raport privind activitatea de administrare a

situa{iei financiare a societdfii;

- incheie actele juridice necesare realizafii obiectului de activitate gi duce la indeplinire HotdrArile

AGA.

II. Viziunea generall a autoritl{ii tutelare qi a ac{ionariatuluio cu privire la misiunea gi

obiectivele SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL

Viziunea generalS a Autoritilii publice tutelare pentru SC. Pazd qi Servicii Comunitare SRL

este de a asigura serviciile de pazd" la standarde de calitate qi preluri competitive, diversitatea

serviciilor de paz6,, instruirea permanentd a personalului , monitorizarea continud, eficienfd qi calitate

in serviciile prestate in beneficiul intregiipopulalii ( persoane fizice qi juridice) de pe raza

Municipiului Slobozia, pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL se va preocupa constant de urmdtoarele obiective generale:

'/ Implementarea qi operalionalizarcaprincipiilor de bund guvernanldla nivelul societdfii;

'/ satisfacerea cerintelor qi nevoilor de utilitate publici ale comunitAfllor locale gi creqterea

calitalii vielii;

'/ administrarea, funclionarea qi exploatarea in condifii de siguranld, rentabilitate qi eficienta

economicd a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

'/ ridicarea continua a standardelor qi a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

'/ aplicarea principiilor economiei de pia\a qi ale liberei concurenfe prin elaborarea Ei

implementarea unui plan de marketing privind strategia f4a de concurenfd;

'/ protejarea domeniului public ai privat gi punerea in valoare a acestuia;

'/ protec{ia gi conservarea mediului natural gi construit, precum qi a monumentelor qi siturilor

istorice qi arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

'/ utilizarea tuturor resurselor pentru imbundtilirea continud a eficacitdliisistemului de

management qi securitdlii ocupafionale pentru realizareagradului de satisfacfie a angajafilor.

Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la niveiul societdlii vor fi elaborate conform legislafiei

qi se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitafli administrativ,teritoriale :

a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public gi privat cdtre utilizatori;
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b) imbundtdlirea calit6lii mediului de via16 natural qi/sau construit;

c) menlinerea urui echilibru intre politica de tarifare, costuri qi profit;

d) promovarea mecanismelor specifice economiei de piat6, creareaunui mediu concurenlial;

e) promovarea metodelor moderne de management;

f; promovarea profesionalismului qi eticii profesionale prin asigurarea formdrii gi pregdtirii

profesionale continue a personalului care luqeazd in domeniu, prin elaborarea qi implementarea unui

plan de dezvoltare a angajalilor.

Obiective specifice: aferente indicatorilor cheie de performanld financiari,operafionali orientafi spre

serviciile prestate qi specifici activitdtii de guvernanlb corporativd .

Obiectivele societdlii Pazaqi Servicii Comunitare SRL sunt:

- dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

- creqterea numdrului de obiective deservite;

- creqterea gradului de satisfacfie al clienfilor;

- creqterea nivelului general de competen[d al angajafilor prin formare qi evaluare permanent.

Misiunea SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL Slobozia este de a asigura serviciile de pazd,la

standarde de calitate qi preturi competitive, diversitatea serviciil or de paz6,. instruirea permanentd a

personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite obligaliile contractuale,

intervenf ia oportund ;i calificata in gestionarea evenimentelor.

Misiunea societdlii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare comerciald., care sd

asigure prospectarea permanentd. a piefei, identificarea de noi clienfi, menfinerea qi dezvoltarea

clienlilor existenli.

Obiectivele enunlate anterior sunt pentru a conferi societdlii stabilitatefinanciarS,in

condifiideprudenfd fiscal-bugetard. Legdtura dintre viziunea, misiunea qi obiectivele trasate de

autoritatea publicd tutelard, pentru SC Paza qi Servicii Comunitare SRL sunt pentru dezvoltarea

continud a acesteia care sd aducd plus valoare in piald ;i sE iEi indeplineasoi indioatorii de

performanfd, obiectivele de eficienld ;i promptitudine in prestarea serviciilor cdtre locuitorii

municipiului, ce vor fi dezvoltate in planul de administrare qi management.

III. incadrarea SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL , intr-una din categoriile de scopuri ale

intreprinderii publice:

Societdlii SC. Pazd qi Servicii Comunitare SRL i-a fost atribuita activitatea de protecfia Ei gard6.

Serviciul realizat de cdtre societate face parte din sfera serviciilor publice de administrare a
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domeniului public qi privat de interes local, prin care se asigurd paza qi protecfia bunurilor din

domeniul public qi privat al UAT-urilor, sens in care SC Pazd Ei Servicii Comunitare SRL se

incadreazd,in categoria intreprinderilor publice, care presteazdservicii publice de interes local.

Politica de finan{are :

Politica acfionariatului are in vedere urmSrirea incasdrii contravalorii serviciilor prestate de la toli

utilizatorii acestuia prin modalitElile ;i in condigiile prevdzute in regulamentele adoptate la nivel local

pe acest segment de activitate cu respectarea legislaliei in vigoare.

Se vor adopta mdsuri astfel incdt societatea sd stabileasci tarifele pentru serviciile prestate, cu

respectarea prevederilor legale, qi sd asigure informarea corespunzdtoare a utilizatorilor serviciilor

pentru toate activitd{ile prestate de aceasta.

Se vor adopta mdsuri astfel inc6t structura qi nivelul prefurilor, tarifelor qi taxelor sd fiestabilite

pentru ca:

a) s5 acopere costul efectival furnizlriilprestdrii serviciilor;

b) sd acopere cel putin sumele investite qi cheltuielile curente de intrelinere gi exploatare;

c) sd descurajeze consumul excesiv gi risipa;

d) sd incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor qi protectia mediului;

e) sd ?ncurajeze investitiile de capttd,;

f) sd respecte autonomia financiari a operatorului.

Nivelul preturilor gi/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazd, pe baza

costurilor.

IV.Modalitatea de asigurare a compensafiilor corespunzitoare sau de plati a obligafiei de

serviciu public de citre autoritateapublici tutelari dacl intreprinderea pubtici trebuie si
indeplineasci obligafii de serviciu public:

Activitatea societifii SC Paza gi Servicii Comunitare SRL nu face obiectul asigurdrii de compensalii

sau de platd a obligafiei de serviciu public de cdtre autoritatea public[ tutelara.

V. Politica de dividende gi de virsiminte din profitul net aplicabill intreprinderii publice:

Situa{iile financiare se vor intocmi conform legislafiei in vigoare.

Profitul net al societdtii se stabileste prin situalia financiara aprobata de asociafi. Cota-parte din

profit ce se plEteqte fiecarui asociat constituie dividend.

Dividendele se plbtesc asocialilor propor,tional cu cota de particip are la capitalul social vdrsat. Ele
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se pldtesc in termenul stabilit de cdtre Adunarea Generala a Asociafilor sau, dupd. caz, stabilit prin

legile speciale, dar nu mai tdrziu de 6 luni de la data aprobdrii situaliilor financiare anuale aferente

exerciliului financiar incheiat.

VI. Politica de investi{ii aplicabilS intreprinderii publice:

Art. 9 din OG m. 2612013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitdlile administrativ-teritoriale sunt aclionari unici ori majoritari sau

de{in direct ori indirect o participafie majoritafi", cu modificirile ;i completdrile ulterioare, prevede

pentru fundamentarea bugetelor de venituri qi cheltuieli ale operatorilor economici urmdtoarele:

a) respectarea politicii Guvernului gi respectiv a unitd{ilor administrativ-teritoriale privind

imbundt[tirea performan{elor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariali stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performan{d specifice qi obiectivele cuantificate privind reducerea pl6}ilor qi

crean{elorrestante, reducerea pierderilor, creqterea profitului, a cifrei de afaceri, precum qi cregterea

productivitS{ii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corela}ie cu strategia de

administrare a administratorilor qi a planului de management;

d) programele de achizitii de bunuri qi servicii pentru desftgurarea activit5lii, fundamerrta@ pebaza

posibilitafllor reale de platd a acestora;

e) programele de investilii qi dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantarea acestora;

f) pro gramelede reducere a pldlilo r I cr ean\elor restante.

Finantarea Si realizarea investifiilor aferente serviciilor de protecfie qi garda se fac cu respectarea

legislaliei in vigoare privind ini{ierea, fundamentarea, promovarea qi aprobarea investiJiilor publice, a

legislatiei privind achiziliile publice de lucrdri, bunuri qi servicii gi cu respectarea dispoziliilor legale

referitoare la calitatea qi disciplina in construcJii, urbanism qi amenajarea teritoriului, cu respectarea

urmdtoarelor condifii :

a) orgwtizarea qi desfdqurarea pe principiiqi criterii comerciale qi concurentiale a activitdtilor prestate;

b) protej area autonomiei financiarea operatorilor;

c) ajustarea periodicd a tarifelor gi taxelor locale gi reflectarea corespunzdtoare in nivelul acestora a

influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi gi tarife;

d) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

e) acoperirea prin tarife qi taxele locale cel putin a sumelor investite qi a cheltuielilor curente de

functionare gi intre{inere a serviciilor;
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D calcularea, inregistrarea qi recuperarea uzurii frzice gi morale a mijloacelor fixe specifice

infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finanfarea cheltuielilor curente de funcJionare gi exploatare aIe serviciilor de protecJie qi garda se

asigurddin bugetele de venituri gi cheltuieli ale societdfii.

in rcalizarea politicii de investi{ii aplicabile SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL organele de

administrare qi conducere trebuie sd urmdreascd indeplinirea urmdtoarelor principii:

,/ Eficienta economica

,/ Modernizarea Ei imbundt6[irea serviciilor prestate

,/ Orientarea cdtre utilizatori/benefi ciari

,/ Competenfa profesionald

,/ Grij apentrumediu;isdndtateapopulaliei

VII. Dezideratele Autoritifii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare;i conducere ale SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare qi conducere ale SC. Pazd qi Servicii Comunitare

SRL qi Autoritatea publica tutelard se va realiza conform prevederilor OUG nr. 10912011 privind

guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare qi ale HG

nr. 639112023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenfd a

Guvernului nr.10912011 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice.

Serviciul de proteclie qi garda in Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor nevoi ale

comunitdlilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizalie gi confort al acestora, fiind de inters

public local.

Aceastd categorie de serviciu este organizatd, la nivelul unitalii administrative-teritoriale in

beneficiul colectivitdlii locale gi funclioneazd, sub controlul, conducerea qi coordonarea autoritdlilor

administrafiei publice locale , in scopul asigurdrii unui nivel ridicat al calitd{ii siguran}ei qi

accesibilitd{ii, egalitdfii de tratament, promovdrii accesului universal qi a drepturilor utilizatorilor.

Aqteptarea in ceea ce prive;te comunicarea administratorilor numili, este ca aceqtia sd colaboreze

eficient qi sd comunice deschis qi ori de cdte ori este nevoie, cu Autoritatea Publica Tutelard , pentru a

asigura informarea in timp util cu privire la direcliile strategice ale societilri.

Administratorii numili trebuie sd acorde o atenfie specialS promovdrii unei imagini pozitive a

societd!ii.

tn cadrul comunicdrii sunt incluse qi rapoartele pe care administratorii trebuie s[ le intocmeascd la
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termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate qi/sau plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sd evidenfieze in mbsuri qi

acliuni concrete, aqteptdrile exprimate de acfionari, pentru urmdtorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari gi nefinanciai, ce vor fi discutafi ;i aprobali de cdtre asociafi.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale qi se va alinia cu

aceastd scrisoare de aqteptdri, fiind integratd in planul de administrare.

Societatea poate fi controlatd de asociali pe cont propriu , precum qi anual de un cenzor sau, de un

auditor intern, dacd Adunarea Generala a Aclionarilor decide astfel.

Aceqtia supravegheazd gestiunea societSlii ;i anume: situalia financiard, dacd contul de profit qi

pierderi este legal intocmit qi in concordanfd cu registrele, evaluarea patrimoniului sd fie conform

regulilor stabilite pentru intocmirea situafiei financiare.

VIII. Condifii privind calitatea qi siguran{a serviciilor prestate de SC PazI qi Servicii Comunitare
SRL

Administratorii SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL trebuie sd conslientizeze importan[acalitafi

qi siguranlei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent dacd ace;tia sunt utilizatori
persoane ftzice sau j uridice.

Aqadar, se aqteaptd ca SC Paz6;i Servicii Comunitare SRL prin intermediul administratorilor sd

contribuie la imbundtd!irea calitdgii activitdfilor prestate cu respectarea urm6toarelor principii:

a) autonomiei locale

b) responsabilitdfii qi legalitdfii

c) coreldrii cerinlelor cu resursele

d) dezvoltdrii durabile

e) liberului acces la informaJii gi consultarea cetdtenilor

fl economiei de pia{a qi eficienfei economice.

IX. Etica' integritate qi guvernanfa corporativi in cadrul SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL:
in cadrul societd{ii este implementat Codul de etic6, care reprezintd principiile qi valorile pe care

SC Pazd gi Servicii Comunitare SRL le aplicd in luarea deciziilor in cadrulor ga111za[iei. principiile etice

aplicate se reflecti in acfiunile Ei comportamentele din rdndul angaja[iilorlsalarialilor companiei. Acest

Codde eticdrcptezintdangajamentele asumate de conducere qi angajafiil salariagii SC Pazaqi Servicii

Comunitare SRL atdt in prestafiile realizate cdt qi pentru utilizatoril beneficiarii acestor servicii.

Administratorii sunt obligafi sd anunfe cdnd constatd,cd sunt incidente, situaliile privind conflictul de
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interese, in conformitate cu legislalia in vigoare si cu reglementdrile interne ale societ6{ii. Ace;tia au

obligalia de a trata cu discrelie informaliile cu caracter confidenfial, astfel incdt societatea, autoritatea

publicd tutelard qi/ sau asocialii sd nu fie prejudicia[i ca urTnare a comportamentului neprofesionist

qi/indiscret al acestora.

tndeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecdrui administratorlangajatlsalariat in

funclie de rolul sdu qi asigurarea de servicii calitativc, continuc qi cficicntc trebuie sd constituie

principalele directive de funcfionare. Subliniem importanfa revizuirii regulate a funcfionalitdlii

sistemului de control intern de cdtre administratori, ca ;i importanfa precum qi a colabor6rii acestora

cu auditorii interni qi externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupS care SC.Paza qi Servicii Comunitare SRL iqi ghideazd activitatea trebuie sd aib6

in vedere responsabilitatea sociald fald de angajalil salariafi qi fa!6 de comunitatea in cadrul cdreia iqi

desfrqoard activitatea, sens in care anagajaliil salarialii vor beneficia de urmdtoarele principii in relalia

lor cu societatea:

/ Egalitatea de Eanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor sanse

egalepentru a se dezvolta in cadrul organizfiiei;

r'Nediscriminarea- in cadrul societSlii nu se accepti practicarea vreunei forme de discriminare

in momentul selectirii, gestiondrii Ei dezvoltdrii profesionale a personalului;

/ Corectitudinea qi imparfialitatea- in cadrul societdtii se aplicd legile qi regulile de

recompensareqi de mustrare/sancfionare in mod egal pentru to;i angajafiilsaLafia,tii in conformitate cu

etica profesionald. Urmdrirea intereselor societdlii nu poate justifica un comportament care incalcd

principiul corectitudinii gi imparfialitdlii, societatea se angajeazd" sd aplice mdsurile de prevenirea a

corupliei;

/Transparen\a decizionald- societatea trebuie sd iqi declare deschiderea pentru un dialog

transparent cu toate pdrlile interesate;

r' Angaiament colectiv qi social- societatea trebuie sd recunoascd qi sd incurajeze contribulia

resurselor umane la succcsul sdu qi sd il transfonne intr-un obiectiv tle dezvoltare;

r' Profitabilitate-societateaesteangajatdinaoblineprofitcaresdpermitdinvestiliiviitoarepentru

atingerea indicatorilor de performanfd gi a celor de management;

/ Respectarea constitufiei Ei a legilor- administratorii/ conducerea societdliilpersonalul/

colaboratorii societdlii respectd cu precddere legile !6rii;
/ Libertaba de exprimare - administratoriil conducerea societdfii/personalul/ colaboratorii

societdlii sunt incuralafi sdt i]i exprime opiniile at6ta timp c6t respectd buna cuviinld qi bunele

moravuri;
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r' Integritatea persoanei- societatea trebuie sd ofere toate condiliile de munc[ pentru

personalul/colaboratorii sdi prin respectarea demnitdlii persoanei gi asigurarea locurilor de muncd

conform cerinlelor de securitate qi sandtate in munc6.

/ Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este ?nscrisi in Registrul de eviden{6 al

prelucrdrilor de date cu caracter personal cu notificarea ff. qi respectd prevederile legale in
vigoare pe acest segment.

Autoritatea publicd tutelard doreqte ca administratorii qi sA ili exercite mandatul cu prudenla qi

dili genla unui administrator responsabil, cu re spec tar ea:

1. Publicdrii informaliilor struoturate qi standardizate in procesul de prospectare qi contractare, cu

scopul creqterii vizibilit6fii regiei in piald qi a creqterii gradului de transparenfd,

2. Identificarea, descurajarea gi sanclionarea tuturor tentativelor sau acliunilor anticoncurenfiale .

SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL prin grija administratorilor va respecta, cel pulin

prevederile minime de transparenfd conform OUG l0gl20ll - privind guvernanla corporativd a

intreprinderilor publice, modificati qi aprobatd prin Legea rll12016.

De asemenea va elabora ;i va publica( unde este cazul) analize, situafii, raportdri ;i orice alte

informafii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul gi la termenele stabilite de

legislafia in vigoare. Mai mult,in exercitarea atribufiilor qi competenlelor ce le revin, vor elabora si

transmite la solicitarea Autoritdlii publice tutelare, respectiv a adundrii generale a asociafilor orice alte

situalii, rapoarte, analize, etc.

X. Aqteptlri privind gestionarea riscurilor Ia nivelul SC Paza qi ServiciiComunitare SRL:

Modul de gestionare a riscurilor pentru SC. PazI qi Servicii Comunitare SRL considerat

acceptabil de cdtre asocialieste asigurarea unei optimizdri eficiente a managementului riscurilor

identificate la nivel de societate prin controlul impactului qi a probabilitdtii sale de apari[ie.

Analna PEST (politic qi legislativ, economic, social qi tehnologic) ce poate influenla performanfa

economicd a societ[lii evidenliazd:

Politic qi Legislativ: Factori politici;i legistativL

o Reglementdrile legislative, guvemamentale qi politicile publice pot genera constrdngeri sau

oportunitd{i pentru societate qi cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,

nonne de proteclia mediului, de sdndtate qi securitate in munc6.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societdlii un dublu impact.

Pozitiv - in contextul aclionariatului societdfii care are posibilitatea suslinerii unor iniliative

legislative cu influenfd,pozitivd.in activitatea SC. Paza qi Servicii Comunitare SRL;

12



Negativ - din perspectiva ritmului accelerat qi al variet[fii schimbdrilor legislative, inclusiv al celor

care vizeazd cadrul de reglementare specific activitatii.

Economic: Factorieconomici.

Administratorii societSlii trebuie sd ac[ioneze cu prudenfd qi responsabilitate ?n ceea ce priveste

activitatea desfrquratd, qi sd se alinieze la cerinlele actuale pentru aqi menfine/sus{ine viabiliatate

economicd Ei operafionald.

Social: Factori sociali.

Dat fiind specificul societdlii, resursa umand reprezintd, un activ impofiant, fapt ce determind

importanfa inlocuirii personalului calificat dupd pensionarea sau retragerea acestuia cu noi

specialiqti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare gi remunerare etc.

Tehnologic : Factori tehnologici .

Ce pot influenfa dezxoltarea societdlii sunt reprezentali de tehnologii noi sau imbundtdfite,

modemizarea qi eficientizarea contrucfilor, instalafiilor ;i a echipamentelor utilizate in activitatea

desfhqurati.

XI. Aqteptiri ale autoritifii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor;i alte aspecte ale afacerii:

Autoritatea Public[ TutelarS, doreqte ca administratorii SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL sd

aclioneze in procesul de conducere Ei organizare, pentru performanld financiar6 sustenabild, unndrind,

frrd, a se limita la acestea:

'/ Asigurarea performanlei economice sustenabile pentru stabilitate operafionald;

,/ Optimizarea consumurilor qi a costurilor operalionale;

'/ imbundtdlirea procedurilor privind gestionarea creanlelor qi recuperarea lor;

,/ Asigurarea cu cash-flow a activitdlii societdlii .

Politica demajorare a capitalului:

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare qi cu dipoziliile

actului constitutiv.

Indicatori de performan{5

Prin OUG 65112024 Agentia pentru Monitorizarea qi Evaluarea Performanlelor intreprinderilor

Publice, denumitd in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere public6, nivelul

minim al indicatorilor de performanjl. prevdzut in anexa care face parte integrantd din acesta.Nivelul
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minim al indicatorilor de performantd financiari stabilili pentru SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL

Sloboziaconform metodologieiprevdzute in Hotdrdrea Guvernului
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Aqteptlrile nefinanciare ale asociafilor,raportate la SC PazE qi Servicii Comunitare SRL vizeaz6:

'/ imbunitlfirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanfd corporativd;

,/ Cregterea gradului de satisfacfie al clienfilor;

'/ Menfinerea indeplinirii criteriilor de licenliere qi a condiliilor asociate acesteia;

'/ Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societdfii, fa[d, de angajali qi comunitatea

unde iqi desfdqoard activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 10912011 privind guvemanla

corporativd a intreprinderilor publicqi ale Normelor metodologice de aplicare a OUG l09l20ll, cu

modificdrile qi completirile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv, Legea 33312003 pirvnd, paza

obiectivelor, bunurilor, valorilor si protecfia persoanelor, HG nr 30112012 privind Normele de aplicare a

Legii nr. 33312003 qi reprezinti dezideratele asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la

evolufia societifii pentru urmbtoareaperioadd de patru ani.

Deziderutele din Scrisoarea de agteptdri vor fi reflectate in declaratiile de intenfie ale candidalilor

' care, vor veni cu propuneri qi solufii manageriale care sa ducdla o administrare bund qi eficientd a SC

P azd, qi Servicii ComunitareSRl.
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Anexa nr.2laI{CLnr. din29.04.2025

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selecfia administratorilor societllii

SC Pazi qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia

SC PazI qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia este persoand juridicd rom6n6, fiind
orgarizatd ca societate cu raspundere limitata, avdnd ca asociat majoritar Municipiul Slobozia qi
funclioneazd in baza Legii n.r. 3111990 privind societdlile comerciale, republicatd, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare qi a prevederilor Actului Constitutiv, in vederearealizdrii
obiectului sdu de activitate qi a indeplinirii obiectivelor societdfii.

Obiectul de activitate al societd{ii sunt activitdlile de proteclie qi garda, ciruia ii
corespunde grupa CAEN 8010. Societatea se incadreazd in categoria intreprinderilor publice
prevdzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr.10912011 privind
guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.
Otganizarea qi funclionarea societdlii este reglemerrtatd de respectivul act normativ qi unde acesta
nu dispune, de dispoziliile Legii nr. 3lll990 privind societdlile, republicatd, cu modificdrile qi
completdrile ulterioare qi de dispoziliile Legii nr. 28712009 privind Codul civil, republicatd, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare.

Conform prevederilor art.2 alin. 3 lit b) din OUG nr 109/30.11.2011, U.A.T. Municipiul
Slobozia, Asociatul Majoritar, este autoritate publica tutelard pentru S.C. Pazd qi Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Conducerea societdfii este asiguratd. de Adunarea GeneralS a Asocialilor care este organul
suprem de conducere gi are in componen{5 consilieri locali, respectiv consilieri judeleni ai
asociafilor, astfel cum au fost desemnali prin HotdrAre a Consiliului Local Slobozia, Consiliului
Local Cosdmbeqti qi a Consiliului Judelean Ialomila.

Procedura de selecfie este declanqatS qi realizatl, in acord cu prevederile Ordonanlei de
urgenld a Guvernului nr.10912011 privind guvernanla corporativl, a intreprinderilor publice,
cu modificdrile qi completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 63912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 10912011 privind
guvemanfa corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 3IlI990 privind societdfile,
republicati, cu modificdrile qi completdrile ulterioare Ei Actul Constitutiv al SC Puzd Ei Seruicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Prin Hotdrdrea AGA nr.2126.02.2025, s-a aprobat declaryarea procedurii de nominalizare
qi selecfie a administratorilor societilii SC Pazd qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru
un mandat de 4 ani, perioada 2025 -2029, in conformitate cu prevederile OUG 10912011 privind
guvernanla corporativd. Prin HCL Slobozia nr. 52127.02.2025 a fost aprobat[ declanqarea
procedurii de seleclie ;i nominalizare a trei administratori in cadrul SC Pazd gi Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia .

Procedura de selec{ie se efectueazd, cu scopul de a asigura obiectivitatea qi
transparenla selecliei organelor de administrare qi de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului qi responsabilitdlii cleciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanld corporativl, a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate de Organiza[ia de Cooperare Economicd ;i Dezvoltare, in lumina principiilor
guvernanlei corporative ale intreprinderilor publice.

Planul de seleclie este astfel intocmit inc6t procedura de seleclie sd se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competifie, echitate gi egalitate de sanse, nediscriminare,



transparenfd,, tratament egal qi asumarea rdspunderii ;i cu luarea ?n considerare a specificului
domeniului de activitate al societd{ii.

Componenta ini1iald a planului de selec{ie este elaboratd de autoritatea publicd tutelar6,
realizatd conform cerinlelor qi specificafiilor cuprinse in O.U.G. nr. 10912011 privind
guvernanla corporativ6 a intreprinderilor publice, cu modificirile qi completdrile ulterioare,
Hotdrdrea Guvernului m. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr. I09l20ll privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice ;i cuprinde:

A. Scrisoarea de aqteptdri;
B. Aspectele-cheie ale procedurii;
C. Calendarul procedurii de selecfie;
D. Pdrlile responsabile in procedura de seleclie ;i rolurile acestora;
E. Riscurile identificate;
F. Documentele ce trebuie depuse p6nd la numirea administratorilor.

A. Ss!'isoarea de afteptlri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu acfionarii/asociafii reprezerftdnd individual sau impreund minimum 5Yo din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performanfele aqteptate de la organele de
administrare qi conducere ale intreprinderii publice, precum Ei politica autoritilii publice tutelare
privind ?ntreprinderile publice care au obligalii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel pulin 4ani, fbcAnd parte din Planul de seleclie - componenta iniliala.

B.Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publicd
tutelard) qi se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele elaborate de comisia de
seleclie gi nominalizare qi la documentele ce trebuie receplionate in cadrul acestor etape;
termenele menlionate in lege, trebuiesc respectate ;i sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunfuri, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, conlinut documente) asigurd creEterea
transparenfei gi imbundtd!fuea calitSlii informa{iei prezentate public qi conduc la implementarea
principiilor de guvernanld corporativd a intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii scopului planului de selecfie, pdrlile implicate trebuie sd convind
asupra urmdtoarelor aspecte cheie:

a) R.eferitor la documentele necesare implementlrii procedurii de selec{ie:
- Profilul consiliului este elaborat de cdtre personalul cu atribulii de guvernanld corporativd din
cadrul autoritdlii publice tutelare .

- Profilul candidatului este elaborat de cdtre comisia de seleclie qi nominalizare. Profilurile sunt
definitivate qi aprobate pdnd la publicarea anunlului, inbaza consultdrilor intre parfile procedurii
de selec{ie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selec{ie:
1. Planul de selecfie este definitivat p6nd la publicarea anunfului de selec{ie.

- Termene limit6: pentru fiecare etapd a procedurii de selec{ie trebuie stabilite termene de
rcalizare, cu respectarea legisla{iei in vigoare qi, ca un rezultat al bunei negocieri intre p6r[i.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele sunt reflectate in planul de selec{ie.
- Elemente de confidenlialitate: aspecte cheie ale procedurii de selec{ie, trebuie specificate qi
integrate in planul de selectie, precum qi modul de tratare a lor. Comisia de seleclie qi
nominalizare defineqte aceste aspecte pAnd la definitivarea planului de selectie.
- Notificdri qi modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selecfie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selecfie va indica persoana/persoanele ?n atenfia
cdreialcdrora se vor adresa comunicdrile, precum qi canalele de comunicare. Fiecare parte ipi va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladdrii gi al intervenJiei unor
situalii neprevdzute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este
parte integrantd din planul de selectie.
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c) Referitor la selec{ia candidafilor:
- In vederea asigur6rii competenfelor necesare ocupdrii pozifiilor de administrator, un

element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest scop, publicarea
anun{urilor in cel pu{in doud ziare economice gi/sau financiare cu largd rdspAndire, pe pagina de
intemet a societdfii qi a AMEPIP qi pe cel pufin o platformd de recrutare este oportuna.
Vizibilitatea anunfurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibratd cu aspectul financiar asociat
(costul anunturilor pentru publicare).

C. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selecfie, termene limit6,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum qi pa4ile implicate.

Data de incepere a procedurii de selecfie este 26.02.2025. Prin Hotdr6rea AGA
nr.2126.02.2025, s-a aprobat declanqarea procedurii de nominalizarc qi seleclie a administratorilor,
SC Pazd qi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025 -
2029, in conformitate cu prevederile OUG 10912011 privind guvernanfa corporativS. Prin HCL
Slobozia nr.52127.02.2025 a fost aprobatd declanqarea procedurii de selecfie qi nominalizare atrei
administratori in cadrul SC Pazd si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia.

D. Pn4i responsabile in procedura de selecfie - Roluri qi responsabilitlfi
Prczenta secliune defineqte principalele activitdti pe care p64ile implicate in procesul de

selecfie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de selecfie.
Adunarea GeneralI a Acfionarilor indeplinegte urmdtoarele atributii principale in procesul de
selecfie a administratorilor, dar ftrd, a se limita la acestea qi in condi{iile legii:

a) decide asupra declanqdrii procedurii de selecJie ce se comunicd de indatd autoritdtii
publice tutelare ;

b) aprobd componenta integrald a planului de selecfie;
c) numeqte administratorii, la recomandarea autoritilii publice tutelare, in urma procesului

de seleclie .

Autoritatea publicl tutelarl indeplinegte urmdtoarele atributii principale in procesul de seleclie a
administratorilor, dar frrd a se limita la acestea gi in condiliile legii:

a) elaboreazd qi publicd proiectul componentei iniliale a planului de selecfie pe pagina de
internet proprie qi a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declanqdrii procedurii de
selecfie;

b) publicd propunerile primite la componenta inilialS a planului de seleclie si motiveazd
acceptarea sau respingerea lor;

c) aprobd componenta iniliald a planului de selecfie;
d) aprobd scrisoarea de aqteptdri, caparte din componenta iniliald a planului de selecfie;
e) publicd planul de selecfie componentainitrialil;
f) publicd scrisoarea de aqteptdri pe pagina proprie de internet, a intreprinderii publice Ei

AMEPIP, pentru a fi luat[ la cunogtin]d de candida\iilapostul de administrator'
g) aprob6 constituirea comisiei de seleclie qi nominalizare;
h) asigurd secretariatul comisiei de selecfie qi nominalizare;
i) publicd proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina

intreprinderii publice qi il va transmite AMEpIp;
j) publicd anunful privind selecfia membrilor consiliului de administralie.

Personalul cu atribu{ii privind guvernanfa corporativi din cadrul autoritAtii publice tutelare
indeplineqte urmdtoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar
ftrd a se limita la acestea gi in condiJiile legii:

a) Elaboreazd scrisoarea de aqteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritAtii
publice tutelare qi cu organele de administrare qi conducere ale intreprinderii publice;

b) Elabore azd, pr ofiul consiliului de administrafie.
Comisia de selec{ie qi nominalizare - Procedura de selec}ie a administratorilor va fi efectuatd de
cdtre o comisie de selecfie qi nominalizare qi este numitd prin hotdrAre a autoritdfii publice

J



deliberative la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la declangarea procedurii de
seleclie qi se compune din:

a) 2 mernbri titulari gi 2 supleanfi desemna{i de conducdtorul autoritafii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard;
c) secretar fdrd drept de vot qi unul supleant.

Expertul independent este persoand fizicl, sau juridicd, specializatd gi autorizatd,incondifiile legii
pentru a-$i desfEqura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de cdtre autoritatea
public6 tutelard in cazul ?ntreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitriile
Legii nr. 9812016 privind achiziliile publice, cu modificdrile gi complet6rile ulterioare, care
prezirtd, un portofoliu relevant de clienli pentru seleclia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretiza[ cu ocuparea respectivelor pozilii;

1) prezentarea unui portofoliu de clienJi din ultimii 3 ani pentru selecfia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd re)ulte cd a prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clien{i, care s-au concretizat cu ocuparea respeciivelor
pozilii;
2) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experli cu experienjb in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau piivate, qi care s-au concr etizat cu
ocuparea respectivelor pozilii sau cu frnalizarea obligaliilor contractuale din partea prestatorului;

Comisia de selec{ie qi nominalizane indeplineqte urmitoanele atribufii principale in procesul
de selec{ie a administratorilor, dar frrd"a se limita la acestea gi in condiliile tegii:

a) desfXgoard procedura de selecJie a administratorilor, cu asigurarea tonfor-italii qi transparen{ei
acesteia;

b) evalueazd candidafii, pregdteqte qi comunicd adundrii generale a ac\ionanlor qi autorit6lilor
publice tutelare lista scurtl a candidaiilor gi clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul apari\iei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sancliuni pi dispunerii de mdsuri 4e
remediere;

d) elaboreazd componenta integrald, a planului de seleclie in termen de 10 zile de la infiinlare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea in termenele
prevdz,ute de Ordonanla de urgenld a Guvernului nr.I0912011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modihcdrile ;i completdrile ulterioare qi H.C. rc. $91)023 qi o
transmite autorit5.fii publice tutelare qi intreprinderii publice in vederea pubiicirii pe paginile de
internet qi realizdrii consult6rii cu acfionarii;

e) elaboteazd profilul candidatului pentru poziliile de membru in consiliul de administrafie, pebaza
cerin{elor contextuale ale intreprinderii publice qi scrisorii de aqteptdri;

f) stabileqte care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotdrarea Guvernului rr.63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenfd a Guvernului
nr.10912011 privind guvernanfa corporativd a ?ntreprinderilor publice sunt crite;ii obligatorii qi care
sunt opfionale, in funcfie de specificul gi complexitatea ictivitalii intreprinderii publice, de
cerinfele din scrisoarea de a;teptdri, precum qi de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

g) stabile;te condiliile de eligibilitate pentru candidali in vederea participdrii la procedura de seleclie -
membru in consiliul de administraiie qi confinutul dosarului pentru i"pun"i"u candidaturii pentru
fiecare pozi[ie de membru in consiliu;

h) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de seleclie qi
nominalizate desigileazd Ei analizeazd confinutul dosarelor clepuse de c6tre candidafi;

i) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete qi iniorme.azd candidalii respinqi, in scris,
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptaiii deciziei de
respingere;

j) desftqoari activitdlile care stau la baza elabordrii listei lungi gi verificd informaliile din dosarele de
candidaturd;

k) analizeazd informaliile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd qi alocd punctajul conform

4



grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat.
t; sJticita candidafilor, in scris, dacd este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului'd"

rdspuns;
m)stabileqte lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete ;

n) informeazd., prin mijloace electronice, candidafii selectali cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd qi la obligalia de a depune la autoritatea publicd tutelard declaralia de
intenlie in termen de 15 zile de la data informdrii;

o) stabileqte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declara[ia de intenfie, planul
de interviu qi declara{iile necesar a fi completate de cdtre candidali;

p) analizeazd.declarulia de intenlie gi integreazdrezultatele analizeiin evaluarea candidatului;
q) elaboreazd,planul de interviu qi organizeazd, interviurile candidafilor aflali pe lista scurtd, pebaza

acestuia;
r) dup6 ?ncheierea interviurilor, rcalizeazi clasamentul candidafilor aflali in lista scurtd qi raportul

final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform qi, ulterior, conducatorului
autoritdlii publice tutelare, in vederea mandatdrii reprezentanlilor autoritdlii publice locale in
adunarea generald a acfionarilor/asociafilor, pentru propunerea de membri
in consiliu;

s) in situalia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la seleclia candidatului, comisia sau, in caz de
divergen{d intre membrii comisiei, orice membru ai comisiei de selecJie qi nominalizare notifrcd,
AMEPIP, dispozifiile art.4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. 10912011 aplicAndu-se in
mod corespunzdtot;

t) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfiqurare a procedurii de selecfie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidenlialitFgii cu privire la informaliile privind candidafii,
dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informafii cu caracter confidenfial;

u) orice alte activitdli in conformitate cu atribufiile stabilite prin actul administrativ de infiinlare qi cele
previzute de Ordonanfa de urgen!6 a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanla corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare qi H.G. nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenld a Guvernului nr. I09l20ll
privind guvemanfa corporativd a intreprinderilor publice.
Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidalilor conform Regulamentului (UE)

20161679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protecfia
persoanelot frzice in ceea ce priveqte prelucrarea datelor cu caracter personal qi privind libera
circulafie a acestor date de abrogare a Directivei 95l46lCE (Regulamentul general privind protecfia
datelor), precum qi potrivit legislaliei nalionale privind proteclia securitatea datelor personale, in
vlgoare.

E. Riscuri posibile In procesul de selectie qi nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale,
potenlial sd apard datoritd cerinlelor contextuale al ansamblului de condilii qi circumstanle specifice
care trebuie luate in considerare.

Aceste cerinle contextuale sunt determinate de particularitdfile societAlii qi de mediul in care
aceasta opereazd", de starea economicS, financiari, contextual legislativ. pozitia strategica in care se
afld intreprinderea la momentul declanEdrii procedurii de seleclie.
Pebaza acestor factori s-au identificat urmdtoarele riscuri potenliale:

Risc identificat Impact Probabilitate
aparilie

Observalii
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Schimbare legislativd

Crizade timp

mate

moderat

mare

Numdr mic de
candidali
care aplic6,

mare medie

(HG 63912023); aplicarea acestor

Abandon al
procesului din
parlea candidafilor
aleqi in final

implicd un risc potenfial fiind intre
unitdfi care implementeazd noua

moderat

mare

Riscuri ce
circumscriu
cazului de fortd

maiord

legislativ a fost completat cu nonne

Orice alt risc identificat pe m5surd ce procesul de selectie se desfbqoari gi care nu a fost
anticipatprin prezentul plan de selec{ie va fi discutat qi solutionat intre pdrfile implicate in proces.

F. Lista documentelor ce trebuie depuse pAnS la nurnirea administratorilor

Conform art" II din Anexa rr. I aHG 63912023 
-Norme 

Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selecfie a membrilor consiliilor de administrare/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum qi pentru stabilirea altor mdsuri
necesare implementdrii prevederilor O.U.G. nr. 10912011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, ,,Planul de selecfie cuprinde documente qi formulare personalizate
pentru fiecare procedurd de selecfie".

Documentele gi formularele prevdnste sunt urmdtoarele, dar ftrd. ase limita la acestea:
a) etapele procesului de selecfie, calendarul, documente qi materiale ce urmeazd" a fr

verificate,respectiv elaborate, persoane de contact pentru informafii gi detalii suplimentare;
b) anunfurile privind selecfia, pentru presa tipdritd qi online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in funclie de

etapeleprocedurii de selecfie;
d) dispoziliile de confidenlialitate qi de acces la documente, lista elementelor confidenJiale;
e) lista riscurilor posibile gi a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigurAndu-se cd drepturile aclionarilor sunt respectate qi cd interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de aqteptdri;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatului;
j) criteriile de selec{ie;

Pot apdrea decalaj e din cauzaint6rzierilor
in fnaLizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum qi pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declanqlrii acesteia

medie

mlc

Ei experienla solicitatd prin noile

6

pentru identificarea acestui risc
specificul intreprinderii, amplitudinea

mic



k) modul de acordare a punctajului;
l) documente referitoare la declarafia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declara{ii necesar a fi completate de cdtre candidati.

Candidafii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anunful de selec{ie qi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anunfului.
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Nr

CAI,ENDARUL PROCESULU DE SELECTIE

ANEXA la Plan de selecfie Administratori - componenta inifialr

RESPONSABIL
ACTIUNE /
ETAPA

I

Declanqare procedurd de

selecfie a membrilor
Consiliului de
adrninistra[ie

2

Conform prevederilor art. 3

alin. (1) lit. b) din Anexa
nr.1 la H.G. nr. 63912023

TERMEN

\GAnr.2126.02.2025

Scrisoare de

Publicare anun! privind
or ganizar ea de consultbri
;u aclionarii

Cu cel pulin 5 zile
inainte de data

stabilitd in vederea
consultdrii

a
J

alin.(3) din Anexa lb la
H.G. nr. 63912023

Odatd cu componenta
iniliald a planului de

selecJie

AGA

IAPT prin structura de
guvernanfd

corporativd in
consultare cu
structurile de

specialitate din cadrul
APT qi cu organele de

administrare gi

conducere ale 
Isocietd{ii 
I

crisoare de apteptdri ca
4.

OBSERVATII

a planului de

ului de

bare qi publicare

in termen de 15 zile
de la declanqarea

procedurii de seleclie
APT

din componenta

In termen de 5 zile de
la data publicdrii

5

Elaborare gi publicare a
proiectului componentei

iniliale a planului de
seleclie

Conform prevederilo r art.4
alin.(1) din Anexa 1b Ia

H.G. nr. 63912023

Odatd cu componenta
iniJials a planului de

selectie

Formulare de propuneri
de modificare qi

6. completare a

APT/iP

componentei inifiale a
planului de selec{ie

APT/iP

prevederilor art.

(4) ei an.s alin.(1)
Anexa lb la H.G. nr.

63912023 odatd cu
componenta iniliald a

prevederilor art.

Conform prevederilor art.
5 alin. (3) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023

8

Asocia!ii

Conform prevederilor art.
5 alin. (a) din Anexa nr.1

la H.G.
m.63912023



7

Aprobare
componentdini\ial6 a
planului de selecfie

8

Publicare scrisoare de
aqteptare, odati cu

componenta initiald a
planului de selec{ie pe
paginile de internet ale
APT, IP qi AMEPIP

Dupd aprobare

In termen de 10 zile
(dupA parcurgerea

etapelor)

Declanqare procedurd
de selectie a expertului

independent qi
contractarea serviciilor

Dupd
declangarea procedurii

de selec{ie

9

01

Dupd
declanqarea procedurii

de selectie

Conform prevederilor art.
4e alin. (3) din OUG nr.

I09l20It

1 1

Constituire comisiei de
selec{ie gi nominalizare

APT

Elaborare qi publicare
proiect profil Consiliul

de administralie qi
transmitere citre

AMEPIP

Conform prevederilor art.
12 din Anexa nr.1 la
H.G. nr.63912023

2.

Conform prevederilor art
10 alin. (1) qi (2) din

Anexa nr.1 la H.G. rn.
63912023

Conform prevederilor art.
5 alin. 1-4 din Anexa nr.1

la H.G. nr.639/2023

APT/IP

1

a

integrale a

Elaborare qi publicare
proiect componentd

integrald a planului de
seleclie

de

Conform art5,
alin(l) din Anexa i b

HG nr. 639/2023

In termen de 5 zile de
la data aprobdrii

componentei iniJiale a
planului de selec{ie

4
Aprobare componentd
integrald a planului de
selecJie

AGA

APT

in termen de 10 zile
de la constituirea

comisiei de selec{ie gi
nominalizare

ormulare de propuneri

I J

Conform
prevederilor art.4 alin. (2)
lit. b) 9i art. 6 din Anexa

nr.l la H.G. nr.
639t2023

modificare qi

APT

1

APT prin
structura de
guvernan{d
corporativd

termen de 5 zile de
data publicdrii

Comisia de selec{ie qi

nominalizare

P6nd la publicarea
anuntului privind

seleclia membrilor
Consiliului de

Asociafii
Conform prevederilor art.
10 alin. (3) din Anexa nr.1
la HG. nr.63912023

Conform prevederilor art.
10 alin. (a) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023
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1

I 5

7

Publicare anun! privind
selecfia membrilor

Consiliului de
administratie

I 6
nr

Se va elabora Lista lungd

Cu cel pufin 30 zile
inainte de data limitd

pentru depunerea
candidaturilor

specificatd in anun!

Depunere dosare de
candidaturi

Solicitare de clarificdri
in scris, privitoare la

candidaturd

Candidati

In termenul
stabilit de cdtre

Comisia de selec{ie
qi nominalizare

Evaluare
candidaturi depuse in
raport cu minimum de
criterii

Comisia de seleclie qi

nominalizare

Conform prevederilor art.
20 alin. (2) dinAnexanr.l

la H.G. nr.63912023

18

1

Analiza
informafiilor din
dosarele de cantlidaturd
rdmase pe lista lungd qi
alocarea punctajului
conform grilei de
evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul
profilului consiliului qi
solicitarea de infbrmalii
suplimentare dacd este

in termen de 30
de zile de la data

publicdrii anuntului

Conform prevederilor art.
20 alin. (3) din Anexa nr.1

la H.G. nr.63912023

In termenul stabilit de
cdtre Comisia de

selec{ie pi

nominalizare

APT/Preqedinte
Consiliu de

administratie

20.

9
Informare ?n scris a
candida{ilor respinqi

Conform prevederilor art
19 alin. (2) ei (3) din

Anexa nr.l la H.G. nr.
$912A23

Comisia de selecfie qi

nominalizare

Conform prevederilor art.
20 din Anexa nr.1 la H.G.

In termen de
maximum 5 zile

lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de

respingere

Alcdtuire lista lungd

63912023

In termenul stabilit de
c6tre Comisia de

seleclie qi

nominalizare

Comisia de selectie qi
nominalizare

2l

In termenul stabilit de
cdtre Comisia de

selecfie qi
nominalizare

Comisia de selectie qi
nominalizare

Comisia de seleclie gi
nominalizare

Conform prevederilor art.
21 dinAnexa nr.1 la H.G.

m

necesar

l0

63912023

Conform prevederilor art.
0 alin. (4) din Anexa nr.l

la H.G. nr.63912023



22
In termen de 15 zile
de la data limitd de

depunere a
candidaturilor

Realizare Listd scurtd
Conform prevederilor art.
22 din Anexa nr.1 la H.G.

n_r

Depunere declara{ii de

Lista scurtd la autoritatea

24

a candida{ilor23

tutelard

Analizddeclara{ie de
inten{ie qi integrare
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Anexa nr. 1 la HCL nr din29.04.2025

SCRISOARE DE A$TEPTARI

prin care sunt stabilite dezideratele Autoritdfii Publice Tutelare privind performanfele SC PazI

gi Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud. Ialomifa qi ale structurilor de administrare qi

conducere ale acesteia pentru o perioadi de patru anir2025-2029 .
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Scrisoarea de aqteptdri a fost elaborata in temeiul prevederilor OUG 10912011 privind guvernanfa

corporativd a intreprinderilor publice, modificati qi actualizatd cu prevederile Legii nr. t87/2023, qi ale

Normelor metodologice de aplicare a OUG 10912011, cu modificdrile qi completdrile ulterioare,

aprobate prinHG 63912023, prevederilor Actului constitutiv, Legea 33312003 privind paza

obiectivelor, bunurilor, valorilor si proteclia persoanelor qi reprezintd dezideratele asociatului majoritar

Municipiul Slobozia cu privire la evolulia societdfii pentru urmdtoarea perioadd de patru ani.

Scrisoarea de aqteptdri reprezintd, un document de lucru care precizeazd" performanlele aqteptate

de la organele de conducere qi administrare ale intreprinderii publice, precum qi politica autoritilii
publice tutelare pentru intreprinderea publica.
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I. Rezumatul contextului strategic in care societatea func{ioneazil:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin HCL 114116.08.2010 infiintarea S.C. Pazd qi Servicii

Comunitare SRL, cu participarea ca aclionar unic a Municipiului Slobozia, avAnd ca activitate

principala cod CAEN 8010 - activitate de protecfia qi garda , iar ca activitdli secundare - servicii

privind sistemele de securizare ;i activitdli de investigafii.

Prin HCL 192131.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei Cosfrmbegti ca

asociat la S.C. Pazd qi Servicii Comunitare SRL, iar prin HCL nr 262119.12.2017 s-a aprobat aderarea

ca asociat a Judefului Ialomila .

Pirfile sociale definute de asociafi se prezinti in felul urmltor:
- Mtrnicipiul Slobozia de,tine 200 p6rli sociale a cdtelO lei fiecare, valoare totala 2000 lei,

numerotate de la I 1a200, reprezentdnd 92% din capitalul societSfii, participare la profit 92% qi

participare la pierdefi 92Yo;

- Comuna CosAmbeqti define 2 pa(ri sociale a cdte 10 lei fiecare, valoare totald 20 lei, numerotate

de la20l 1a202, reprezent6nd IYo din capitalul societdfii, participare la profit l% qi participare la

pierdei lYo;

- Judelul Ialomila define lSpdrfisociale al0lei, valoare totald 150 lei, numerotate de 1a203 Ia2l7,
reprezentdndT% din capitalul societdlii, participare la profit 7% qiparticipare lapierfreriToh;

Prin HCL 48127.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului constitutiv

al SocietdliiPazdqi Servicii Comunitare SRL.

Societatea Pazdqi Servicii Comunitare SRL este o societate reglementatd de Legea nr.3lll990
privind societS{ile, republicatd cu modificdrile qi completdrile ulterioare, care este constituita qi

funcfioneaza potrivit legislaliei comerciale qi potrivit prevederilor Legii m. 33312003 privind paza

obiectivelor, bunurilor, valorilor qi protecfia persoanelor qi a Hotararii Guvernului nr. 30112012 privind

Normele de aplicare a Legii nr.33312003.

Informafii generale privind SC Pazd qi servicii comunitare sRL .

S.C. Pazd, ;i Servicii Comunitare SRL este o societate cu raspundcrc limitata, cu scdiul in Rom6nia,

judetul lalomila, municipiul Slobozia, B-dul Cosminului, w. 2, bl.I7, came ra 7, et.l.

Domeniuldeactivitate :

Domeniul principal de activitate : Activitifi de protecfie ;i garda, clruia ii corespunde grupa

CAEN 801.

Activitatea principali :

clasa CAEN 8010 Servicii de Activitlfi de protecfia qi garda.

Activitifisecundare:
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clasa cAEN 7490 Alte activitbli profesionale, qtiintifice;i tehnice n.c.a.

clasa CAEN 8020 Activitdti de servicii privind sistemele de securizare

clasa CAEN 8110 Activitdli de servicii suport combinate

clasa CAEN 8559 Alte forme de invdldm6nt n.c.a.

Structuraacfionariatului:

S.C. Pazd qi Servicii Comunitare SRL funcfioneazd conform hotdr6rilor de consiliu local mai sus

amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia capersoand juridicd rom6nd, fiind
otganizatd ca societate cu rdspundere limitatd,, avdnd ca asociafi Municipiul Slobozia, comuna

Cosdmbeqti Ei Judelul Ialomifa.

Conducerea qi administrarea societi{ii

Adunarea Generala a Asocialilor este organul suprem de conducere qi are in componenf6 consilieri

locali, respectiv consilieri judefeni ai asociafilor, astfel cum au fost desemnafi prin Hotdr6re a

Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local CosAmbeqti qi a Consiliului Judelean Ialomila.

in conformitate cu prevederile OUG nr l0gl20|1 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor

publice, Adunarea Generald a Asociafilor societdlii va inilia procedura de selecfie a unui numdr de 3

administratori ai societdfii.

Adunarea Generala a Asocia{ilor are, in principal , pe l6ngd atribuliile privind aprobarea formei
juridice, malotdrilreduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, cdt qi numire administratori ;i
aprobi strategia de dezvoltare qi modernizare a societd{ii.

in prezent, administrarea societdlii se realize azd prhadministratorul numit, conform art 6.I, Cap

VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotdrdrea Adundrii Gener ale a Actionarilor nr

5124.10.2022.

Administratorul societdlii are atribuliile principale urmdtoare :

- intocmeqte qi prezintd" reprezentanfilor Asocialilor raportul cu privire la activitatea societ6fii pe

anul incheiat, bilanlul qi contul de profit qi pierderi qi urmdreqte respectarea prevederilor bugetului de

venituri ;i cheltuieli aprobat;

-propune teprezentanfilor asocialilor modificarea sau completarea Actului constitutiv, modificarea

capitalului social;

- propune spre aprobare organigrama, statul de funclii, ROF, Regulamentul Intern;

-aprobd strategia qi tactica de marketing qi indrumd conducerea cu privir e la atragerea de clien{i qi
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diversificarea serviciilor pentru creqterea veniturilor;

-prezintd. semestrial reprezerrtarrfilor asocialilor un raport privind activitatea de administrare a

situafiei financiare a societdfii;

- incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate gi duce laindeplinire Hotdrfirile

AGA.

II. Viziunea generall a autoriti{ii tutelare qi a acfionariatuluio cu pnivire la misiunea $i

obiectivele SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL

Viziunea general5 a A utoritdlii publice tutelare pentru SC. Paza ;i Servicii Comunitare SRL

este de a asigura serviciile de paz6. la standarde de calitate qi preluri competitive, diversitatea

serviciilor de paz6, instruirea permanenti a personalului , monitorizarea continud, eficienld gi calitate

in serviciile prestate in beneficiul intregiipopulalii ( persoane fizice qi juridice) de pe raza

Municipiului Slobozia, pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL se va preocupa constant de urmdtoarele obiective generale:

'/ Implementarea qi operalionalizareaprincipiilor de bund guvemanld la nivelul societdfii;

'/ satisfacerea cerinfelor gi nevoilor de utilitate publicd ale comunitdfilor locale qi creqterea

calitdlii vie{ii;

'/ administrarea, functionarea qi exploatarea in conddii de siguranld, rentabilitate qi eficienta

economicd a infrastructurii edi litar-urbane aferente ;

'/ ridicarea continua a standardelor qi a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;

'/ aplicarea principiilor economiei de pia\a gi ale liberei concurenle prin elaborarea qi

implementarea unui plan de marketing privind strategia fa[6 de concuren!6;

'/ protejarea domeniului public qi privat qi punerea in valoare a acestuia;

'/ protec{ia gi conservarea mediului natural qi construit, precum qi a monumentelor qi siturilor

istorice yi arhil.eolonioe, in conformitate cu reglementiirile legale in vigoare;

'/ trtilizarca tuturor resurselor pentru imbundtdlirea continud a eficacitdliisistemului de

management Ei securitdlii ocupalionale pentru realizareagradului de satisfaclie a angajafilor.

Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societdpii vor fi elaborate conform legislaliei

qi se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitdlii administrativ-teritoriale :

a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public qi privat cdtre utilizatori;
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b) imbundtdfirea calitSlii mediului de via!6 natural qi/sau construit;

c) menlinerea unui echilibru intre politic a de tarifare, costuri qi profit;

d) promovarea mecanismelor specifice economiei de pia!d., creafeaunui mediu concuren{ial;

e) promovarea metodelor moderne de management;

f; promovarea profesionalismului qi eticii profesionale prin asigurarea formdrii qi pregdtirii
profesionale continue a personalului care luqeazdin domeniu, prin elaborarea qi implementarea unui
plan de dezvoltare a angajagilor.

Obiective specifice: aferente indicatorilor cheie de performanla financiari,operafionali orientali spre

serviciile prestate qi specifici activitdfii de guvernanld corporativd .

Obiectivele societSlii Pazaqi Servicii Comunitare SRL sunt:

- dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

- creqterea numdrului de obiective deservite;

- creqterea gradului de satisfaclie al clienfilor;

- creqterea nivelului general de competen[d al angajalilor prin formare qi evaluare pennanent.

Misiunea SC PazI qi Servicii Comunitare SRL Slobozia este de a asigura serviciile depazd"la

standarde de calitate ;i preturi competitive, diversitatea serviciil or de pazd,. instruirea permanentd a

personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt indeplinite obligafiile contractuale,

intervenlia oportund qi calificata in gestionarea evenimentelor.

Misiunea societdlii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare comerciald", care sd

asigure prospectarea permanertd a piefei, identificarea de noi clienfi, menfinerea qi dezvoltarea

clienlilor existenli.

Obiectivele enunfate anterior sunt pentru a conferi societdfii stabilitatefinanciar6,in

condiliideprudenld fiscal-bugetard,. Legdtura dintre viziunea, misiunea ;i obiectivele trasate de

autoritatea publicd tutelard, pentru SC Paza qi Servicii Comunitare SRL sunt pentru dezvoltarea

continud a acesteia care sd aducd plus valoare in pia!6 qi s[ iqi indeplileascd i'dicatorii de

performan!6, obiectivele de eficienld gi promptitudine in prestarea serviciilor c6tre locuitorii
municipiului, ce vor fi dezvoltate in planul de administrare qi management.

III. incadrarea SC PazI qi Servicii Comunitare SRL o intr-una din categoriile de scopuri ale

intreprinderii publice:

Societdlii SC. Pazd;i Servicii Comunitare SRL i-a fost atribuita activitateade protecfia qi gardd.

Serviciul realizat de cdtre societate face parte din sfera serviciilor publice de adminis trarc a
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domeniului public gi privat de interes local, prin care se asigurd paza qi protecfia bunurilor din

domeniul public qi privat al UAT-urilor, sens in care SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL se

incadreazl.in categoria intreprinderilor publice, care presteaz6,servicii publice de interes local.

Politica de finan{are :

Politica acfionariatului are in vedere urmdrirea incasdrii contravalorii serviciilor prestate de la toli

utilizatorii acestuia prin modalitilile Ei in condiliile prevdzute in regulamentele adoptate la nivel local

pe acest segment de activitate cu respectarea legislaliei in vigoare.

Se vor adopta misuri astfel incdt societatea sd stabileascd tarifele pentru serviciile prestate, cu

respectarea prevederilor legale, gi sd asigure informarea corespunzdtoare a utilizatorilor serviciilor

pentru toate activitdlile prestate de aceasta.

Se vor adopta mdsuri astfel inc6t structura gi nivelul preturilor, tarifelor qi taxelor sd fiestabilite

pentru ca:

a) sd acopere costul efectival fumizdriilprest6rii serviciilor;

b) sd acopere cel pufin sumele investite gi cheltuielile curente de intretinere gi exploatare;

c) sd descurajeze consumul excesiv qi risipa;

d) sd incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor qi protecfia mediului;

e) sd incurajeze investitiile de capital;

f) sd respecte autonomia financiard a operatorului.

Nivelul preturilor qi/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazd" pe baza

costurilor.

IV.Modalitatea de asigurare a compensafiilor corespunzitoare sau de plati a obligafiei de

serviciu public de citre autoritateapublici tutelarl dac[ intreprinderea publici trebuie si
indeplineasci obliga{ii de serviciu public:

Activitatea societlfii SC Paza qi Servicii Comunitare SRL nu face obiectul asiguririi de compensalii

sau de plat6, a obligafiei de serviciu public de cltre autoritatea publici tutelarb.

V. Politica de dividende qi de virsiminte din profitul net aplicabil5 intreprinderii publice:

Situaliile financiare se vor intocmi conform legislaliei in vigoare.

Profitul net al societSlii se stabileste prin situalia financiara aprobata de asociafi. Cota-parte din

profit ce se pldteEte fiecarui asociat constituie dividend.

Dividendele se plitesc asocialilor proporlional cu cota de participarela capitalul social vdrsat. Ele
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se pldtesc in termenul stabilit de cdtre Adunarea Generala a Asociafilor sau, dupd caz, stabilit prin
legile speciale, dar nu mai tdrziu de 6 luni de la data aprobdrii situa{iilor financiare anuale aferente

exerciliului fi nanciar incheiat.

VI. Politica de investifii aplicabill intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 2612013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitijile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau

de{in direct ori indirect o participalie majoritard,, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, prevede

pentru fundamentarea bugetelor de venituri qi cheltuieli ale operatorilor economici urmdtoarele:

a) respectarea politicii Guvernului gi respectiv a unitililor administrativ-teritoriale privind
imbundti{irea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea.anuald, abugetului de stat;

c) criteriile de performanfd specifice qi obiectivele cuantificate privind reducerea pldlilor qi

creanlelorrestante, reducerea pierderilor, creqterea profitului, a cifrei de afaceri, precgm qi creqterea

productivitd{ii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corela}ie cu strategia de

administrare a administratorilor pi a planului de management;

d) programele de achizilii de bunuri qi servicii pentru desfigurarea activitdlii, fundamentate pebaza
posibilitSfilor reale de platd a acestora;

e) programele de investilii qi dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finan{area acestora;

f) programelede reducere a pldtilor/creanielor restante.

Finantarea si realizarca investitiilor aferente serviciilor de protecfie qi garda se fac cu respectarea

legislafiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea qi aprobarea investi{iilor publice, a

legislaliei privind achiziliile publice de lucrdri, bunuri qi servicii gi cu respectareadispoziliilor legale

referitoare la calitatea qi disciplina in construc{ii, urbanism qi amenalareateritoriului, cu respectarea

urmdtoarelor conditii :

a) otganizarea qi desfrgurarea pe principiiqi criterii comerciale gi concurenliale aactivitdtilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiarea operatorilor;

c) ajustarea periodicd a tarifelor gi taxelor locale gi reflectarea corespunzdtoare in nivelul acestora a

influentelor generate de majorarea in amonte a unor prefuri qi tarife;

d) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

e) acoperirea prin tarife qi taxele locale cel putin a sumelor investite pi a cheltuielilor curente de

functionare gi intrelinere a serviciilor;
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0 calcularea, inregistrarea qi recuperarea uzurii frzice qi morale a mijloacelor fixe specifice

infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finanfarea cheltuielilor curente de functionare qi exploatarc ale serviciilor de protecfie qi garda se

asigurddin bugetele de venituri qi cheltuieli ale societdlii.

in realizarea politicii de investilii aplicabile SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL organele de

administrare qi conducere trebuie sd urmdreascd indeplinirea urmdtoarelor principii:

,/ Eficienta economica

,/ Modernizarea qi imbundtFgfuea serviciilor prestate

,/ Orientarea cbtr e utilizatori/benefi ciari

,/ Competenlaprofesionald

,/ Grijapentrumediuqisdn6tateapopulajiei

VII. Dezideratele Autoritifii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare qi conducere ale SC Pazr qi servicii comunitare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare ;i conducere ale SC. Pazd qi Servicii Comunitare

SRL qi Autoritatea publica tutelard se va rcaIiza conform prevederilor OUG nr. 10912011 privind

guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare qi ale HG

nt. 639112023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonan{ei de urgen}d a

Guvemului nr. 1091201 1 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice.

Serviciul de protecfie qi garda in Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor nevoi ale

comunitililor locale, contribuie la ridicarea gradului de civiliza{ie qi confort al acestora, fiind de inters

public local.

Aceastd categorie de serviciu este organizatd, la nivelul unitdlii administrative-teritoriale in

beneficiul colectivitdlii locale qi funcfioneazd" sub controlul, conducerea qi coordonarea autoritdlilor

administrafiei publice locale , in scopul asigurSrii unui nivel ridicat al calitdlii siguranlei qi

accesibilitdlii, egalitilii de tratament, promovdrii accesului universal qi a drepturilor utilizatorilor.

Aqteptarea in ceea ce priveste comunicarea administratorilor numili, este ca aceqtia sd colaboreze

eficient qi sd comunice deschis qi ori de cdte ori este nevoie, cu Autoritatea Publica Tutelard , pentru a

asigura informarea in timp util cu privire la direcfiile strategice ale societalii.

Administratorii numili trebuie sd acorde o atenfie speciald promovdrii unei imagini pozitive a

societdlii

in cadrul comunicdrii sunt incluse qi rapoartele pe care administratorii trebuie si le intocmeascd la
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termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate qi/sau plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sd evidenfieze in mdsuri qi

acfiuni concrete, a;teptirile exprimate de acfionari, pentru urm6torii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari qi nefinanciari, ce vor fi discutali qi aprobali de citre asociafi.

De asemenea, componenta de managemsnt va respecta intocmai prevederile legale qi se va alinia cu

aceastd scrisoare de aqteptdri, fiind integratd in planul de administrare.

Societatea poate fi controlatd de asociali pe cont propriu , precum qi anual de un cenzor sau, de un

auditor intern, dac[ Adunarea Generala a Aclionarilor decide astfel.

Aceqtia supravegheazd gestiunea societdfii Ei anume: situalia financiard, dacS contul de profit qi

pierderi este legal intocmit qi in concordanld cu registrele, evaluarea patrimoniului sd fie conform

regulilor stabilite pentru intocmirea situa{iei financiare.

VIII. Condi{ii privind calitatea qi siguranfa serviciilor prestate de SC Pazi qi Servicii Comunitare

SRI,

Administratorii SC Pazi qi Servicii Comunitare SRL trebuie sd conslientizeze importan[a calitalii

qi siguranfei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent dacd aceEtia sunt utilizatori

persoane ftzice sau j uridice.

AEadar, se aqteapt[ ca SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL prin intermediul administratorilor sd

contribuie la imbundtil,tirea calitdtii activitdlilor prestate cu respectarea urmdtoarelor principii:

a) autonomiei locale

b) responsabilitdtrii qi legalithlii

c) corelSrii cerinlelor cu resursele

d) dezvoltdrii durabile

e) liberului acces la informa{ii qi consultarea cetdienilor

f) economiei de piafa qi eficienlei economice.

IX. Etica, integritate;i guvernanfa corporativi in cadrul SC PazI ;i Servicii Comunitare SRL:

tn cadrul societdfii este implementat Codul de etici, carc reprezintd principiile Ei valorile pe care

SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL le aplic5 in luarea deciziilor in cadrulorganizaliei. Principiile etice

aplicate se reflectd in acliunile Ei comportamentele din rdndul angajaliilorlsalarialilor companiei. Acest

Cod de eticd reprezintd, angalamentele asumate de conducere qi angajafii/ salariafii SC Paza qi Servicii

Comunitare SRL atdt in presta{iile realizate cdt ;i pentru utilizatoril beneficiarii acestor servicii.

Administratorii sunt obligafi sd anunle cAnd constatd.cd, sunt incidente, situafiile privind conflictul de
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interese, in conformitate cu legislalia in vigoare qi cu reglementdrile interne ale societdlii. Ace;tia au

obligalia de atrata cu discre{ie informaliile cu caracter confidenfial, astfel incdt societatea, autoritatea

publicd tutelard;i/ sau asocia{ii sd nu fie prejudiciali ca unnare a comportamentului neprofesionist

qi/indiscret al acestora.

indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecdrui administratorlangajatlsalariat in

functie de rolul sdu qi asigurarea de servicii calitative, continue qi eficiente trebuie sd constituie

principalele directive de funcfionare. Subliniem importanfa revizuirii regulate a funcfionalita{ii

sistemului de control intem de cdtre administratori, ca gi importanla precum qi a colabordrii acestora

cu auditorii interni qi externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupd care SC.Paza Ei Servicii Comunitare SRL ?qi ghideazd activitatea trebuie s6 aib6

in vedere responsabilitatea sociald fald de angaJSilsalariali qi falA de comunitatea in cadrul cdreia iqi

desfrqoard activitatea, sens in carc anagaja[iil salaria[ii vor beneficia de urmdtoarele principii in relafia

lor cu societatea:

r' Egalitatea de qanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor $anse

egalepentru a se dezvolta in cadrul organizaliei;

r'Nediscriminarea- in cadrul societdfii nu se acceptd practicarea vreunei forme de discriminare

in momentul selectdrii, gestiondrii qi dezvoltdrii profesionale a personalului;

/ Corcctitudinea Ei imparlialitatea- in cadrul societSlii se aplicd legile qi regulile de

recompensareqi de mustrare/sancfionare in mod egal pentru to;i angajaliilsalariafii in conformitate cu

etica profesionald. Urmdrirea intereselor societdfii nu poate justifica un comportament care incalca

principiul corectitudinii qi impar{ialitilii, societatea se angajeazd sd aplice masurile de prevenirea a

corupfiei;

/Ttansparenla decizionald- societatea trebuie sd i;i declare deschiderea pentru un dialog

transparent cu toate pdrlile interesate;

/ Angaiament colectiv ;i social- societatea trebuie si recunoascS Ei sd incurajeze contribulia

resnrselor umane la succesul sdu gi sd il transforme intr-un obiectiv de dezvoltare;

/ Profitabilitate-societateaestean gajatdinaobfineprofitcaresdpermitd.investiliiviitoarepentru

atingerea indicatorilor de performanli qi a celor de management;

/ Respectarea constitufiei qi a legilor- administratorii/ conducerea societS{iilpersonalul/

colaboratorii societdlii respectd cu precidere legile {drii;
r' I'ibertatea de exprimare - administratoriil conducerea societdlii/personalul/ colaboratorii

societdlii sunt incuraja{i sd i{i exprime opiniile atAta timp cdt respectd buna cuviinfd qi bunele

moravurl;
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r' Integritatea persoanei- societatea trebuie sd ofere toate condifiile de muncd pentru

personalul/colaboratorii sdi prin respectarea demnitdlii persoanei qi asigurarea locurilor de munc6

conform cerinfelor de securitate gi sandtate in munc6.

/ Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisi in Registrul de evidenla al

prelucrdrilor de date cu caracter personal cu notificarea nr. ;i respectd prevederile legale in

vigoare pe acest segment.

Autoritatea publicd tutelard doreqte ca administratorii qi si ifi exercite mandatul cu prudenla qi

diligenfa unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicdrii informaliilor structurate qi standardizate in procesul de prospectare qi contractare, cu

scopul creqterii vizibilitdlii regiei in pia!6;i a creqterii gradului de transparenld,

2. Identificarea, descurajarea qi sancfionarea tuturor tentativelor sau acliunilor anticoncurenliale .

SC Pazd Ei Servicii Comunitare SRL prin grija administratorilor va respecta, cel pulin

prevederile minime de transparenld conform OUG 10912011 - privind guvernanla corporativd a

intreprinderilor publice, modificatd Ei aprobatd prin Legea 11112016.

De asemenea va elabora qi va publica( unde este cazul) analize, situa{ii, raportdri qi orice alte

informalii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul qi la termenele stabilite de

legislafia in vigoare. Mai mult,in exercitarea atribuliilor qi competenlelor ce le revin, vor elabora Ei

transmite la solicitarea Autoritdlii publice tutelare, respectiv a adundrii generale a asocialilor orice alte

situafii, rapoarte, analize, etc.

X. Aqteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelut SC Paza;i ServiciiComunitare SRL:

Modul de gestionare a riscurilor pentru SC. Pazd qi Servicii Comunitare SRL considerat

acceptabil de cdtre asocialieste asigurarea unei optimizdri eficiente a managementului riscurilor

identificate la nivel de societate prin controlul impactului qi a probabilitalii sale de aparifie.

Analiza PEST (politic qi legislativ, economic, social gi tehnologic) ce poate influenla performanla

economicd a societSlii eviden[iazd":

Politic qi Legislativ: Factori politici;i legislativl

o Reglementdrile legislative, guvernamentale qi politicile publice pot genera constrdngeri sau

oportunitifi pentru societate qi cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,

nofine de protecfia mediului, de sdndtate qi securitate in muncd.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societdfii un dublu impact.

Pozitiv - in contextul aclionariatului societdlii care are posibilitatea suslinerii unor iniliative

legislative cu influenllpozitiv|?n activitatea SC. Pazaqi Servicii Comunitare SRL;
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Negativ - din perspectiva ritmului accelerat qi al varietdlii schimbdrilor legislative, inclusiv al celor

care vizeazd cadrul de reglementare specific activitatii.

Economic: Factorieconomici.

Administratorii societdlii trebuie sd aclioneze cu prudenfd qi responsabilitate in ceea ce priveqte

activitatea desfEqurat6, qi sd se alinieze la cerinlele actuale pentru a;i menfine/susfine viabiliatate

economici qi operafionali.

Social: Factori sociali .

Dat fiind specificul societdlii, resursa umani reprezintd, un activ important, fapt ce determind

importanla inlocuirii personalului calificat dupb pensionarea sau retragerea acestuia cu noi

specialiqti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare qi remunerare etc.

Tehnologic : Factori tehnologici .

Ce pot influenfa dezvoltarea societdlii sunt reprezentali de tehnologii noi sau imbundt6{ite,

modemizarea ;i eficientizwea contrucfilor, instalaliilor qi a echipamentelor utilizate in activitatea

desfrquratd.

XI. Aqteptiri ale autorit5{ii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor qi alte aspecte ale afacerii:

Autoritatea Publicd Tutelard, doreqte ca administratorii SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL sd

aclioneze in procesul de conducere qi organizare, pentru performanf d" frnanciard sustenabild, urmdrind,

frr6" a se limita la acestea:

'/ Asigurarea performanlei economice sustenabile pentru stabilitate operalionald;

,/ Optimizarea consumurilor ;i a costurilor operafionale;

,/ imbun6t6lirea procedurilor privind gestionarea creanlelor qi recuperarea lor;

'/ Asigurarea cu cash-flow a activitilii societilii .

Politica demajorare a capitalului:

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare Ei cu dipozifiile

actului constitutiv.

Indicatori de performanfi

Prin OUG 65112024 Agentia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performan{elor intreprinderilor

Publice, denumitd in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere publicd, nivelul

minim al indicatorilor de performanld, prevdzut in anexa care face parte integrantd din acesta.Nivelul
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minim al indicatorilor de performantd financiari stabilili pentru SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL

Sloboziaconform metodologieiprevdzute in HotdrArea Guvernului nr. 639/2023 pentru

aprobareanormelor metodologh de aplicare a Ordonantrei de urgentd a Guvernului nr" 109/2011

privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmdtor :
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A;teptdrile nefinanciare ale asociafilor,raportate la SC Paz6;i Servicii Comunitare SRL vizeaz6:

'/ imbun6tlfirea cadrului de implementare a principiilor de guvernan{d corporativd;

'/ Creqterea gradului de satisfacfie al clienfilor;

'/ Menlinerea indeplinirii criteriilor de licenliere qi a condi{iilor asociate acesteia;

/ Optimizarea politicii de responsabilitate social[ a societdfii, fa[d de angaja[i qi comunitatea
unde iqi desfbqoard activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 10912011 privind guvemanla

corporativd a inheprinderilor publiceqi ale Normelor metodologice de aplicare a OUG l09l20l1, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv, Legea 33312003 p.;,vnd paza

obiectivelor, bunurilor, valorilor si protecfia persoanelor, HG nr 30112012 privind Normele de aplicare a
Legii nr. 33312003 qi reprezint5 dezideratele asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la
evolufia societdlii pentru urmdtoarea perioadd de patru ani.

Dezideratele din Smisoarea de a;teptdri vor fi reflectate in declaratiile de intenfie ale candida{ilor

) cate' vor veni cu propuneri qi solufii manageriale care sa ducd la o administrare bun6 ;i eficient6 a SC
P az\, qi Servicii ComunitareSRl.
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PRIMAR
MUNICIPIUL SLOBOZIA

AdresS: Slobozia. Strada Episcopiei nr. 1, 920023,Jude.lul lalomila, CUI 4365352
Telefon: 0243/231.401, Fax: 024.31212.1 49

W*b5it€: https:llmuni(ipiulslobozia.ro I Erfiail: offlce@munirtpiulsloboria.ro

Nr. 50684 din 25.04.2025

REFERAT DE APROBARE
la Proiectul de Hotlrdre privind aprobarea Scrisorii de aqteptiri qi a Componentei

inifiale a Planului de selec{ie pentru selecfia a trei administratori la
S.C Pazi qi Servicii Comunitare S.R.L.

Supunem spre aprobare Proiectul de Hotlrdre promovat in urma raportului de

specialitate al Serviciului Resurse Umane Ei Management Institutional - Cornpartimentul

Comunicare Transparenfd Decizionald qi Guvernanld Corporativd din cadrul Aparatului de

Specialitate al Primarului municipiului Slobozia inregistrat sub nr. 50648 din 25.04.2025.

LuAnd in considerare prevederile dispoziliilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru

stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administra{ie/ supraveghere ale

intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului

acestora, a procedurii privind numirile finale, precum qi pentru stabilirea altor mdsuri necesare

implementdrii prevederilor Ordonanfei de urgen!6 a Guvernului nr. I0912011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice - la din HG nr. 6391 2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgen!6 a Guvernului nr. 10912011 privind

guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, ,,Cornponenta iniliald a planului de seleclie

se aprobit prin act administrativ al autoritdyii publice tutelare, dupd parcurgerea etapelor

prevdzute Ia alin. (1)-(4)... " .

Avdnd in vedere cele expuse mai sus qi parcurgerea etapelor prevdzute de HG 639/

2023, propunem aprobarea:

- Scrisorii de aqteptdri, ca parte a Componentei initiale a Planului de selectie;

- Componentei ini{iale a Planului de selecfie pentru seleclia a trei administratori la S.C

Pazd qi Servicii Comunitare S.R.L.

Avand in vedere cele de mai sus, propunem aprobarea proiectului de hotdrdre in forma

in care a fost prezentat.

PRIMAR,
PO'IOR Dinu{ Alexandru





ROMANIA
JUDETUL IALOMITA

MUNICIPIUL SLOBOZIA

Adres5: Slobozia, Stracla Episcopiei nr. 1, 920023,.Judetul talomila, CUt 4365352
Telefon: 0243/231 .4O1 , Fax: 0243/2.12.149

Website: https://municipiulslotlozia.ro, Email: offlceG)municipiulslobozi.r.ro

Serviciul Resurse Umane ;i Management Institu{ional (R.U.M.I.)
Compartiment Comunicare, Transparenfi Decizionali qi Guvernant[ Corporativi
Nn 50648 din 25.04.2025

Avizat
serviciu

Servicial Juridic si Loculd

Raport de specialitate
privind necesitatea aprobdrii Scrisorii de a;teptiri qi a Componentei ini{iate a Planului de selecfie pentru

selec{ia a trei administratori, in cadrul S.C Pazi qi Servicii Comunitare S.R.L.

Av6nd in vedere Referatul de aprobare al Proiectului de hotdr?re cu privire la Scrisoarea de
a$teptAri gi la Componenta iniliali a Planului de seleclie pentru seleclia a trei administratori, in cadrul S.C pazd si
Servicii Comunitare S.R.L. , facem urmdtoarele precizdri:

o prin Hotdrdrea A.G.A nr.2126.02.2025 a SC Pazd qi Servicii Comunitare SRL, s-a aprobat
declangareaprocedurii privind selecfia qi nominalizarea atrei administratori in cadrul SC Pazd si
Servicii Comunitare SRL .

r prin HCL 48127.02.2025 a fost aprobatd actualizarca actului constitutiv al SC Pazd qi Servicii
Comunitare S.R.L, gi prin HCL 52/27.02.2025 a fost aprobatd declanqarea procedurii de seleclie gi
nominalizare a trei administratori ?n cadrul SC Pazd gi Servicii Comunitare S.R.L. .

' procedura de seleclie qi nominalizarc aatreiadrninistratori, in cadrul SC Pazd qi Servicii Comunitare
SRL trebuie sd respecte, Normele Metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea criteriilor de
selecfie a membrilor consiliilor de administra{ie / supraveghere ale intreprinderilor publice, de
?ntocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum ;i pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementarii prevederilor OUG nr
109/2011 privind guvernanla corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin HG 63912023.

. in conformitate cu prevederile art.4 alin.(l) din Anexa 1 b gi ale art.5 alin (3) din Anexa nr.l la HG
63912023, au fost elaborate qi publicate urmdtoarele documente:

-Proiect - Scrisoarea de aqteptdri;
- Proiect - Planul de seleclie - Componenta initialA pentru seleclia a 3 a trei administratori, in cadrul

SC Pazd qi Servicii Comunitare S.R.L.
. de asemenea au fost solicitate propuneri de modificare gi completare a proiectului componentei

iniliale a planului de selecfie de la ac{ionari, in conformitate cu prevederile art.5 alin(4) din Anexa
1 la HG 639/2025 .

a in conformitate cu prevederile art.4 alin(4) Anexa 18 din HG 63912023 ,,scrisoarea de a;teptdri



o

este aprobotd prin act administrativ al conducdtorului autoritdlii publice tutelare, ca parte din
componenta iniliald a planului de seleclie".
in conformitate cu prevederile art.5 alin. (6) Anexa I din HG 639120236) ,,Componenta iniliald a
planului de selec\ie se aprobd prin act administrotiv al autoritdlii publice tutelare, dupd
parcurgerea etapelor prevdzute la alin. (I)-(4) ".

AvAnd ?n vedere cele expuse mai sus gi parcurgerea etapelor prevdzute de HG 63912023,
propunem, Consiliului Local, aprobarea Scrisorii de aqteptdri qi a Planului de seleclie - Componenta inifial6
pentru selec{ia a a trei administratori, ?n cadrul SC Servicii Publice Slobozia SRL .

Anexdm Scrisoarea de aqteptdri qi Planul de selecfie- Componenta iniliala.

$ef Serviciu R.U.M.I.
Deda Mariu
,.',1
-"/]

i

Muraragu Ilie Cfistian/Consilier/C,C. TD.GC
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ftOMAN|A
coNstilur tocAl

MUNrCtptut SLOBOZIA

Adresi: lilulcr:i;, Sir;lda floiscol-rier nr^. i,92002], Judetul lalonri{a, CUI 43C,5352

T*lefon: Q 2. 43 / 2 31.4tJ i, Filx: A21 3 I 21 2.1 t+9

Websit€; httpsrrlmunleipiul$l6brris,ro I lrfiril: of{ireSrrurlclpiulrlohoria,ro

Comisia nr. I - Economico-Financiari
RAPORT DE AVIZARE

la Proiectul de Hotirire privind aprobarea Scrisorii de aqteptiri qi a Componentei iniliale a
Planului de selec{ie pentru selecfia a trei administratori Ia S.C Pazi qi Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Economico-Financiard, intrunitd in sedintd in data de _ aprilie 2025, a luat in
considerare urmdtoarele:
I Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Ddnuf Alexandru,

inregistrat sub nr. 50684 din25.04.2025;
I Proiectul de Hotdrdre nr. 50696 din 25.04.2025 inifiat de Primarul municipiului Slobozia,

domnul POTOR Ddnu! Alexandru;
I Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparenfd Decizionald qi

Guvernanfd Corporativd din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului
Slobozia inregistrat sub nr. 50648 din25.04.2025:

I Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanla corporativ[ a intreprinderilor publice,
modificatd qi actualizatd cu prevederile OUG nr.22l 2025 pentru modificarea $i completarea
Ordonanlei de urgen{i a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, a Legii nr.18712023 pentru modificarea gi completarea Ordonan{ei de
urgenfd a Guvernului nr. 109/201I privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
precum qi pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative;

I Prevederile dispozifiilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor de selec{ie a
membrilor consiliilor de administra\iel supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire
a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum qi pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor Ordonanlei de
urgen{d a Guvernului nr. 109/2017 privind guvernanJa corporativd a intreprinderilor publice -
la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgen{d a Guvernului nr.l09/2011 privind guvemanJa corporativd a intreprinderilor publice

in temeiul prevederilor art.92, art.l29 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7)
litera n), art.796 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr.571201,9 privind Codul Administrativ al Romdniei, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:
Proiectul de hotdrdre are la bazd art.3, alin.(1), lit. a) din O.U.G nr.109l20ll privind guvernanta

corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, ale art.5, alin.(6) $i
art.4, alin.(4) din Anexa nr.1b din Normele metodologice de aplicare a O.U.G nr.109l}0l1 aprobate
prin H.G nr. 639/2023, prevedefile art.lZ9, a\in.(Z),lit. d) coroborat cu alin.(7), lit. n), ale art.139,
alin'(1), ale art. 243, alin.(l), lit. a) qi ale art. 196, alin.(1), lit. a) din Ordonanla de Urgentd nr.57l10l9
privind codul administrativ, cu modificdrile qi completdrile ulterioare

Avdnd in vedere cele specificate mai sus, Comisia Economico-Financiard, analizdnd
materialele prezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL / CU AMENDAMENT
proiectul de hotdrdre gi propune aprobarea lui

PRE$EDINTE,
STOICA Mihaela

SECRETAR,
SAVOIOU octavian

w
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Comisia ny,2 - Juridici gi de Disciplinl

RAPORT DE AVIZARE
la Proiectul de Hotirdre privind aprobarea Scrisorii de aqteptiri qi a Componentei ini{iale

a Planului de selecfie pentru selecfia a trei administratori la
S.C Pazi qi Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Juridicd qi de Disciplind, intrunitd in sedin(d in data de _ aprilie 2025, a
luat in considerare urmdtoarele:
I Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Ddnu!

Alexandru, inregistrat sub nr. 50684 din 25.04.2025;
I Proiectul de Hotdrire nr. 50696 din 25.04.2025 inifiat de Primarul municipiului

Slobozia, domnul POTOR Ddnuf Alexandru;
I Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparenld Decizional5. Ei

Guvernanld Corporativd din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului
Slobozia inregistrat sub nr. 50648 din 25.04.2025:

I Prevederile O.U.G. nr. l09l 2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, modificatd qi actualizatd cu prevederile OUG nr.22l 2025 pentru modificarea gi
completarea Ordonanfei de urgenld a Guvernului nr. 10912071 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187 /2023 pentru modificarea qi
completarea Ordonanlei de urgen{d a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, precum qi pentru abrogarea unor dispozi{ii din acte
normative;

I Prevederile dispoziliilor art.5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor de selec{ie
a membrilor consiliilor de administra{iel supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum qi pentru stabilirea altor mdsuri necesare impiement6rii
prevederilor Ordonan{ei de urgen(d a Guvernului nr. t09/20L1 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenti a Guvernului nr. l09l}0ll
privind guvernan{a corporativb a intreprinderilor publice

. 
in temeiul prevederilor art.92, art.129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin. (7)

litera n), art.196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr.5712019 privind Codul Administrativ al
Romdniei, cu modificdrile qi completdrile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:
t Proiectul de hotbrdre are la bazd. prevederile dispozifiilor art.28 - art. Z9^l din OUG nr. 109/

2011 privind guvernanfa corportativd,aintreprinderilor publice; art. 129 alin. (1) Ei alin. (2)
lit. b)' c) qi d), coroborat cu alin. (7) tit. q), respectiv ale art. 139 alin. (3) lit. g) din Codul
administrativ, cu modificdrile qi completdrile ulterioare,

Avdnd in vedere cele specificate mai sus, Comisia Juridicd qi de Disciplind analizdnd
materi al el e pr ezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL/ CU AMENDAMENT

ffi

PRE$EDINTE,
MU$AT Gabriel

SECRETAR,
DUMITRESCU Daniela




