ROMANIA
CONSILIUL LOCAL
MUNICIPIUL SLOBOZIA

Adresa: Slobozia, Strada Episcopiei nr. 1, 920023, Judetul lalomita, CUI 4365352
Telefon: 0243/231.401, Fax: 0243/212.149

Website: https://municipiulslobozia.ro | Email: office@municipiulslobozia.ro

Nr. 50118/07.04.2026

HOTARARE
privind aprobarea Planului de Selectie - Componenta integrala
pentru selectia unui administrator definitiv al
S.C Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Slobozia, Judetul Ialomita, intrunit in sedinta
ordinara din data de 09 Aprilie 2026,

Avand in vedere:

B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR
Danut Alexandru;

B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparenta
Decizionala si Guvernantd Corporativa din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului
municipiului Slobozia inregistrat sub nr. 49620 din 06.04.2026;

B Avizele Comisilor nr. 1 si nr. 2, respectiv Economico-Financiard si Juridica si
de Disciplina ale Consiliului Local al Municipiului Slobozia;

B Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, modificata si actualizata cu prevederile OUG nr. 22/ 2025 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte
normative; Legii 158/2025.

B Prevederile dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor

publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a) b) d) alin. (3) litera d)
alin. (7) litera n) art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/ 2019 privind Codul Administrativ
al Romaniei, cu modificarile si completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aproba Planul de selectie - Componenta integrala pentru selectia unui
administrator la S.C Pazd si Servicii Comunitare S.R.L., pentru mandatul 2025 — 2029,
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conform Anexei, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. - Prezenta hotarare se va aduce la cunostinta cetatenilor prin afisare la sediul
Primariei Municipiului Slobozia precum si pe siteul propriu www.municipiulslobozia.ro.

Art. 3. — Prezenta hotarare va fi adusa la cunostinta Primarului, se comunica Institutiei
Prefectului - Judetul Ialomita in vederea exercitarii controlului de legalitate, S.C. Paza si
Servicii Comunitare S.R.L. si Serviciului Resurse umane si Management Institutional -
Compartimentul Transparentd Decizionald si Guvernantd corportativa, prin grija Secretarului
General al Municipiului Slobozia.


http://www.sloboziail.ro/

ANEXA la HCL nr. /09.04.2026

Primaria Municipiului Slobozia
Strada Episcopiei Nr. 1, 920023, Municipiul Slobozia, Judetul Ialomita
Tel: (+40) 243 231 401; Fax: (+40) 243 212 149
Web: https://municipiulslobozia.ro/
E-mail: office@municipiulslobozia.ro

Nr. 48914/02.04.2026

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia unui administrator al Societatii
PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

SLoEaEIA




Procedura de selectie este dezvoltatd n acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea
nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr.1/17.02.2026 s-a aprobat declansarea
Procedurii de selectie a administratorilor Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L. si prin H.C.L. nr. 52/27.02.2025 privind infiintarea si constituirea Comisiei de selectie
si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca
selectia sa se efectueze de catre o Comisie de selectie si nominalizare constituitd conform
prevederilor art. 49, alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art. 4"9, alin. (5)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantad corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionadri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generala a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generala a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publica Tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al Intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si
o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si
AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societatii iIn Adunarea
Generalda a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al



intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si
pentru aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la Incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte
de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitille O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituitd conform prevederilor
H.C.L. nr. 52/27.02.2025 , din 2 membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare - 1indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa,

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
s1 Remunerare / compartimentul guvernantd corporativa,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazd la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intenfie si integreazd rezultatele analizei In matricea
Profilului de Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducdtorului Autoritdtii
Publice Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:



- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a
caror activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la
Scrisoarea de Asteptari si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de
selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinta conducatorului Autoritatii Publice Tutelare.
Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita 1n cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este formata din:

1. Presedinte: dna.Raducanu Mura
dra.Munteanu Daniela (supleant)
2. Membru: dna. Rusen Tudorita
dna.Petrescu Cristina (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de catre dl. Murarasu
Cristian, supleant dna.Fratild Laura din cadrul Autoritétii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre Municipiul
Slobozia, in calitatea sa de Autoritate Publicad Tutelari a Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurdrii procedurii de achizitie
publica, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre:
doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a
Primariei Municipiului Slobozia: office@municipiulslobozia.ro sau in scris, prin depunere
la Registratura Primériei Municipiului Slobozia din Strada Episcopiei Nr. 1, 920023
Municipiul Slobozia, Judetul Ialomita.


mailto:magdaradufox@gmail.com

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atat de catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
o Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucdt, dacid nu sunt atrase
candidaturi care sd indeplineascad minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata
fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



Nr. Etapa procedurii de selectie Actul Jl,mdlc de Termen limita

crt. ’ realizare
Declansarea procedurii de selectie, prin Cu minimum 6 luni
emite'rea'l Hotéararii  Adundrii  Generale a Hotirare AGA 1r. inainte de  expirarea

1 | Asociatilor 1/ 17.02.2026 mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. administratorilor in
639/2023 functie
Autoritatea Publicd Tutelara comunicd catre

5 AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de | Adresa
selectie 35734/04.03.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA  Societdtii  comunicd  declansarea 5 .

e : . . . .. |In termen de 2 zile
procedurii catre Autoritatea Publica Tutelara Comunicare electronica .

3 . . . . lucratoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. | adresa din 04.03.2026 adoptarii hotararii AGA
639/2023

Autoritatea Publica
Tutelard/Consiliul
notifica AMEPIP, in
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul termen de 2  zile
Slobozia comunica declansarea Procedurii catre . ) lucratoare de la data
’ Adresd de comunicare o ..

4 | AMEPIP adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. nr.35734/04.03.2026 administrative/hotararilor
639/2023 Adunarii Generale

prevazute la alin. (1), cu

privire la  declansarea

procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si

5 nominalizare Hotararea  Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu | Local nr.52/27.02.2025
art. 4™9, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de catre | Contract de prestari
Autoritatea  Publicd Tutelara Municipiul | servicii nr. Respectare Legea  nr.

6 Slobozia prin Compartimentul Achizitii, cu | 42386/25.03.2025

. ) .. ’ . | 98/2016
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 Nota de  comanda
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Expert independent
Compartimentul Guvernanta Corporativd, In
consultare cu organele de administrare si Scrisoarea de Asteptari a
conducere ale PAZA SI SERVICII | Scrisoarea de Asteptiri | fost deja aprobati prin

7 | COMUNITARE S.R.L. elaboreaza Scrisoarea | (proiect) H.C.L nr.
de Asteptari, parte din Componenta initiald a 118/29.04.2025, conform
Planului de selectie procedurii  de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. desfasurate initial
639/2023
Autoritatea  Publicd Tutelarda Municipiul
Slobozia  intocmeste si publicd proiectul | Proiectul Componentei | - .

. . . In 15 zile de 1la

8 Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | selectie ’

639/2023
9 Autoritatea Publica Tutelara ~Municipiul | Formulare propuneri Maximum 5 zile de la

Slobozia consultd asociatii detinand, individual

publicare




sau Tmpreunad, cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea Componentei initiale si a
Scrisorii de Asteptari

art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Autoritatea  Publicd  Tutelara
Slobozia publica propunerile primite cu privire
la proiectul Componentei initiale ce cuprinde si

Municipiul

Publicarea propunerilor
si motivarea acceptarii

. . . . sau respingerii | Maximum 2-3 zile de la
10 | Scrisoarea de Asteptari si motiveaza acceptarea | . . .
) includerii acestora publicare
sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. PV 3P
639/2023 PrmE
Consiliul Local Slobozia aprobd prin act
administrativ Componenta initiald a Planului de Componenta initiala a
lectie si . A - . . lanului lecti
selectie si Scrils.o?reva de stepta'rl, part.e din Hotirdrea Consiliului | P2 wul de s'e ectie se
Componenta initiald, precum si finalizarea Local Slobozia aproba prin act
Componentei  Comisiei de  selectie  si administrativ al
.. o "~ .. . | nr.73/30.03.2026 e .
11 | nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de _ | Autoritatii Publice
. .. (aprobare Componenta ’ y
selectie a expertului independent e e Tutelare, dupa
’ ) ) Initiald) .
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ’ parcurgerea etapelor
639/2023 prevazute laalin. (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. (4) 1n termen de 10 zile.
639/2023
Publicarea pe site-ul
Primiriei
Autoritatea  Publicd Tutelara Municipiul rlm_al_'le:l . .
. . e s Municipiului Slobozia
Slobozia publica Componenta initiala a e e <
Planului de selectie, pe paginile de intel’“net ale |’ al Societatii PAZA 51
S 1% Pe PASIIE € 8¢ SERVICH Dupi aprobarea
12 | Primariei Municipiului Slobozia , Societatii COMUNITARE Componentei initiale
PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. . P ’
. : S.R.L. si al AMEPIP.
st AMEPIP Transm’itere catre
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. AMEPIP entru
639/2023 . P
publicarea pe pagina lor
de internet.
Autoritatea  Publicd Tutelara Municipiul
Slobozia prin Compartimentul de guvernanta
corpgrgtwa, .elaboreazg Vpr01¢.:ctu1 Proﬁlulu% Proiectul Profilului
Administratorilor, publica proiectul Profilului e g .
.. . . . Consiliului a fost deja
Administratorilor pe paginile de internet ale . . .
R C .. . . elaborat si publicat in
13 | Primariei  Municipiului Slobozia si ale | Proiectul Profilului data de, 05.05.2025
PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. o
CoM . - o conform procedurii de
si 11 transmite catre AMEPIP, stabilind ) .
X . . selectie desfasurate initial
termenul-limitd pentru formularea de propuneri ’ ’ ’
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.l1 H.G. nr.
639/2023
Consultarea asociatilor detinind, individual sau ) Consultarile aferente
14 | § . . . . Formulare propuneri .
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu Profilului
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privire la proiectul Profilului Administratorilor
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Administratorilor au fost
deja facute 1n cadrul
procedurii de selectie
desfasurata initial .

Comisia de selectie elaboreaza Componenta
integrala a Planului de selectie, incluzand
numadrul de posturi de administratori pentru
care se desfasoara procedura de selectie,
Profilul Administratorilor, Profilul
Candidatului, Planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii

Expertul  independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analiza odatd cu
prezentarea Planului de
selectie  Componenta
integrala

in termen de 7 zile de la
transmiterea notei  de
comanda

Proiectul Componentei

15 Proceduri'i de selectie _$i data pre;er}tflrij integrale, publicat pe | Publicarea proiectului in
raportu1u1' final, precum si Componenta initiald pagina de internet a | termen de 10 zile de la
a Planului de selectie s oo .
’ Primariei aprobarea componentei
Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1), (2) si (5), art. 12, Municipiului Slob?zia initiale a Planului de
alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. si a Societatii PAZA SI | selectie.
nr. 639/2023 SERVICII
COMUNITARE
S.R.L.
Asociatii detinand, individual sau impreuna, cel
putin 5% din 'Cjapltalul s'001a1 pot formule'l in termen de 5 zile de la
propuneri cu privire la proiectul Componentei . . . .
16 integrale Formulare propuneri publicarea ' .pr01ectu1u1
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Componentel integrale
639/2023
Componenta integrala a
planului de selectie se
Autoritatea  Publica Tutelara Municipiul aproba prin act
Slobozia aproba Componenta integrala, administrativ al
17 impreuna cu/incluzand Profilul | Hotardrea Consiliului | Autoritatii Publice
Administratorilor si Profilul Candidatului Local Slobozia Tutelare, respectiv prin
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. hotarare a  Adunarii
639/2023 Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.
Comisia de selectie elaboreazd Anuntul de | Anuntul de selectie | Cu cel putin 30 de zile
selectie publicat: inainte de data-limita
18 art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. | - prin grija| pentru depunerea
639/2023 Autoritatii Publice| candidaturilor

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia




- prin grija
presedintelui C.A.:

» pe prima pagind de
internet a Societatii intr-
un loc  vizibil Ia
incdrcarea paginii,

pe pagina de internet a
AMEPIP,

in cel putin 2 publicatii

economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de
mare vizibilitate la nivel
national

resurs€ umanc cu

Depunerea candidaturilor

Pana la  data-limitd
specificatd Tn Anuntul de

19 |art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | Dosarele candidatilor selectie

639/2023 In termen de 30 de zile de

la publicarea Anuntului

Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele

complete depuse in termen) ) ) )

art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 5: df;gilliiez fizrslaoraeclis;
20 | 639/2023 Comisia de selectie ) .

.. ) .. ’ (2 zile lucratoare de la

Trimiterea dosarelor de candidatura catre o

AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform primirea dosarelor)

art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011

Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
11 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, | lucratoare de la data

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | comunicata adoptarii  deciziei de

639/2023 respingere

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /

verificd dosarele candidatilor ramase in Lista La finalizarea evaluarii
27 lungz“i, stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista scurti dosarelor

scurta

art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.

nr. 639/2023
23 Rapo‘rt‘ fie activit.ate sl comunicarea acestuia Expert independent

Comisiei de selectie

Comisia de selectie si nominalizare informeaza

candidatii respinsi din Lista Lungd, prin La finalizarea evaludrii
24 | mijloace electronice Informarea electronicd | dosarelor

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023
25 Candidatii din Lista scurti depun Declaratiile | Declaratiile de intentie | In termen de 15 zile de la

de intentie

depuse

data informarii




art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza
Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele

Formular de analizd a
Declaratiei de intentie

La termenele stabilite de
catre Comisia de selectie

26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului | . .
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | de Candidat i nominalizare
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza o
. g A oo g La termenele stabilite de
27 interviurile candidatilor din Lista scurtd Planul de interviu catre Comisia de selectie
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . o i
639/2023 st nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
)8 rapor.tul final al ”Procedur%i, reprezentand Raportul final La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
(8) Raportul final
prevazut la alin. (7) lit. ¢)
se transmite: a) catre
AME-PIP, in conditiile
prevazute la art. 474 alin.
(%) lit. ¢) pcet. (vii) din
Comunicarea raportului | Ordonanta de Urgentd a
final, pentru analizd si | Guvernului nr. 109/2011,
Comisia de selectie si nominalizare comunica | aprobare, pentru | si ulterior:
raportul final conducatorului Autoritatii Publice | propunerea de membri | b) conducatorului
Tutelare in Consiliu si | Autoritatii Publice
29 | art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | mandatarea AGA  a | Tutelare, in vederea luarii
639/2023 PAZA SI SERVICII | deciziei de numire, pentru
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | COMUNITARE regiile autonome;
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 S.R.L. si numeasca | ¢) conducdtorului
administratorii Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.
Autoritatea Publica Tutelard comunica raportul 5 . g
final cétre AMEPIP . | I3 zile lneratoare de la
30 art. 44, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. Comunicarea raportului | de la data. intocmirii
1097011 raportului.
Publicarea raportului final Postarea raportului
31 |art 22, alin. (9) din Anexa nr. I HG. nr. | final, cu aplicarea

639/2023

regulilor de GDPR, pe
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site-ul Autoritatii
Publice Tutelare, al
Societiti PAZA SI
SERVICII
COMUNITARE
S.R.L. si AMEPIP
Convocare -~ AGA — a In termen de maximum 5
Convocarea AGA societitii  PAZA SI sile lucritoare de I
32 |art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | SERVICII comunicarea  raportului
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 COMUNITARE final P
S.R.L.
o A e < In termen de maximum 5
Hotarare AGA a societdii PAZA 51 Hotardrea AGA de | zile lucrdtoare de la
33 | SERVICII COMUNITARE S.R.L de numire | " .
.. . numire comunicarea  raportului
a administratorilor
final
In termen de cel mult 150
incheierea  Contractelor de mandat cu de zile de la data
34 o . o Contracte de mandat .. ..
administratorii numiti declansdrii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cteva riscuri reale, potential si
apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii
de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

.. . Probabilitate .
Risc identificat Impact o Observatii
aparitie ’
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
A mare mare e : s . <
legislativa potential fiind Intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative 1n curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare . . L >
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apdrea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare o . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numar mic de
candidati care | moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din . experienta solicitatd prin noile reglementari.
D mare medie
partea candidatilor
alesi 1n final

11




Riscuri ce se
circumscriu ) )
) . mic mic
cazului de forta
majora
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Profilul Administratorilor Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. a
fost deja aprobat prin Hotiarirea AGA nr. 7 din data de 19.05.2025 si H.C.L. al
Municipiului Slobozia nr.139 din data de 15.05.2025

Profilul Consiliului Administratorilor Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L.este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art.
12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard
va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
Componentei Initiale a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a
Planului de selectie si vor fi aprobate impreunda cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale
ale Societiti PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., in general, si ale
administratorilor, matricea Profilului administratorilor, Planul de administrare, vor fi
elaborate, In cadrul Componentei integrale a planului de selectie, de citre comisia de selectie
din care face parte si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
administratorilor, in particular;

e MatriceaProfiluluiadministratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

I. Rezumatul contextului strategic in care Societatea functioneaza:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin H.C.L. nr. 114/16.08.2010 infiintarea
Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cu participarea ca actionar unic a
Municipiului Slobozia, avand ca activitate principalda Cod CAEN 8010 — activitate de
protectia §i garda, iar ca activitati secundare — servicii privind sistemele de securizare si
activitati de investigatii.

Prin H.C.L. nr. 192/31.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei
Cosambesti ca asociat la Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., iar prin
H.C.L. nr. 262/19.12.2017 s-a aprobat aderarea ca asociat a Judetului Ialomita.

Partile sociale detinute de asociati se prezintd in felul urmator:
Municipiul Slobozia detine 200 parti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totala 2000
lei, numerotate de la 1 la 200, reprezentand 92% din capitalul Societatii, participare la profit

92% si participare la pierderi 92%.
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Comuna Cosambesti detine 2 parti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totala 20 lei,
numerotate de la 201 la 202, reprezentand 1% din capitalul Societatii, participare la profit 1%
si participare la pierderi 1%.

Judetul Ialomita detine 15 parti sociale a 10 lei, valoare totala 150 lei, numerotate de la
203 la 217, reprezentand 7% din capitalul societdtii, participare la profit 7% si participare la
pierderi 7%.

Prin H.C.L. nr. 48/27.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al
actului constitutiv al Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Societatta ~PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este o Societate
reglementatd de Legea nr. 31/1990 privind Societdtile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, care este constituitd si functioneaza potrivit legislatiei comerciale si
potrivit prevederilor Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si

protectia persoanelor si a Hotararii Guvernului nr. 301/2012 privind Normele de aplicare a
Legii nr. 333/2003.

Informatii generale privind Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.
Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este o Societate cu

raspundere limitatd, cu sediul in Romania, Judetul Ialomita, Municipiul Slobozia, Bulevardul
Cosminului, Nr. 2, Bloc 7, Camera 7, Etaj 1.

Domeniul de activitate:

Domeniul principal de activitate : Activitati de protectie si garda, caruia 1i corespunde
grupa CAEN 801.

Activitatea principala:

» clasa CAEN 8010 —Servicii de activitati de protectie si garda.

Activitatisecundare:
» clasa CAEN 7490 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;
» clasa CAEN 8020- Activitati de servicii privind sistemele de securizare,
» clasa CAEN 8110 — Activitati de servicii suport combinate;
» clasa CAEN 8559 — Alte forme de invatamdnt n.c.a.

Structura actionariatului:

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. functioneazi conform
hotararilor de Consiliu Local mai sus amintite sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Slobozia ca persoana juridici roména, fiind organizatd ca Societate cu
raspundere limitatd, avand ca asociati Municipiul Slobozia, Comuna Cosambesti si Judetul
lalomita.

Conducerea si administrarea Societatii

Adunarea Generalda a Asociatilor este organul suprem de conducere si are in
componentd consilieri locali, respectiv consilieri judeteni ai asociatilor, astfel cum au fost
desemnati prin Hotdrare a Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local Cosambesti si a
Consiliului Judetean Ialomita.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Adunarea Generala a Asociatilor Societdtii va initia procedura de
selectie a unui numar de 3 administratori ai Societatii.

Adunarea Generalda a Asociatilor are, In principal, pe langd atributiile privind
aprobarea formei juridice, majordri/ reduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, cat
si numire administratori si aproba strategia de dezvoltare si modernizare a Societétii.
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In prezent, administrarea Societatii se realizeaza prin administratorul numit, conform

art 6.1, Cap VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 5/24.10.2022.

YV WV VvV V

Administratorul Societatii are atributiile principale urmatoare:

intocmeste si prezintd reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea
Societatii pe anul incheiat, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste
respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv,
modificarea capitalului social;

propune spre aprobare organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;
aproba strategia si tactica de marketing si Indruma conducerea cu privire la atragerea
de clienti si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

prezintd semestrial reprezentantilor asociatilor un raport privind activitatea de
administrare a situatiei financiare a Societatii;

incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duce la indeplinire
Hotararile AGA.

II. Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare si a actionariatului, cu privire

la misiunea si obiectivele Societiitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Viziunea generali a Autorititii Publice Tutelare pentru Socictatea PAZA SI

SERVICII COMUNITARE S.R.L. este de a asigura serviciile de paza la standarde de
calitate si preturi competitive, diversitatea serviciilor de paza, instruirea permanentd a
personalului, monitorizarea continua, eficientd si calitate in serviciile prestate in beneficiul
intregii populatii (persoane fizice si juridice) de pe raza Municipiului Slobozia, pentru
serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. se va preocupa constant de

urmatoarele obiective generale :

R/
L X4

implementarea si operationalizarea principiilor de bund guvernantd la nivelul
Societatii;

satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale si
cresterea calitatii vietii;

administrarea, functionarea si exploatarea in condifii de sigurantd, rentabilitate si
eficienta economica a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor
prestate;

aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente prin elaborarea si
implementarea unui plan de marketing privind strategia fata de concurenta;

protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a monumentelor si
siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;
utilizarea tuturor resurselor pentru imbunatatirea continud a eficacitatii sistemului de
management si securitdtii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a
angajatilor.

Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul Societatii vor fi elaborate conform

legislatiei si se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitétii administrativ-teritoriale :

a)
b)
¢)
d)

e)

orientarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat cétre utilizatori;
imbunatatirea calitatii mediului de viata natural si/sau construit;

mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;

promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu
concurential;

promovarea metodelor moderne de management;
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f) promovarea profesionalismului si eticii profesionale prin asigurarea formarii si
pregdtirii profesionale continue a personalului care lucreazd in domeniu, prin
elaborarea si implementarea unui plan de dezvoltare a angajatilor.

Obiective specifice: aferente indicatorilor cheie de performanta financiari,
operationali orientati spre serviciile prestate si specifici activitatii de guvernanta corporativa.

Obiectivele Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. sunt:
dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

cresterea numarului de obiective deservite;

cresterea gradului de satisfactie al clientilor;

cresterea nivelului general de competentd al angajatilor prin formare si evaluare
permanent.

AN

Misiunea Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este de a asigura
serviciile de paza la standarde de calitate si preturi competitive, diversitatea serviciilor de
paza, instruirea permanentd a personalului, monitorizarea continud a modului cum sunt
indeplinite obligatiile contractuale, interventia oportuna si calificata in gestionarea
evenimentelor.

Misiunea Societdtii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare
comerciald, care sd asigure prospectarea permanentd a pietei, identificarea de noi clienti,
mentinerea si dezvoltarea clientilor existenti.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi Societatii stabilitate financiara, in
conditii de prudenta fiscal-bugetard. Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate
de Autoritatea Publici Tutelard, pentru Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L. sunt pentru dezvoltarea continua a acesteia care sa aduca plus valoare In piatd si sa isi
indeplineascd indicatorii de performanta, obiectivele de eficienta si promptitudine in prestarea
serviciilor catre locuitorii municipiului, ce vor fi dezvoltate in planul de administrare si
management.

IIL. incadrarea Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., intr-una
din categoriile de scopuri ale intreprinderii publice:

Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. i-a fost atribuiti activitatea
de protectia si garda.

Serviciul realizat de catre Societate face parte din sfera serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, prin care se asigurd paza si
protectia bunurilor din domeniul public si privat al UAT-urilor, sens in care Societatea PAZA
SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice,
care presteaza servicii publice de interes local.

Politica de finantare:

Politica actionariatului are in vedere urmadrirea incasdrii contravalorii serviciilor
prestate de la toti utilizatorii acestuia prin modalitatile si in conditiile previzute in
regulamentele adoptate la nivel local pe acest segment de activitate cu respectarea legislatiei
in vigoare.

Se vor adopta masuri astfel incat societatea sa stabileascd tarifele pentru serviciile
prestate, cu respectarea prevederilor legale, si sd asigure informarea corespunzdtoare a
utilizatorilor serviciilor pentru toate activitatile prestate de aceasta.

Se vor adopta masuri astfel incat structura si nivelul preturilor, tarifelor si taxelor sa
fie stabilite pentru ca:

a) sd acopere costul efectivalfurnizarii/prestarii serviciilor;

b) sa acopere cel putin sumeleinvestitesicheltuielilecurentedeintretineresiexploatare;
¢) sa descurajeze consumul excesiv §i risipa;

d) sd incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

e) sa incurajeze investitiile de capital;
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f) sa respecte autonomia financiara a operatorului.

Nivelul preturilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteaza
pe baza costurilor.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de platd a
obligatiei de serviciu public de citre Autoritatea Publica Tutelara daca intreprinderea

publica trebuie sa indeplineasca obligatii de serviciu public:

Activitatea Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. nu face obiectul
asigurarii de compensatii sau de platd a obligatiei de serviciu public de citre Autoritatea
Publica Tutelara.

V. Politica de dividende si de varsiminte din profitul net aplicabila intreprinderii

publice:

Situatiile financiare se vor intocmi conform legislatiei in vigoare.

Profitul net al Societatii se stabileste prin situatia financiard aprobatd de asociati. Cota-
parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend.

Dividendele se platesc asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social
varsat. Ele se platesc in termenul stabilit de catre Adunarea Generald a Asociatilor sau, dupa
caz, stabilit prin legile speciale, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data aprobarii situatiilor
financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat.

VI. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice:

Art. 9 din O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevede pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor
economici urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unitagilor administrativ-teritoriale
privind imbunatafirea performantelor economico-financiare ale operatorilor
€Cconomici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de
stat;

¢) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor
si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri,
precum si cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite
in corelatie cu strategia de administrare a administratorilor si a planului de
management;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora,

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de protectie si garda se fac cu
respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor publice, a legislatiei privind achizitiile publice de lucréri, bunuri si servicii si cu
respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism si
amenajarea teritoriului, cu respectarea urmatoarelor conditii:

a) organizarea si desfasurarea pe principii §i criterii comerciale si concurentiale a
activitatilor prestate;
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b) protejarea autonomiei financiare a operatorilor;

¢) ajustarea periodica a tarifelor si taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in nivelul
acestora a influentelor generate de majorarea in amonte a unor preturi si tarife;

d) recuperarea integrald a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

e) acoperirea prin tarife si taxele locale cel putin a sumelor investite si a cheltuielilor
curente de functionare si intretinere a serviciilor;

f) calcularea, inregistrarea si recuperarea uzurii fizice si morale a mijloacelor fixe
specifice infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finantarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare ale serviciilor de protectie
si garda se asigura din bugetele de venituri si cheltuieli ale Societatii.

In realizarea politicii de investitii aplicabile Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. organele de administrare si conducere trebuie sd urmareasca
indeplinirea urmatoarelor principii:

Eficienta economica;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate;
Orientarea catre utilizatori/beneficiari;
Competenta profesionald;

Grija pentru mediu si sandtatea populatiei.

AN N NN

VII. Dezideratele Autorititii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale Societiitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L. si Autoritatea Publica Tutelard se va realiza conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Serviciul de protectie si garda in Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor
nevoi ale comunitatilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si confort al
acestora, fiind de inters public local.

Aceastd categorie de serviciu este organizatd la nivelul unitdtii administrative-
teritoriale 1n beneficiul colectivitatii locale si functioneaza sub controlul, conducerea si
coordonarea autoritatilor administratiei publice locale, in scopul asigurarii unui nivel ridicat al
drepturilor utilizatorilor.

Asteptarea 1n ceea ce priveste comunicarea administratorilor numiti, este ca acestia sa
colaboreze eficient si sa comunice deschis si ori de cate ori este nevoie, cu Autoritatea Publica
Tutelara, pentru a asigura informarea in timp util cu privire la directiile strategice ale
Societatii. Administratorii numiti trebuie sa acorde o atentie speciald promovarii unei imagini
pozitive a Societatii.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorii trebuie sa le
intocmeasca la termenele stabilite prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate si/sau
plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze
in masuri si actiuni concrete, asteptdrile exprimate de actionari, pentru urmatorii patru ani.
Acestea vor fi cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si
aprobati de catre asociati. De asemenea, componenta de management va respecta intocmai
prevederile legale si se va alinia cu aceastd Scrisoare de Asteptari, fiind integrata in planul de
administrare.

Societatea poate fi controlata de asociati pe cont propriu, precum si anual de un cenzor
sau, de un auditor intern, dacd Adunarea Generala a Actionarilor decide astfel.
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Acestia supravegheaza gestiunea societatii si anume: situatia financiarda, daca contul de
profit si pierderi este legal intocmit si Tn concordantd cu registrele, evaluarea patrimoniului sa
fie conform regulilor stabilite pentru intocmirea situatiei financiare.

VIIL. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societatea PAZA SI

SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Administratorii Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. trebuie si
constientizeze importanta calitétii si sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor,
indiferent daca acestia sunt utilizatori persoane fizice sau juridice.

Asadar, se asteaptd ca Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. prin
intermediul administratorilor sa contribuie la imbunatatirea calitatii activitatilor prestate cu
respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomiei locale;

b) responsabilitatii si legalitatii;

¢) corelarii cerintelor cu resursele;

d) dezvoltarii durabile;

e) liberului acces la informatii si consultarea cetatenilor;
f) economiei de piata si eficientei economice.

IX. Eticii, integritate si guvernanta corporativi in cadrul Societiitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.:

In cadrul Societitii este implementat Codul de eticd, care reprezinta principiile si
valorile pe care Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. le aplici in luarea
deciziilor in cadrul organizatiei. Principiile etice aplicate se reflectda In actiunile si
comportamentele din randul angajatiilor/salariatilor companiei. Acest Cod de etica reprezinta
angajamentele asumate de conducere si angajatii/ salariatii Societatea PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. atat in prestatiile realizate cat si pentru utilizatori/ beneficiarii
acestor servicii. Administratorii sunt obligati sd anunte cand constatd cd sunt incidente,
situatiile privind conflictul de interese, in conformitate cu legislatia In vigoare si cu
reglementdrile interne ale Societatii. Acestia au obligatia de a trata cu discretie informatiile cu
caracter confidential, astfel Incat Societatea, Autoritatea Publica Tutelara si/ sau asociatii sa
nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si/indiscret al acestora.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecarui
administrator/angajat/salariat in functie de rolul sau si asigurarea de servicii calitative,
continue si eficiente trebuie sd constituie principalele directive de functionare. Subliniem
importanta revizuirii regulate a functionalitdtii sistemului de control intern de catre
administratori, ca si importanta precum si a colabordrii acestora cu auditorii interni si externi
responsabili de aceste aspect.

Principiile dupa care Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. isi
ghideaza activitatea trebuie sd aibad in vedere responsabilitatea sociala fatd de angajati/
salariati si fatd de comunitatea in cadrul careia isi desfdsoara activitatea, sens In care
anagajatii/ salariatii vor beneficia de urmatoarele principii in relatia lor cu Societatea:

v' Egalitatea de sanse — prin factorul de decizie/ conducere societatea ofera tuturor sanse
egale pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei;

v Nediscriminarea — in cadrul Societatii nu se acceptd practicarea vreunei forme de
discriminare in momentul selectdrii, gestiondrii si dezvoltarii profesionale a
personalului;

v' Corectitudinea si impartialitatea — in cadrul Societatii se aplica legile si regulile de
recompensare si de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in
conformitate cu etica profesionald. Urmadrirea intereselor societdtii nu poate justifica
un comportament care incalca principiul corectitudinii si impartialitatii, societatea se
angajeaza sa aplice masurile de prevenirea a coruptiei,
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v’ Transparenta decizionald— Societatea trebuic sd isi declare deschiderea pentru un
dialog transparent cu toate partile interesate;

v' Angajament colectiv si social — Societatea trebuie sa recunoasca si sd incurajeze
contributia resurselor umane la succesul sdu si sa il transforme intr-un obiectiv de
dezvoltare;

v' Profitabilitate — Societatea este angajatd in a obtine profit care sd permitd investitii
viitoare pentru atingerea indicatorilor de performanta si a celor de management;

v' Respectarea constitutiei si a legilor-administratorii/ conducerea Societatii/personalul/
colaboratorii Societatii respecta cu precadere legile tarii;

v' Libertatea de exprimare— administratorii/ conducerea
Societatii/personalul/colaboratorii societatii sunt incurajati sa iti exprime opiniile atata
timp cat respectd buna cuviinta si bunele moravuri;

v’ Integritatea persoanei — Societatea trebuie sd ofere toate conditiile de munca pentru
personalul/colaboratorii sdi prin respectarea demnitdtii persoanei §i asigurarea
locurilor de munca conform cerintelor de securitate si sanatate in munca.

v’ Prelucrarea datelor cu caracter personal- Societatea este inscrisa in Registrul de
evidentd al prelucrarilor de date cu caracter personal cu notificarea nr........ si respecta
prevederile legale in vigoare pe acest segment.

Autoritatea Publica Tutelard doreste ca administratorii si sd iti exercite mandatul cu
prudenta si diligenta unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicarii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si
contractare, cu scopul cresterii vizibilitatii regiei in piatd si a cresterii gradului de

transparenta.
2. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor
anticoncurentiale.

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. prin grija administratorilor
va respecta, cel putin prevederile minime de transparentd conform O.U.G. nr. 109/2011 —
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea
nr. 111/2016.

De asemenea, va elabora si va publica (unde este cazul) analize, situatii, raportari si
orice alte informatii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele
stabilite de legislatia In vigoare. Mai mult, in exercitarea atributiilor si competentelor ce le
revin, vor elabora si transmite la solicitarea Autoritatii Publice Tutelare, respectiv a Adunarii
Generale a Asociatilor orice alte situatii, rapoarte, analize.

X. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul Societiitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.:

Modul de gestionare a riscurilor pentru Societatea PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. considerat acceptabil de catre asociati este asigurarea unei

optimizdri eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de societate prin
controlul impactului si a probabilitétii sale de aparitie.

Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta
performanta economica a Societdtii evidentiaza:

Politic si Legislativ: Factori politici si legislativi.
Reglementdrile legislative, guvernamentale si politicile publice pot genera
cosntrangeri sau oportunitati pentru Societate si cuprind acte normative, politici comerciale,

fiscal-bugetare, norme de protectia mediului, de sandtate si securitate Tn munca.
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Factorii politico-legislativi pot avea asupra Societdtii un dublu impact.

Pozitiv — 1n contextul actionariatului Societatii care are posibilitatea sustinerii unor initiative
legislative cu influentd pozitivi in activitatea Societiti PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.;

Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor legislative, inclusiv al
celor care vizeaza cadrul de reglementare specific activitatii.

Economic: Factori economici.

Administratorii Societatii trebuie sd actioneze cu prudenta si responsabilitate in ceea
ce priveste activitatea desfasuratd, si sa se alinieze la cerintele actuale pentru a-si
mentine/sustine viabiliatate economica si operationala.

Social: Factori sociali.

Dat fiind specificul societatii, resursa umana reprezintd un activ important, fapt ce
determind importanta inlocuirii personalului calificat dupa pensionarea sau retragerea acestuia
cu noi specialisti, cu asigurarea unui echilibru Intre motivare si remunerare.

Tehnologic: Factori tehnologici.

Ce pot influenta dezvoltarea societatii sunt reprezentati de tehnologii noi sau
imbundtdtite, modernizarea si eficientizarea contructilor, instalatiilor si a echipamentelor
utilizate in activitatea desfasurata.

XI. Asteptari ale Autoritatii Publice Tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

Autoritatea Publici Tutelard, doreste ca administratorii Societatea PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L. sa actioneze in procesul de conducere si organizare,
pentru performanta financiara sustenabila, urmarind, fard a se limita la acestea:

v’ Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operational;
v Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

v' Imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

v’ Asigurarea cu cash — flow aactivitatiiSocietatii.

Politica de majorare a capitalului:

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu
dipozitiile actului constitutiv.

Indicatori de performanta

Prin O.U.G. nr. 651/2024 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, denumitd in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare
intreprindere publicd, nivelul minim al indicatorilor de performantd prevazut in anexa care
face parte integranta din acesta. Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari
stabiliti pentru Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. conform
metodologiei prevdzute in Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmator:

1 | 2 3 4 | 5 6 7| 8 | 9 10 11 | 12 3 T T
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S.C. PAZA §1
8010 | 27744762 SERVICHL 2.20% 0% 1,00 0.80 >0- <1 >0 3.09 14322 577 7.52% 5,11% 3.46% 1,23% 248% 11.03% 50.00%
COMUNITARE 2.20% % o . - X X 52% 1% 46% 23% 48% 03% 00%

SRL.

*1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru entitatile care nu desfasoara activitati de
cercetare-dezvoltare, iar pentru cele care inregistreaza activitdti de cercetare-dezvoltare
nivelul minim al acestui indicator este 0,28%.

*2) Indicatorul prezinta o valoare pozitivd, mai mica decat 1.

*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitiva, a carui analizd va fi corelatd cu politica de
investitii si de capitalizare.

*4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu prevederile art. 8 alin. (4), respectiv art.
37 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011.

*5) Acest indicator se calculeazd conform formulei din legislatie si reprezintd cresterea
profitului sau diminuarea pierderii, dupa caz.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta nefinanciari stabiliti pentru Societatea
PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. conform metodologiei previzute in Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
este cuprins in tabelul urmator:

1 I 2 I 3 4 | 5 I 6 7 I 8 I 9 10 11
Indicatori de mediu Indicatorireferitori Ia clienti Indicatorireferitori Ia angajati
Consumul de Emisiile din Emisiile din Rata de Cota d Numiirul mediu de |Instituirea unui sistem| Numiirul de a
onsumul de | 3o meniul de domeniul de retentie a isfacticiclientilor] “°' €[ ore de formare per | de sigurant a instruirid i " .
energie*1) meniu ¢ meniul ¢ tenl piati " rat " " ) grave’s)
aplicare 142) | aplicare 2+3) | clientilor angajat angajatilor siguranti
CAEN cul Denumireintreprindere
MWh tone CO2e tone CO2e % % % nrh DA/NU
8010 27744762 S.C. PAZA SISERVICII COMUNITARESRL. | -130% -5.78% -0.80% 84.00% 87.00% 0.03% 18 DA 4 0 0
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
Indicatorilegati de inovare*6) Indicatori legati de guvernanta corporativi Crearea de locuri de munci Egalitatea de gen
Ponderea Ponderea
_ fixe in ariabil _
Numérul de _ | Rata membrilor 3 . ) Numirulde | Rata de participare Rata membrilor de |\ Rata X .
- " R ilor ;N remunerarea in remunerarea Valoarea totald a ) " emOmOr de | Numir echivalent|  Noi locuri de . Diferenta de remunerare intre
Numérul de brevete per| breveteinultimii 3 independenti in reuniuni ale la sex feminin in ar cehiva rloeurt ¢ Numirul de !
- breve revelenulon de dope administratorilor administratorilor pachetului de ! de gestionarea | normi intreagh de[munca adaugate inf o e langajatii de sex feminin si cei de sex
100 deangajati | anilao sutd de consiliul de consiliului de consiliul de 2 cuhandicap*10) | de conducere de o
: executivi i a executivi i a remunerare*7) riscurilor angajati*8) | cursul anului*9) N masculin*11)
angajati administratie xeau xeau administratie | de administratie administratie sex feminin
administratorilor administratorilor
neexecutivi neexecutivi
nr. nr. Lei nr, % DA/NU % nr. nr. % %
~50% 6667% 0% conform legii 4 100% DA 3333% monitorizare_| _monitorizare | _conform legii 30% 0%

*1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceasta reducere
de 1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-2030, potrivit
carora reducerea colectiva reprezintd 11,7% la nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari
Climatice.

*4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireasca (fard accidente), orice
valoare mai mare decét O trebuie fundamentata.

*5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinta fireasca (fard accidente), orice
valoare mai mare decét O trebuie fundamentata.

*6) In situatia in care se inregistreazi brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in
evolutie.

*7) Indicatorul respectd plafoanele prevazute in legislatie.

*8) Acest indicator este monitorizat n evolutie.

*9) Acest indicator este monitorizat n evolutie.

*10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

*11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandarilor europene, potrivit
carora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie sa aiba
acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

XII. Asteptari nefinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare:
Asteptirile nefinanciare ale asociatilor, raportate la Societatea PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. vizeaza:

v Imbunaitatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
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v" Cresterea gradului de satisfactie al clientilor;
v Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a conditiilor asociate acesteia.

Optimizarea politicii de responsabilitate socialda a Societdtii, fatd de angajati si
comunitatea unde isi desfasoara activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si ale Normelor metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prevederilor
Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor, H.G. nr. 301/2012 privind Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003 si reprezinta
dezideratele asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire la evolutia societatii pentru
urmatoarea perioada de patru ani.

Dezideratele din Scrisoarea de Asteptari vor fi reflectate n Declaratiile de intentie ale
candidatilor, care, vor veni cu propuneri si solutii manageriale care sa duca la o administrare
buni si eficienti a Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

ADMINISTRATORII SOCIETATII — CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare, toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrala, la
Consiliu de administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la Adunarea Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea
Generali a Asociatilor.

Administratorii  Societdtii sunt selectati si numiti astfel incat sd poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in Impreunda sa poata forma o
echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii sd actioneze ca o echipa echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sd aiba
experientd directa in domeniul in care activeazd Societatea, Intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel
putin un administrator sd aiba experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al
Societdtii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academica, secondata de
experientd, care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice
tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori sa aiba experientd si n mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederileart. 28, alin. (6"), alin. (3)si(6) - (8), din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(6~1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitat, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplica, in
mod corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin.(3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de urgenta la consiliu
de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diplomd de licenta si experientd In domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani.
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“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

“(7)Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in care
nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
relnnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138% din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a
Actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca 1n ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat
al unei Societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;
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h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;
i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

d).

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitati, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se Intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini siexperientd necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aibad capacitatea de asumare a responsabilitatilorfata de intregul Consiliu si s dea
dovada de integritate siindependenta;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile siexperientd in critica constructivda, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului
este alcatuit din douad componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate In Scrisoarea de Asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitafi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
administrator la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
e definirea unei combinatii specific fiecarui candidat, format dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:
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e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a Intreprinderii publice;

e atributiile administratorilor.

MUNICIPTUL SLOBOZIA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea si nominalizarea a 3 administratori la Societatea PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

% Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

¢ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
Societatilor sau regiilor autonome.

¢ Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul ntocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat.

¢ Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
experientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societdti/entititi de interes public
in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

% In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitata, cel
mult un administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

< In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
Consiliului, individual si colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasdturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a raspunde
asteptarilor asociatului unic exprimate in Scrisoarea de Asteptari. Profilul candidatului trebuie
sa se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie sunt
sicandidati pentru 0 configuratie viitoare
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1. Competente

MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Nominalizati
Obligatoriu —la ol lwvlo | =0 | o g ~| g =
(Oblig) sau s| 8| &8|s|s|&8|&|&]|zs| =8 5| 2 2
- Optonal | 5| E | E |E |E|E|E|E|E|E|E _|=| 2 Eg 32
Criterii Oy |ZE|EZ|Z|Z |2 |2 |2 |2 |2 |22 88 5838
S g g g g é é é é é £ = = éﬁ S éﬁ S
Sz ||z |3S (2|32 |2 |3 |Z3 o ~ | A
< | < | < | || < | < || < =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al Intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 40
care actioneaza Societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finantesi contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig 1 40
- Legislatie Oblig 1 40
3. Competente de guvernanta
corporativa
- Guvernanta Intreprinderii publice | Oblig 60
- Rolul Consiliului Oblig 60




- Monitorizarea performantei

Oblig

60

4. Competente sociale si personale

Luarea deciziilor

Relatii interpersonale

- Negociere

Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

—_—

60
60
60
60

5. Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante

Opt

60

6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau
alte autoritati sau institutii
publice

- Competente de conducere

Oblig

wn 2

20
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2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu _ qlolaslwlolelow!lals - c -
(Oblig) sau = lsls5|5|5|5|/5|5|5]% 5| E | B
opfonal | 2| € |E|E|E R E|E|E |2 |2 |42 |5y Bz
Criterii O |22 |2 2|2 |2 |2 |2|2 2|5 |E|&|=8z53
S g E|E|E | E|E|E|E|E|E =1 éf) S g’ S
HEREEREEERERERE-RE- AN £ E° &
< < | < | < <0< | < <4 =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionalad
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu Scrisoarea de Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA

3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
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Obligatoriu

experientd in domeniu

- — (@\] on <t Ve e ©~ [oe] (o)} — fra E *E
(Oblig) sau g | 6|8 | &8|&|&8|8|8&8|8&|<= g | g =
Opional | § |\ E |5 |5 |E|E|E|E|E|E|E 5|2 |E5 3%
Critert O | ZIEE|E|E|E|E|E|E|E|EFC| 2| T3 B
< ]
“IE|E|E|E|E|E|E|E 5|5 | |2|E5&
< | < | < | < | | <C | < | << =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
. Numadr de mandate Oblig 1 100
. Inscrieri in cazierul judiciar | Oblig 1
. 100
si fiscal
. Rezultate economico- Oblig 1
financiare ale
intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de
.. 100
administrator sau de
Director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de
faliment
. Experienta in conducerea Oblig 1
unei Societati sau regii 100
autonome
Studii superioare si Oblig 1 100
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii —Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) —Precizeaza dacd pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) —Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importanta scazuta.

D. Administratori in functie -Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati —Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totalda a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor —Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi —O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.
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J. Alte conditii eliminatorii —Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.
(i)Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament—Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specific sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazad Societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleaza industria;

e impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd
corporativa la tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare sicrestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definifia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatieisipozitia strategica curenta
e alaturi de al{i membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajuta membrii Consiliului sd inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelorsicontabilitatii.

2.3. Managementulproiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e se asigurd ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e  poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor
de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum s§i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
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Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
e are cunostintefunctionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa,
este familiarizat cu legislatiasi politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat siintelegeimportanta gestiondrii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relagioneaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul sifunctiileadministratorilor.

Indicatori:
e intelege structura sicompozitia Consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoastedistinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;

34



intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreund cu ceilalti administratori prin

exercitarea de gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al
organizatieisi nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantdreste problemele si ia in
calcul optiunilesi riscurile, fara améanare;

1a decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientasirationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi sisolutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii 1n timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri sisituatii, promovand

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului sidiplomatiei;

poate Tmprastia cu usurintasituatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne, cat i cu grupuri
externe;

poate solutionadiferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii farad a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.
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4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a iIntelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatiasi sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere:  Participarea 1n  organizatii internationale/europene/nationale/locale
constituite In domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:
e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitdtilor
publice;

e poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

e asista Consiliul in Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteaptd sa dovedeasca urmatoarele competente:

Indicatori:

e competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);
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2.

se comporta cu profesionalim;
respecta legile si reglementarile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate sitransparentd in relatia cu altiisi cu

organizatia.

Indicatori:

Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

dezvidluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie (administratorilor)
ce pot crea conflicte de interese;

se comporta Tn concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3.Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/d sa ofere provocarea si

rigoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunerepolitica

Rating 1 2 3 4 5

Expunerepolitica | Foarte expus

Fara
expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere:  demonstreaza  claritate si  coerentd a  discursului, adaptarea

comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata.
Aratd concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti
manifestd parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasuratd sub nota de respect;
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Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a
asociatului unic.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre asociatul unic
in cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
asociatuluiunicpe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitatii activitdtii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se aliniazd | Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari.
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, Insa nu sunt dovedite
) Se calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
aliniazaputin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel
scazut de dezvoltare.
Se Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
3 SV a calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
aliniazdmoderat . .
dezvoltare minim dorit.
Alinierea se realizeazd atat la nivelul intentiilor, cét si la nivelul
4 Se aliniaza intr- | calitatilor In cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitatile
o mare masurda | obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insa nu
mereu la nivelul dorit.
5

Se Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
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aliniazacomplet | calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat In faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul 1n care au Inscrieri 1n cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

1. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
Aconducere 3 4 5 6 >7
1ntr-o
organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating | 1 2 3 4 5

Studii Cu Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
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superioare

studiisuperioare

superioare
si
experientd
in
domeniul
de
activitate al
Societatii

superioare $i
experientd in
domeniul
stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale,
juridice sau in
domeniul de
activitate al
Societatii si
experienta
profesionald
de minimum 7
ani.

superioare $i
experientd in
domeniul
stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale,
juridice sau 1n
domeniul de
activitate al
Societatii si
experienta
profesionald de
peste 7 ani.

superioare $i
experienta n
domeniul
stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale,
juridice sau 1n
domeniul de
activitate al
Societatii si
experienta
profesionala
de peste 10
ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competenteloreste un instrument folosit pentru masurarea
abilitatiicandidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor Nivel de competenta

Descriere

N/A Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicafi sau sa demonstrati aceastda
competenta.

1 Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

si/sau
[ ]

Aveti un nivel de experientacastigat prin formare fundamentala
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

intelegetisi discutati termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceasta competenta;
faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.

competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

ati aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

intelegetisiputeti discuta aplicarea siimplicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.
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Avansat y

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor siavetiexperienta avansata in aceastd competenta.

ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

sunteti capabil/a sa interactionatisi sa purtatidiscutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Suntetfi cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de
Administratiesi/sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducdtor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre Consiliu,
organizatiasi/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini siexperienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societiitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Municipiul Slobozia detine 200 parti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totald 2000
lei, numerotate de la 1 la 200, reprezentand 92% din capitalul Societatii, participare la profit
92% si participare la pierderi 92%.

Comuna Cosambesti detine 2 parti sociale a cate 10 lei fiecare, valoare totala 20 lei,
numerotate de la 201 la 202, reprezentand 1% din capitalul Societatii, participare la profit 1%
si participare la pierderi 1%.

Judetul Ialomita detine 15 parti sociale a 10 lei, valoare totala 150 lei, numerotate de la
203 la 217, reprezentand 7% din capitalul societatii, participare la profit 7% si participare la
pierderi 7%.

Prin H.C.L. nr. 48/27.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al
actului constitutiv al Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Societatta PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este o Societate
reglementatd de Legea nr. 31/1990 privind Societatile, republicatd cu modificarile si
completdrile ulterioare, care este constituitd si functioneaza potrivit legislatiei comerciale si
potrivit prevederilor Legii nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si
protectia persoanelor si a Hotararii Guvernului nr. 301/2012 privind Normele de aplicare a
Legii nr. 333/2003.

Informatii generale privind Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. este o Societate cu
raspundere limitatd, cu sediul in Romania, Judetul Ialomita, Municipiul Slobozia, Bulevardul
Cosminului, Nr. 2, Bloc 7, Camera 7, Etaj 1.

Domeniuldeactivitate:

Domeniul principal de activitate : Activitati de protectie si garda, caruia 1i corespunde
grupa CAEN 801.

Activitatea principala:

» clasa CAEN 8010 —Servicii de activitati de protectie si garda.
Activitatisecundare:
clasa CAEN 7490 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;
clasa CAEN 8020- Activitati de servicii privind sistemele de securizare;

clasa CAEN 8110 — Activitati de servicii suport combinate;
clasa CAEN 8559 — Alte forme de invatamant n.c.a.

YV VY

Structura actionariatului:

Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. functioneazi conform
hotararilor de Consiliu Local mai sus amintite sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Slobozia ca persoana juridici roména, fiind organizatd ca Societate cu
raspundere limitata, avand ca asociati Municipiul Slobozia, Comuna Cosambesti si Judetul
Ialomita.
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Conducerea si administrarea Societatii

Adunarea Generald a Asociatilor este organul suprem de conducere si are in
componentd consilieri locali, respectiv consilieri judeteni ai asociatilor, astfel cum au fost
desemnati prin Hotdrare a Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local Cosdmbesti si a
Consiliului Judetean Ialomita.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald a Asociatilor Societitii va initia procedura de
selectie a unui numar de 3 administratori ai Societatii.

Adunarea Generald a Asociatilor are, in principal, pe langd atributiile privind
aprobarea formei juridice, majorari/ reduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, cat
si numire administratori si aproba strategia de dezvoltare si modernizare a Societatii.

In prezent, administrarea Societitii se realizeaza prin administratorul numit, conform
art 6.1, Cap VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 5/24.10.2022.

Administratorul Societatii are atributiile principale urmatoare:
» Intocmeste si prezintd reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea
Societdtii pe anul incheiat, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste
respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;
propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv,
modificarea capitalului social;
propune spre aprobare organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;
aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea
de clienti si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;
prezintd semestrial reprezentantilor asociatilor un raport privind activitatea de
administrare a situatiei financiare a Societatii;
incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duce la indeplinire
Hotarérile AGA.

YV V VYV 'V

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

MUNICIPIUL SLOBOZIA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune
selectarea unui (1) administrator la Societatea PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L. Mandatul noului membru va avea durata egald cu durata mandatului membrilor deja
numiti in functie, respectiv pana la data de 01.12.2029.

e Administratorii trebuie sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se Intelege definerea oricarei functii de
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conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie = autonomd, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.
Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

Cel putin un administrator trebuie sd fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliillor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, doveditd cu
documente;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplici pentru postul de administrator la Societatea PAZA SI

SERVICII COMUNITARE S.R.L. trebuie s se asigure ca poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideazd. Administratorii sunt Insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Asociatilor. Consiliul de Administratie
(administratorii) are/au urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;
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f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdtii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
Legii nr. 31/1990 privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori
din partea Adunarii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt
urmatoarele:

% Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;

¢ Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

» Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state

UE, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

Capacitatea deplina de exercitiu;

Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de

documente medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

¢ Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea

functiei de administrator al Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

o%

4

7/
*

L)

7/
o0

7 7
* L X X4

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societatii
trebuie selectati si numiti astfel incat sd existe o experientd cumulatd in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile companiei in anii urmatori. Un
administrator poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sa posede
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a Societatii in
raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice - administratorii vor
avea experientd in Tmbundtatirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau
condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea si partile interesate ale acesteia:
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bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, In vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritai strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii;

cunostinte despre trdsaturile pietei in care actioneazd Societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
administratorilor, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni, monitorizarea
performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la Candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi
si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseascd un interes comun §i sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societdtii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;
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capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala —de la Candidatul ideal se asteapta:

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, In interesul Societatii;

sa nu 1ncalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea Societaii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte Intr-o maniera demnd de increderea si respectul colegilor
administratori;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relaia cu altii si cu
organizatia;

sa puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineasca angajamentele si  promisiunile facute presedintelui i
administratorilor;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenta - de la Candidatul ideal se asteapta :

sa posede o gandire independentd si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discufia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 S
E
XPI,}HV@I'G Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonala - de la Candidatul ideal se asteapta :
sa dea dovada de ascultare activa;
sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;
sa aiba entuziasm pentru demers;
sa dea dovada de flexibilitate;
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leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
o Alinierea se
.. Calitatile . . A
Alinierea i realizeaza atat

) si )
cu Scrisoarea | ; : la nivel de
.. Intentia . C A
de Asteptari a N intentie, cat si
exprimata

asociatilor

nu se aliniaza

la nivel de
calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor

Descriere

M Masculin

F Feminin

Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — s@ nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numar de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societati sau regii autonome;
Studii superioare si experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR

AL SOCIETATII PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L.

constituite in domeniul de activitate al Societatii si
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Administratori
=1)) : o~
= = i o«
[ Bt
82 .| £ 2 g
Criterii T3 8| & £ £
£ 8 B | & -2 2z
g5 @8 = £ £
Ln O = = <
= = < < <
s
O =
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza )
. ’ | ’ oblig| 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
o | 124 Tehnologia informatiei oblig | 1
§ 1.2.5 Legislatie oblig | 1
% 1.3 Competente de guvernanta corporativa
8 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
= | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale Opt .




alte domenii relevante

1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii

publice
Competente de conducere oblig | 0.5
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
E 2.2 Integritate oblig| 1
’2 2.3 Independenta oblig | 1
; 2.4 Expunere politica oblig | 1
N 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
— 3.1 Numar de mandate oblig | 1
720
o 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
2 o | 3-3 Rezultate economico-financiare ale
i;, & | Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
E % administrator sau de Director
o9
@ 2| 3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau .
e = . : ’ oblig| 1
‘= &4 regil autonome
>3
g 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

MUNICIPIUL SLOBOZIA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, asistata de

expert independent S. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta declansarea
procesului de recrutare si selectie pentru un administrator (1) al Societitii PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L. Mandatul noului membru va avea durata egald cu durata
mandatului membrilor deja numiti in functie, respectiv pana la data de 01.12.2029

[y

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd In conducerea societdfilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator ~ societate/regie = autonoma, director  general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.
Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

Cel putin un administrator trebuie sd fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceastd prevedere, este competentd sa facad parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani In audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
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administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovedita cu
documente;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu
de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt:

Studii superioare absolvite cu diplomd de licentd si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Experientd de minimum 3 ani In conducerea Societatilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat, ori a Regiilor Autonome;

cunoagsterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdfenia romana sau cetdfenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu 1i fi fost revocat contractul de mandat
sau sa nu 1i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri 1n cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei
de administrator al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a Intreprinderii publice;
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competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilititi de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor —- INTERVIU:

. Dosarul de candidatura.
. Matricea Profilului de Candidat.
. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sd cuprindd in mod obligatoriu urmitoarele

documente:

X/
X4

X/
LX)
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Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licentd);

Copie documente care atestd experienta si pregatirea profesionala (carnet de munca,
extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

O recomandare profesionala ;

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular I

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 2,

Adeverintd medicalad din care rezultd starea de sanatate corespunzatoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3,

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform
Formular 4,

Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale — conform Formular 5,

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit —
conform Formular 6;

Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma cd nu se afla intr-
una din situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit
o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesionald — conform
Formular 9;

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurtd urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.
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Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI SLOBOZIA
(https://municipiulslobozia.ro/).

Dosarul de candidaturad se va depune pana la data de , ora la
registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI SLOBOZIA din Str. Episcopiei, nr.1 / 920023,
Municipiul Slobozia, judetul Ialomita, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar
de inregistrare si data certd si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru
functia de administrator al societdtii PAZA S1 SERVICII COMUNITARE S.R.L." precum
numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109(@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata, atat in format letric, cit si in format
electronic nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. 1a Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a avand CNP ,
domiciliat/a in , Strada , Nr.
, Bloc , Scara ,/Apartament , posesor al/a

C.1., seria NT. ,eliberat/a de la
data  de ,Telefon  fix: , Telefon  mobil:
, E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia

de administrator al Societatii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ci nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a avand CNP ,
domiciliat/a in , Strada , Nr.
, Bloc , Scara ,/Apartament , posesor al/a

C.1., seria NT. ,eliberat/a de la
data de ,Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al

Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu
am inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a avand CNP ,
domiciliat/a in , Strada , Nr.
, Bloc , Scara ,/Apartament , posesor al/a

C.1., seria NT. ,eliberat/a de la
data de ,Telefon fix: , Telefon mobil: ,
E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al

Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt
apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ,
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria
nr. eliberata de la data de

, avand CNP , In
calitate de candidat/a pentru pozitia de administrator al Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator al Societitii PAZA SI
SERVICII COMUNITARE S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul
Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fati de , asa cum este acesta
descris in articolul 138 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta

descris in articolul 138 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE 5
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara
, Apartament ,posesor al/a C.I., seria ,Nr. ,

eliberat/a de la data de ,Telefon fix:
, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozitia de administrator al Societatii
PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile
cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societatiit PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in ,Strada
,NT. , Bloc , Scara s

Apartament , posesor al/a C.I., seria ,Nr. , eliberat/a de
la data de ,Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii
PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din

Consilii de Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societati
comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul
cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei
pozitii de administrator al Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., iar
aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice
in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITAII

Subsemnatul /a domiciliat/a 1n
, posesor al C.I. seria nr. , eliberata de
la data de avand CNP

, In calitate de Candidat pentru pozitia de administrator al
Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., declar pe propria rispundere,
sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
administrator al Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L. si a sanctiunilor
prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in
vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societitii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI ART. 36,
ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE

ULTERIOARE
Subsemnatul/a avand
CNP , domiciliat/a in ,Strada
,NT. , Bloc s Scara
,/Apartament , posesor al/a C.I., seria ,NT.
,eliberat/a de la data de s
Telefon fix: , Telefonmobil: , E-mail:

,in calitate de aplicant/a pentru pozitia de administrator al
Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca :

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate
si numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii;
¢) membrii  Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele
acestor institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune
legata de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (/n cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generala a Actionarilor ii revoca din functie §i
hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la
data ramdnerii definitive a hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie
prevdzute de prezenta lege.)
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o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) dinO.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (/n cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie §i
hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
ramdnerii definitive a hotardrii de revocare.)

o Declar cd nu am fost condamnat(a) pentru sivarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a
unei infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(d) cu
exercitarea functiei publice.

o Declar cd nu am fost destituit(d) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu
am fost revocat ca administrator sau Director al unei Societati publice sau
private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL
INSOLVENTEI/FALIMENTULUI SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME

ADMINISTRATE/CONDUSE
Subsemnatul/a ava
nd CNP , domiciliat/a in
,Strada , Nr. s
Bloc , Scara ,/Apartament , posesor al/a C.I., seria
,NT. , eliberat/a de la data
de , Telefon fix: , Telefon  mobil:
, E-mail: ,ca si aplicant/a pentru pozitia

de administrator al Societitii PAZA SI SERVICII COMUNITARE S.R.L., cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de administrator si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii,
ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

O Impotriva mea a fost initiati si admisi o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/ alimentul unei societdti comerciale/ regii autonome In care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societdtii PAZA SI SERVICII
COMUNITARE S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia administratorilor la Societatea
PAZA S1I SERVICII COMUNITARE S.R.L.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIA MUNICIPIULUI SLOBOZIA

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei In Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor
avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

[J dosarul de candidatura

[J matricea Profilului de Candidat

[J Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevdzute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei
Consiliului de Administratie aprobate prin H.C.L. nr. 139/15.05.2025

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de administrator al Societatii PAZA SI SERVICII COMUNITARE
S.R.L.

Administratori
’E.O 2 — N o
= 8 = 5 .
© 5 = ; 8
ey ee i — s <
Criterii = & 3o = B E
£ e -g 2 2 @
S o =) _E .E =
= 2 & = £ E
= 2 Z Z c
2 <
o 3
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
. | 1.3 Competente de guvernanta corporativa
§ 1.3.1 Guvernanta Intreprinderii publice oblig | 1
D
E- 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
6 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
= 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
1.5.1 Participarea in organizatii nationale sau
internationale constituite 1n domeniul de activitate | Opt 1
al Societatii si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii
publice
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Competente de conducere oblig | 0.5
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
E 2.2 Integritate oblig | 1
55 | 2.3 Independenta oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
« | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numar de mandate oblig | 1
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
% © 3.3 Rezultate economico-financiare ale
% g_ intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
5 5 | administrator sau de Director
_% i 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau oblig | 1
5 -z | regii autonome
3 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie:

Presedinte: Raducanu Mura

Munteanu Daniela (supleant)

Membru: Rusen Tudorita

Petrescu Cristina (supleant)
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
crt.

TEMA

CANDIDAT PUNCTAJ OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul
studiilor ~ superioare = care = recomanda
candidatul pentru functia de administrator al
Societdtii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care va recomanda pentru aceasta
pozitie (realizari profesionale, obiective
indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care va sunt
cunoscuteinlegatura cu: obiectul de activitate
al Societdtii, cu obiectivele acestei Societatisi
cu planurile sale de dezvoltaresi care este
viziunea dumneavoastra in ceea ce priveste
dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu
si lung a Societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastra asupra
principiilor guvernantei corporative in general
si aplicabilitatea acesteia la nivelul Societatii?
—exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea  functiilor de supraveghere,
control si tragere la rdspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra
fatd de asteptarile actionarului si argumentati
legdtura dintre profilul candidatului si
indeplinirea  obiectivelor  cuprinse  in
Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performanta,
financiari si  nefinanciari, pe care i
considerati oportuni atit pentru masurarea
obiectivelor prezentate 1n Scrisoarea de
asteptdri cat si pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei?

Care  considerati ca  sunt riscurile,
constrangerile si limitdrile in implementarea
masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
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de care aveti nevoie: materiale, umane,
informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selectie:

. Raducanu Mura - Presedinte comisie

. Rusen Tudorita - Membru comisie

. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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PROIECTUL
CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea Generala a Societatii prin reprezentantii
Comunei/Municipiului/Judetului , prin Consiliul Local/Judetean ,
domnul si doamna , Societatea avand sediul social in Judetul

, Municipiul , Str. , Nr. , Cu numar de
inregistrare la Registrul Comertului , CUI RO , denumit 1in

continuare mandant,
s1

DI/Dna , membru al Consiliului de administratie al
Societatii , domiciliat/a in , Str. , Nr. ,
Judetul , 1dentificat cu C.I. seria nr. , eliberatd de

la data de , denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse n:

a. Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c. art. 29, alin. (10) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii ;

f. Hotararea Consiliului Local/Judetean nr. / ;

g. Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. de desemnare
ca membru in Consiliul de Administratie al Societatii ,

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, Incepand cu data de
, potrivit dispozitiillor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si

completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Actului
constitutiv actualizat al Societatii
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Capitolul III. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul participd la administrarea Societatii, conform legii, Actului
constitutiv actualizat al Societatii si cele ale prezentului contract de mandat, in
limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor
exclusive, prevazute de legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, afara de restrictiile aratate in
actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul Societdtii, cu prudenta si
diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabild conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si
altele);

c)asigurarea de raspundere civila profesionala;

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor.

f)plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fard justd cauza, cu exceptia
situatiilor previzute la art. 30, alin. (3%) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin.
(1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor, in termenul prevazut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

¢) Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;
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e) pregatirea si participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

f) pregatirea si participarea la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

g) participarea la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea Directorilor, evaluarea activitafii si
aprobarea remuneratiei acestora;

j) aprobarea recrutdrii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii
publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

1) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului,
comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit,
comitetului de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

q) obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153" si art. 153!7 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si Incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

t) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotardrea Adundrii Generale ale
Actionarilor/Asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE S$I OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publici are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexa la
contract;
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d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate Intreprinderii prin incalcarea Indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurarii de raspundere profesionala;

¢) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fatd de mandant daca s-au obligat sa lucreze
impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societatii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de Administratie si ale
hotararilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor Societatii.

Art. 11. Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentru
daunele produse societdtii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor Societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR
ACESTUIA iIN ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12.Consiliul este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin
lege Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor. In acest sens, Consiliul de Administratie
are urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d)indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei Directorilor;
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g) asigurarea ca intreprinderea publica 1si indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14,

(1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit, in
conditiile legii;

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurentd;

g) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocirii sale,
mandatarul este obligat sd inapoieze societdtii toate actele si documentele detinute in
exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntad la mandatul Incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii;

j) in alte cazuri prevazute de lege sau de actul constitutiv al societatii .

(2) In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora Inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit Tn urma unui proces de evaluare prevazut de
Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intrprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

75



Art. 16. Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performanta, avizati de
AMEPIP sunt mentionati in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin sa 1si asume urmatoarele obligatii:
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurentd;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) respectarea conditiilor incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru
savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6, alin. (1) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor, constand intr-o indemnizatie fixa bruta lunard in cuantum
brut de lei si va fi platitd pana la data de 10 a fiecdrei luni pentru luna anterioara.
Indemnizatia fixa brutd lunara nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate Tnregistrat de societate, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Nivelul remuneratiei este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de
administratie, avizat de Agenfia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice si aprobat de Adunarea Generali a Actionarilor/Asociatilor, luand in
considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor
desfasurate de intreprinderea publica.

(2) In cazul semndrii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazutd in prezentul contract se suspenda si se va relua
la data Incetarii calitatii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calitatii de
director general/director, simultan cu calitatea de membru 1n Consiliul de administratie,
mandatarul va primi doar indemnizatia cuvenitd pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabila este stabilitd printr-un act aditional la prezentul contract, in
baza indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta
variabild consta intr-o cota de participare la profitul net al societatii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi
avutd in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptatita si ceara adaptarea rezonabila si echitabili a contractului de mandat. In cazul in
care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este Indreptatitd sa
sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
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republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteaza si in
cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice. In cazul in care componenta variabila este acordati pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia sd restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar intreprinderea publica fiind obligatd sa introduca actiunea de restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa isi foloseascd intreaga capacitate de muncd in
interesul societatii, comportindu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu
loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului ii sunt interzise orice activitdti in beneficiul sdu, a unor
Societdti/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii
de comert cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra
rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al I'V-lea inclusiv.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sd pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societatii, la care are acces
in calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se
mentine si dupa iIncetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadd de 2 ani,
indiferent de modul de incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaluari asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitdtii administratorului, realizatda de Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA iIN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE INF IINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si

remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte
comitete, in functie de specificul Societatii.
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Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. In baza prevederilor art. 138> din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, administratorul este/nu este
administrator independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de Administratie are dreptul de a solicita Societatii sa contracteze
asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzdtor total sau/si partial a oricarei obligatii care fi
revine, in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
obligatiei respective a fost cauzata de forta majord, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligatd sd notifice in scris celeilalte parti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii
consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza,
partile au dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fard ca vreuna
dintre ele sa pretinda daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe
cale amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila partile se vor
adresa instantelor judecatoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sdu, in Societate, mandatarul, In mod
direct sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice
alta calitate, este de acord si se obliga:

a) s nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau
similara cu o activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care
societatea o desfagoara sau isi propune sa o desfagoare;

b) sa nu asiste In orice mod, orice persoanad ale cdrei activitati sunt in concurentd cu sau
care prejudiciaza 1n orice alt mod activitdtile comerciale ale Societatii.

78



(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei cu privire la
orice tertd persoand concurenta.

(3) Pe perioada exercitarii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar,
investitor, consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in
orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator
sau antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau, dupa caz, sd modifice de o maniera
contrard intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau
retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdrator sau antreprenor independent al
Societatii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru
sine sau pentru orice alta persoana sau entitate, de la orice client sau cumpdrator al societatii
sau sd acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre
cele de mai sus.

(4) Orice incalcare deliberatda a obligatiillor de catre administrator Indreptateste
societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doua exemplare originale, cate unul pentru
fiecare parte, partile declarand ca totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului
contract, cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR
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PRIMAR
MUNICIPIUL SLOBOZIA

Adresa: Slobozia, Strada Episcopiei nr. 1, 920023, Judetul lalomita, CUI 4365352
Telefon: 0243/231.401, Fax: 0243/212.149

Website: https://municipiulsiobozia.ro | Email: office@municipiulslobozia.ro

Nr. 50117/07.04.2026

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de Hotéirare privind aprobarea
Planului de selectie — Componenta integrala
pentru selectia unui administrator definitiv al
S.C. Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Supunem spre aprobare Proiectul de Hotarare privind aprobarea Planului de selectie —
Componenta Integrald pentru selectia unui administrator al SC Paza si Servicii Comunitare
S.R.L.

Pentru acest proiect a fost intocmit raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane
si Management Institutional - Compartimentul Comunicare Transparentd Decizionala si Guvernanta
Corporativa din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului Slobozia inregistrat sub
nr. 49620 din 06.04.2026.

Va aducem la cunostinta cd, prin Hotararea A.G.A nr. 2/26.02.2025 a SC Paza si Servicii
Comunitare SRL, s-a aprobat declansarea procedurii privind selectia si nominalizarea a trei
administratori in cadrul SC Paza si Servicii Comunitare SRL .

Prin HCL 48/27.02.2025 a fost aprobata actualizarea actului constitutiv al SC Paza si Servicii
Comunitare S.R.L, si prin HCL 52/27.02.2025 a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie si
nominalizare a trei administratori in cadrul SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Prin Hotararea AGA nr.11/27.11.2025 a fost aprobatd validarea mandatelor si semnarea
contractelor de mandat pe o perioada de 4 ani, pentru 2 administratori neexecutivi, incepand cu data de
01.12.2025 si prelungirea mandatului pentru un administrator provizoriu executiv.

Prin Hotararea AGA nr.1/17.02.2026, s-a luat act de demisia unui administrator definitiv
neexecutiv numit Tn luna decembrie 2025, a fost aprobatd reluarea procedurii de selectie si
nominalizare pentru doud posturi vacante de administrator definitiv din care unul cu calificarea de
auditor financiar si actualizarea actului constitutiv al societatii.

Avand 1n vedere demisia mentionatd a unui administrator definitiv numit in luna decembrie
2025 si prevederile Legii 158/2025, Art. IV alin (1) si alin(2) care stipuleaza ca ,, (1) Numarul
membrilor consiliului de administratie ori, dupa caz, ai consiliului de supraveghere si componenta
acestora sunt supuse legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de administratie
sau de supraveghere. In situatia incetdrii din orice motiv a mandatului unui membru din consiliul de
administratie sau din consiliul de supraveghere, procedura de selectie se desfdasoara cu respectarea
prevederilor legale in vigoare la data vacantarii, pentru durata ramasa a mandatului consiliului.
Procedurilor in curs privind constituirea consiliilor de administratie ori, dupa caz, a consiliilor de
supraveghere li se aplica legislatia in vigoare la data declansarii acestora” in conformitate cu
prevederile art.5 alin (1) din Anexa nr.1 la HG 639/2023, a fost elaborat si publicat urmatorul
document necesar in cazul declansarii procedurii de selectie pentru pozitia vacantatd prin
demisie :
> Proiect - Planul de selectie — Componenta Integrala pentru selectia unui

administrator al SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

De asemenea au fost solicitate propuneri de modificare si completare a proiectului
Plan selectie -Componenta Integrala de la actionarii minoritari C.J. lalomita si C.L.
Cosambesti, in conformitate cu prevederile art.10 alin (3) din Anexa 1 la HG 639/2025.

Actionarii minoritari nu au formulat propuneri de modificare si completare a Planului
de selectie Componenta Integrald, prevazute la art. 10 din Anexa 1 la HG 639/2023.

In conformitate cu prevederile art.10 alin (4) din Anexa 1 a HG
639/2023 ,,Componenta integrali a planului de selectie se aproba prin act administrativ al



autoritatii  publice tutelare, respectiv prin hotirire a adundarii generale a
actionarilor/asociatilor, dupd caz.”.
Avand in vedere cele expuse mai sus si parcurgerea etapelor prevazute de art.10 din

Anexa 1 a HG 639/2023, propunem aprobarea Planului de selectie — Componenta Integrald
pentru selectia unui administrator al SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Anexam - Planul de selectie - Componenta Integrala .

Avand in vedere cele de mai sus, propunem aprobarea proiectului de hotarare in forma in care
a fost prezentat.

PRIMAR,
POTOR Dinut Alexandru
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Serviciul Resurse Umane si Management Institutional (SRUMI)
Compartiment Comunicare, transparenta decizionali si guvernanti corporativi
Nr.49620 din 06.04.2026

Referat de specialitate
pentru aprobarea Planului de selectie — Componenta Integrald pentru selectia unui
administrator definitiv al SC Paza si Servicii Comunitare SRL

Vi aducem la cunostinta cd, prin Hotirdrea A.G.A nr.2/26.02.2025 a SC Paza si Servicii
Comunitare SRL, s-a aprobat declansarea procedurii privind selectia si nominalizarea a trei administratori
in cadrul SC Paza si Servicii Comunitare SRL .

Prin HCL 48/27.02.2025 a fost aprobatd actualizarea actului constitutiv al SC Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L, si prin HCL 52/27.02.2025 a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie si
nominalizare a trei administratori in cadrul SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Prin Hotdrarea AGA nr.11/27.11.2025 a fost aprobatd validarea mandatelor si semnarea
contractelor de mandat pe o perioadd de 4 ani, pentru 2 administratori neexecutivi, incepand cu data de
01.12.2025 si prelungirea mandatului pentru un administrator provizoriu executiv.

Prin Hotararea AGA nr.1/17.02.2026, s-a luat act de demisia unui administrator definitiv
neexecutiv numit in luna decembrie 2025, a fost aprobatd reluarea procedurii de selectie si nominalizare
pentru doud posturi vacante de administrator definitiv din care unul cu calificarea de auditor financiar si
actualizarea actului constitutiv al societitii.

Prin HCL nr.73/30.03.2026 a fost aprobat Planul de selectie Componenta Initiald pentru selectia
unui administrator definitiv al societatii SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Avand 1n vedere demisia mentionatd a unui administrator definitiv numit in luna decembrie 2025
si prevederile Legii 158/2025, Art. IV alin (1) si alin(2) care stipuleazi ci :

»» (1) Numarul membrilor consiliului de administratie ori, dupd caz, ai consiliului de supraveghere si
componenfa acestora sunt supuse legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de
administratie sau de supraveghere. In situatia incetdrii din orice motiv a mandatului unui membru din
consiliul de administratie sau din consiliul de supraveghere, procedura de selectie se desfisoard cu
respectarea prevederilor legale in vigoare la data vacantdrii, pentru durata rdmasi a mandatului
consiliului,

(2) Procedurilor in curs privind constituirea consiliilor de administratie ori, dupd caz, a consiliilor de
supraveghere li se aplicd legislatia in vigoare la data declangdrii acestora”



in conformitate cu prevederile art.10 din Anexa nr.1 la HG 639/2023, a fost elaborat si publicat urmatorul

document necesar 1n cazul declansarii procedurii de selectie pentru pozitia vacantatd prin demisie :

> Proiect - Planul de selectic — Componenta Integrald pentru selectia unui administrator al SC
Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

De asemenea au fost solicitate propuneri de modificare §i completare a proiectului Plan selectie -
Componenta Integrald de la actionarii minoritari C.J. lalomita si C.L. Cosambesti, in conformitate cu
prevederile art.10 alin (3) din Anexa 1 la HG 639/2025.

Actionarii minoritari nu au formulat propuneri de modificare si completare a Planului de selectie
Componenta Integrala, prevazute la art. 10 din Anexa 1 la HG 639/2023.

in conformitate cu prevederile art.10 alin (4) din Anexa 1 a HG 639/2023 ,Componenta integrali
a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autovititii publice tutelare, respectiv prin
hotdrire a adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupd caz.”.

Avand 1In vedere cele expuse mai sus si parcurgerea etapelor prevazute de art.10 din Anexa 1 a HG
639/2023, propunem aprobarea Planului de selectie — Componenta Integrald pentru selectia unui
administrator al SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L.

Anexam - Planul de selectie - Componenta Integrala .

Sef Serviciu RUMI Viza Serviciul Juridic
Deda Maria Radu Ionut Florin

Intocmit: Murarasu Ilie Cristian/ConsilierT.D.
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Comisia nr. 1 - Economico-Financiara

RAPORT DE AVIZARE
la proiectul de Hotarare privind aprobarea Planului de selectie — Componenta integrala
pentru selectia unui administrator definitiv al
S.C. Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Economico-Financiara, intrunita in sedintd in data de 09 Aprilie 2026, a
luat in considerare urmatoarele:

B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Danut
Alexandru;

B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparenta
Decizionala si Guvernanta Corporativa din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului
municipiului Slobozia inregistrat sub nr. 49620 din 06.04.2026;

B Proiectul de Hotarare initiat de Primarul municipiului Slobozia, domnul POTOR
Danut Alexandru;

B Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si actualizatd cu prevederile OUG nr. 22/ 2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Iintreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte
normative;

B Prevederile dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice,
de Intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin.
(7) litera n), art. 196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al
Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:

Proiectul de hotarare are la baza art.3, alin.(1), lit. a) din O.U.G nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale art.5, alin.(6) si art.4, alin.(4) din Anexa nr.1b din Normele metodologice de aplicare a
0.U.G nr.109/2011 aprobate prin H.G nr. 639/2023, prevederile art.129, alin.(2), lit. d)
coroborat cu alin.(7), lit. n), ale art.139, alin.(1), ale art. 243, alin.(1), lit. a) si ale art. 196,
alin.(1), lit. a) din Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completdrile ulterioare

Avand in vedere cele specificate mai sus, Comisia Economico-Financiara, analizand
materialele prezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL / CUAMENDAMENT
proiectul de hotarare si propune aprobarea lui

PRESEDINTE, SECRETAR,
STOICA Mihaela SAVOIOU Octavian
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Website: https://municipiulslobozia.ro | Email: office@municipiulslobozia.ro

Comisia nr. 1 - Economico-Financiara

RAPORT DE AVIZARE
la proiectul de Hotirare privind aprobarea Planului de selectie — Componenta integrala
pentru selectia unui administrator definitiv al
S.C. Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Comisia Economico-Financiara, intrunitd in sedinta 1n data de 09 Aprilie 2026, a luat
in considerare urmdtoarele:
B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Danut
Alexandru;
B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparenta Decizionala
si Guvernanta Corporativa din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului municipiului

Slobozia inregistrat sub nr. 49620 din 06.04.2026;

B Proiectul de Hotarare initiat de Primarul municipiului Slobozia, domnul POTOR
Danut Alexandru;

B Prevederile 0.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si actualizata cu prevederile OUG nr. 22/ 2025 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si pentru abrogarea unor dispozitii din acte normative;

B Prevederile dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum s1 pentru stabilirea altor masuri necesare implementérii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice

In temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a), b), d), alin. (3), litera d), alin.
(7) litera n), art. 196 alin. (1), lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ al
Romaniei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Comisia a constatat urmatoarele:

B Proiectul de hotarare are la baza prevederile dispozitiilor art. 28 - art. 291 din OUG nr. 109/
2011 privind guvernanta corportativa a intreprinderilor publice; art. 129 alin. (1) si alin. (2)
lit. b), ¢) si d), coroborat cu alin. (7) lit. q), respectiv ale art. 139 alin. (3) lit. g) din Codul

administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

Avand in vedere cele specificate mai sus, Comisia Juridica si de Disciplind analizdnd

materialele prezentate,

AVIZEAZA FAVORABIL/ NEFAVORABIL/ CU AMENDAMENT
proiectul de hotarare si propune aprobarea lui

PRESEDINTE, SECRETAR,
MUSAT Gabriel DUMITRESCU Daniela
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Aprob
Primar
Alexandru-Danut Potor

Referat de specialitate
pentru aprobarea Planului de selectie — Componenta Integrala pentru selectia unui
administrator definitiv al SC Paza si Servicii Comunitare SRL

Va aducem la cunostinta cd, prin Hotararea A.G.A nr.2/26.02.2025 a SC Paza si Servicii
Comunitare SRL, s-a aprobat declansarea procedurii privind selectia si nominalizarea a trei administratori
in cadrul SC Paza si Servicii Comunitare SRL .

Prin HCL 48/27.02.2025 a fost aprobata actualizarea actului constitutiv al SC Paza si Servicii
Comunitare S.R.L, si prin HCL 52/27.02.2025 a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie si
nominalizare a trei administratori in cadrul SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Prin Hotararea AGA nr.11/27.11.2025 a fost aprobatd validarea mandatelor si semnarea
contractelor de mandat pe o perioada de 4 ani, pentru 2 administratori neexecutivi, incepand cu data de
01.12.2025 si prelungirea mandatului pentru un administrator provizoriu executiv.

Prin Hotararea AGA nr.1/17.02.2026, s-a luat act de demisia unui administrator definitiv
neexecutiv numit n luna decembrie 2025, a fost aprobatd reluarea procedurii de selectie si nominalizare
pentru doud posturi vacante de administrator definitiv din care unul cu calificarea de auditor financiar si
actualizarea actului constitutiv al societatii.

Prin HCL nr.73/30.03.2026 a fost aprobat Planul de selectie Componenta Initiald pentru selectia
unui administrator definitiv al societatii SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Avand in vedere demisia mentionatd a unui administrator definitiv numit in luna decembrie 2025
si prevederile Legii 158/2025, Art. IV alin (1) si alin(2) care stipuleaza ca :

,,» (1) Numarul membrilor consiliului de administratie ori, dupa caz, ai consiliului de supraveghere si
componenta acestora sunt supuse legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de
administratie sau de supraveghere. In situatia incetirii din orice motiv a mandatului unui membru din
consiliul de administratie sau din consiliul de supraveghere, procedura de selectie se desfasoari cu
respectarea prevederilor legale in vigoare la data vacantarii, pentru durata ramasi a mandatului
consiliului.

(2) Procedurilor in curs privind constituirea consiliilor de administratie ori, dupd caz, a consiliilor de
supraveghere li se aplica legislatia in vigoare la data declansarii acestora”



in conformitate cu prevederile art.10 din Anexa nr.1 la HG 639/2023, a fost elaborat si publicat urmatorul

document necesar in cazul declansarii procedurii de selectie pentru pozitia vacantata prin demisie :

> Proiect - Planul de selectie — Componenta Integrala pentru selectia unui administrator al SC
Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

De asemenea au fost solicitate propuneri de modificare si completare a proiectului Plan selectie -
Componenta Integrald de la actionarii minoritari C.J. Talomita si C.L. Cosambesti, in conformitate cu
prevederile art.10 alin (3) din Anexa 1 la HG 639/2025.

Actionarii minoritari nu au formulat propuneri de modificare si completare a Planului de selectie
Componenta Integrala, prevazute la art. 10 din Anexa 1 la HG 639/2023.

In conformitate cu prevederile art.10 alin (4) din Anexa 1 a HG 639/2023 ,,Componenta integrali
a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autorititii publice tutelare, respectiv prin
hotardre a adundarii generale a actionarilor/asociatilor, dupa caz.”.

Avand 1n vedere cele expuse mai sus si parcurgerea etapelor prevazute de art.10 din Anexa 1 a HG
639/2023, propunem aprobarea Planului de selectie — Componenta Integrala pentru selectia unui
administrator al SC Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Anexam - Planul de selectie - Componenta Integrala .

Sef Serviciu RUMI Viza Serviciul Juridic
Deda Maria Radu Ionut Florin

Intocmit: Murarasu Ilie Cristian/ConsilierT.D.



