ROMANIA
CONSILIUL LOCAL
MUNICIFIUL SLOBOZIA

Adresd: Slohozia, Strada Episcopiei nir. 1, 920023, Judetul lalomita, CUl 4365352
Telefon: 0243/231.401, Fax; §243/212.149

ite: https:// ipivlskoboziare | Email office@municiplulsiobozia.re

| Nr. 93883/30.09.2026
— HOTARARE

privind aprobarea depunerii cererii de finantare pentru proiectul ,, COMUNITAS
SLOBOZIA - Servicii integrate pentru inclnziune social, educatie si sanitate in
comunitdfile vulnerabile din Municipiul Slobozia”

Consiliul Local al Municipiului Slobozia, judetul Ialomita, intrunit in sedinta ordinari

din data de 30 Septembrie 2026,

Avand in vedere:
Referatul de aprobare al domnului Primar Potor Danut-Alexandru;
Raportul de specialitate al Serviciului Management Proiecte inregistrat sub nr.
93753/29.09.2026;
Rapoartele de avizare ale comisiillor Economico-Financiard, respectiv Juridicd si de
Disciplina din cadrul Consitiului Local al Municipiului Slobozia;
Adresa Asociatiei Centrul Romilor pentru Politici de Sianatate — SASTIPEN nr.
294/25.09.2026, inregistrata la Prim#ria Municipiului Slobozia sub nr. 92931/28.09.2026,
prin care se solicitd constituirea parteneriatului pentru elaborarea si implementarea
proiectului,
Hotérirea Consiliului Local al Municipiului Slobozia nr. /30.09.2026 privind
intrarea in parteneriat a U.A.T. Municipiul Slobozia, aprobarea Acordului de parteneriat
si a contributiilor proprii ale partenerilor pentru proiectul ,, COMUNITAS SLOBOZIA”;
Calendarul estimativ de lansare a apelurilor de proiecte pentru anul 2026 al Asociatiei
Grupul de Actiune Locald Slobozia (Anexa 2, versiunea actualizati in 2026);
Prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale §i ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 133/2021 privind gestionarea financiard a fondurilor europene
pentru perioada de programare 24621-2027, cu modificarile si completirile ulterioare;

in temeiul:
art. 129 alin. (2} lit. b) si e), alin. (7) lit. a), b) si ¢) si alin. (9) lit. a), art. 139 alin. (3) lit. f)
si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile gi completiarile ulterioare,

HOTARASTE:
Art. 1. - Se aproba depunerca cererii de finangare pentru proiectul ,,COMUNITAS

SLOBOZIA - Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie §i sdnitate in comunitatile
vulnerabile din Municipiul Slobozia”, in cadrul apelului de proiecte al Asociatiei Grupul de
Actiune Locald Slobozia, Programul Incluziune §i Demnitate Sociald 2021-2027, Prioritatea
POl — Dezvoltare Locald plasatd sub Responsabilitatea Comunitafii (DLRC), de citre
Asociatia Centrul Romilor pentru Politici de Séndtate — SASTIPEN, in calitate de lider de
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parteneriat, in parteneriat cu U.A.T. Municipiul Slobozia (Partener 1), Directia de Asistenta
Sociala Slobozia (Partener 2) i Liceul de Arte ,,Jonel Perlea” Slobozia (Partener 3).

Art. 2, - Valoarea totala a proiectului este de 16.819.564,64 lei, conform Acordului de
parteneriat si bugetului proiectului.

Art. 3. - Se mandateazi Primarul Municipiului Slobozia si semneze, in numele si
pentru Municipiul Slobozia, documentele necesare depunerii $i implementarii proiectului.

Art. 4. - Prezenta hotirire se aduce la cunostinta publicului prin afisare la sediul
Primériei Municipiului Slobozia si pe www.municipiulslobozia.ro.

Art. 5. - Prezenta hotirdre se comunicd, prin grija Secretarului General al
Municipiului Slobozia, Institutici Prefectului — Judetul lalomifa, Serviciului Management
Proiecte, Directiei Finante Publice Locale, Asociatiei Centrul Romilor pentru Politici de
Sinidtate — SASTIPEN, Directiei de Asistentd Sociald Slobozia si Liceului de Arte ,lonel
Perlea” Slobozia, in vederea aducerii la indeplinire.
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Nr. 93880/30.09.2026

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotirire privind aprobarea depunerii cererii de finantare pentru
proiectul ,, COMUNITAS SLOBOZIA - Servicii integrate pentru incluziune sociala,
educatie §i siniitate in comunititile vulnerabile din Municipiul Slobozia”

Proiectul ,,COMUNITAS SLOBOZIA” urmeazd a fi depus in cadrul apelului de
proiecte al Asociatiei Grupul de Actiune Locald Slobozia, Programul Incluziune i Demnitate
Sociala 2021-2027, Prioritatea P01 — Dezvoltare Locald plasatd sub Responsabilitatea
Comunitatii (DLRC), de citre Asociatia Centrul Romilor pentru Politici de Sanitate —
SASTIPEN, in calitate de lider de parteneriat, impreund ¢u U.A.T. Municipiul Slobozia,
Directia de Asistenti Sociala Slobozia si Liceul de Arte ,,Jonel Perlea” Slobozia.

Proiectul dezvoltd, pentru persoanele aflate in risc de siricie si excluziune sociald din
municipiu, un model integrat de servicii: servicii educationale de tip Before School §i After
School si sprijin remedial pentru copii; servicii integrate de sénatate, cu asistentd medicali
comunitard si mediere sanitard; servicii sociale pentru copii, familii si persoane varstnice;
misuri de informare, consiliere, formare si mediere pentru ocupare.

Valoarea totald a proiectului este de 16.819.564,64 lei, iar durata de implementare de
30 de luni. Intrarea in parteneriat, Acordul de parteneriat §i contributiile proprii ale
partenerilor locali se supun aprobérii Consiliului Local prin proiectul de hotirdre inscris
anterior pe ordinea de zi. Indicatorii de realizare $i de rezultat asumati prin proiect sunt
previzufi in anexa nr. 1 la proiectul de hotarére.

Proiectul rispunde nevoilor comunitifilor vulnerabile din municipiu $i contribuie la
dezvoltarea unor servicii publice locale integrate in domeniile educatiei, sindtstii si asistentei
sociale.

Fatd de cele de mai sus, propun Consiliului Local aprobarea depunerii cererii de
finantare pentru proiect.

PRIMAR,
Danut-Alexandrun Potor
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Serviciul Management Proiecte Vizat,
Nr. 93753/29.09.2026 Serviciul Juridic si Administratie Publici
Locala
RAPORT DE SPECIALITATE

privind aprobarea depunerii cererii de finantare pentru preiectul ,COMUNITAS
SLOBOZIA — Servicii integrate pentru incluziune sociali, educatie si sinitate in
comunitiitile vulnerabile din Municipiul Slobozia”

1. Situatia de fapt

Proiectul ,,COMUNITAS SLOBOZIA™ urmeazi a fi depus in cadrul apelului de
proiecte al Asociafiei Grupul de Actiune Localé Slobozia, Programul Incluziune si Demnitate
Sociald 2021-2027, Prioritatea P01 — Dezvoltare Locald plasatd sub Responsabilitatea
Comunititii (DLRC), cu finantare din Fondul social european Plus, de citre Asociatia Centrul
Romilor pentru Politici de Sanatate — SASTIPEN, in calitate de lider de parteneriat, impreun3
cu U.A.T. Municipiul Slobozia (Partener 1), Directia de Asistentd Sociald Slobozia (Partener
2) si Liceul de Arte ,.Jonel Perlea” Slobozia (Partener 3). Valoarea totald a proiectului este de
16.819.564,64 lei, iar durata de implementare este de 30 de luni.

Intrarea in parteneriat, Acordul de parteneriat si contributiile proprii ale partenerilor
locali se supun aprobérii Consiliului Local prin proiectul de hotirire inscris anterior pe
ordinea de zi a aceleiasi sedinte.

2. Descrierea proiectului

Proiectul dezvoltd, pentru persoanele aflate in risc de siricie si excluziune sociald din
municipiu, un model integrat de servicii: servicii educationale de tip Before School si After
School si sprijin remedial pentru copii; servicii integrate de s#nditate, cu asistenti medicala
comunitard §i mediere sanitard; servicii sociale pentru copii, familii i persoane varstnice;
misuri de informare, consiliere, formare si mediere pentru ocupare.

Proiectul se adreseazi persoanelor aflate in risc de sirficie si excluziune sociald din
Municipiul Slobozia si se bazeazi pe cooperarea dintre administragia publici locald, serviciile
sociale, unitifile de invatAimant si societatea civila, in acord cu Strategia de Dezvoltare Locali
a Grupului de Actiune Locala Slobozia.

Prin proiect vor fi sprijiniti minimum 440 de copii prin servicii educationale, 231 de
persoane prin servicii de sanétate, 317 persoane prin servicii sociale gi 139 de persoane prin
servicii de ocupare si formare. Indicatorii de realizare st de rezultat asumati sunt previzui in
anexa nr. 1 la proiectul de hotarare,

3. Temeiul legal

Potrivit art. 129 alin. (7) din Codul administrativ, consiliul local ,asigurs, potrivit
competentei sale gi in conditiile legii, cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice de
interes local privind:” ,,a) educatia;” ,b) serviciile sociale pentru protecfia copilului, a
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persoanelor cu handicap, a persoanelor vérstnice, a familiei i a altor persoane san grupuri
aflate in nevoie sociald;” ,,c) sdnatatea;”

Potrivit art. 129 alin. (9) lit. a) din acelasi act, consiliul local ,hotaragste, in conditiile
legii, cooperarea sau asocierea cu persoane juridice roméne sau striine, in vederea finantirii si
realizarii in comun a unor actiuni, lucriri, servicii sau proiecte de interes public local™.

4. Concluzie
Fata de cele de mai sus, consideram ca proiectul de hotdrére indeplineste conditiile de
legalitate si oportunitate si propunem aprobarea lui in forma prezentata.

Se anexeazi:
- calendarul estimativ de lansare a apelurilor de proiecte pentru anul 2026 al Asociatiei
Grupul de Actiune Locala Slobozia;

- propunerea de proiect;
- bugetul proiectului.
Secretar General,
jr. Tudoran Valentin
Intocmit,
Sef Serviciu SMP e

Pocotili Mirela Ramona
-
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DENUMIRE PROIECT: COMUNITAS SLOBOZIA - Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie
si sanadtate in comunitatile vulnerabile din Municipiul Slobozia

Sectiunea: SOLICITANT

Asociatia Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate — SASTIPEN

RESPONSABIL PROIECT/PERSOANA DE CONTACT

Daniel Radulescu — Presedinte Sastipen

Tel: 0723120224 email daniel.radulescu@sastipen.ro

CAPACITATE SOLICITANT - Asociatia Sastipen - Centrul Romilor pentru Politici de Sdntate

Capacitate administrativa (3.500 caractere)

Asociatia SASTIPEN — Centrul Romilor pentru Politici de Sdnatate este o organizatie
neguvernamentald cu peste 15 ani de experientd in dezvoltarea si implementarea de programe si
proiecte adresate comunitdtilor vulnerabile, in special comunit3tilor de romi. Organizatia are
experienta in domeniile incluziunii sociale, sdnatatii, educatiei, ocupdrii, dezvoltarii comunitare si
combaterii discriminaril,

Experienta relevantd a solicitantului include dezvoltarea servicillor integrate pentru grupuri
vulnerabile, managementul de caz, identificarea si managementul grupurilor tint3, educatia pentru
sdndtate, dezvoltarea comunitard, formarea profesionald, advocacy, monitorizarea interventiilor si
consolidarea capacitdtii institutionale. SASTIPEN a elaborat si utilizat metodologii, proceduri
operationale si instrumente de monitorizare si evaluare. Organizatia este acreditatd ca furnizor de
servicii sociale si dispune de proceduri interne privind managementul financiar, achizitiile,
monitorizarea indicatorilor, managementul riscurilor, controlul calitatii si protectia datelor, precum
si de o echipa cu experientd in implementarea proiectelor cu finantare nerambursabila.

in cadrul proiectutui, SASTIPEN are calitatea de solicitant si lider de parteneriat si va asigura
managementul general, coordonarea tehnica si financiard, monitorizarea implementarii,
raportarea §i coordonarea relatiei dintre parteneri. Solicitantul va coordona Activitatea 3 —
programul integrat de servicii pentru imbunéatatirea starii de sdndtate a membrilor comunitatilor
vulnerabile cu romi si Activitatea 5 — programul integrat de servicii sociale, de ocupare si educatie
pentru membrii comunitatilor vulnerabile cu romi.

in cadrul Activitatii 5, SASTIPEN va coordona identificarea, recrutarea si evaluarea beneficiarilor,
managementul integrat al cazurilor, elaborarea si monitorizarea Planurilor Individuale de
Incluziune Socio-Economica si corelarea serviciilor de ocupare cu nevoile individuale, Serviciile
specializate de informare si consiliere profesionald si mediere a muncii vor fi furnizate de un
prestator acreditat in conditiile HG nr. 277/2002, contractat de SASTIPEN, solicitantul asigurdnd
coordonarea si monitorizarea contractului si integrarea acestor servicii in traseul beneficiarilor.

Componenta de formare profesionald nu va fi externalizatd. SASTIPEN va realiza demersurile
necesare pentru autorizarea ca furnizor de formare profesionald si pentru autorizarea
programelor/ocupatiilor selectate, in conformitate cu OG nr. 129/2000 si cadrul narmativ aplicabil.
Dupd obiinerea autorizdrilor necesare, programele de calificare prevazute in proiect vor fi
organizate si sustinute direct de SASTIPEN, pe baza nevoilor beneficiarilor si a cererii de



competente de pe piata muncii. Organizatia va asigura formatorii, resursele logistice si materiale,
organizarea pregatirii teoretice si practice, monitorizarea participdrii, evaluarea si certificarea, in
conditiile legii.

Experienta organizationald, capacitatea administrativa si financiara, procedurile interne, expertiza

echipei si experienta de lucru cu comunitatile vulnerabile sustin rolul SASTIPEN de lider al
parteneriatului si capacitatea sa de a coordona si implementa interventiile asumate in proiect.

Capacitate tehnici (3.500 caractere)

Asociatia Sastipen dispune de capacitatea tehnica si logisticd necesard pentru implementarea
prezentului proiect, asigurand infrastructura, echipamentele si resursele materiale necesare
desfasurarii activitatilor de management, coordonare, monitorizare si implementare a serviciilor
integrate prevazute in cererea de finantare.

Solicitantul Tsi desfasoar3 activitatea in sediul principal din municipiul Bucuresti, unde functioneaz
structurile administrative si de management ale organizatiei. Spatiul este utilizat pentru
coordonarea proiectelor, managementul tehnic si financiar, arhivarea documentelor si organizarea
activitatilor administrative. Pentru implementarea eficientd a prezentului proiect si asigurarea unei
prezente permanente in teritoriul GAL Slobozia, Asociatia Sastipen a infiintat o sucursald in
municipiul Slobozia, care va functiona intr-un spatiu inchiriat pe intreaga perioadd de
implementare a proiectului, inclusiv in perioada de sustenabilitate. Acest sediu va reprezenta
punctul operational al solicitantului la nivel local si va facilita colaborarea permanent3 cu
partenerii, autoritatile publice si beneficiarii proiectului,

Spatiul destinat sucursalei va fi amenajat $i dotat cu mobilier i echipamente specifice activitatilor
de birou, necesare desfasurarii activitatii echipei de implementare. Acesta va include posturi de
lucru pentru personalul proiectului, mobilier pentru birouri si Intlniri de lucru, spatii pentru
desfasurarea activititilor de consiliere si monitorizare, precum si infrastructura necesard pentru
desfasurarea activitdtilor administrative si operationale in condifii corespunzitoare. Pentru
deplasari in interesul proiectuiui, Sastipen va achizi{iona servicii de leasing operational, fird
optiune de cumpdrare, pentru un autoturism 8+1 locuri, destinat exclusiv implement3rii
activitatilor proiectului.

Asociatia Sastipen dispune de echipamente IT si de comunicatii necesare implementérii proiectului,
respectiv calculatoare desktop si laptopuri, imprimante multifunctionale, echipamente pentru
scanarea si arhivarea documentelor, videoproiectoare si echipamente pentru videoconferints,
precum si telefoane mobile utilizate de personalul implicat in implementarea proiectelor.
Totodatd, organizatia utilizeazd aplicatii informatice pentru managementul documentelor,
monitorizarea activitatilor, gestionarea bazelor de date si colaborarea online, care permit schimbul
rapid si securizat de informatii intre membrii echipei si partenerii proiectului.

Capacitatea tehnica este sustinutd si de existenta unor proceduri interne privind administrarea
patrimoniului, utilizarea echipamentelor IT, securitatea informatiilor, protectia datelor cu caracter
personal, arhivarea fizicd 5i electronicd a documentelor si continuitatea activititii, asigurand
utilizarea eficientd si conforma a infrastructurii disponibile.



nimplementarea proiectului, solicitantul va utiliza infrastructura proprie, completats de spatiile si
resursele logistice puse la dispozitie de parteneri pentru desfagurarea unor activititi specifice,
precum si de echipamentele achizitionate in cadrul proiectului, acolo unde acestea sunt previzute
fn buget. Existenta sediului principal din Bucuresti si a sucursalei operationale din Slobozia,
mpreuna cu dotarile tehnice si logistice disponibile, demonstreaza capacitatea Asociatiei Sastipen
de a implementa in conditii de eficienta si continuitate un proiect complex.

CAPACITATE PARTENER 1 - Municipiul Slobozia
Capacitate administrativd — Partener 1: Municipiul Slobozia

Municipiul Slobozia, in calitate de autoritate publicd locald, dispune de capacitatea administrativa
si institutionald necesard pentru implementarea prezentului proiect, avand experientd in
coordonarea si implementarea politicilor publice locale, precum si Tn gestionarea proiectelor
finantate din fonduri europene si nationale. Prin aparatul de specialitate al Primarului si structurile
functionale din subordine, municipiul asigurd planificarea, coordonarea si monitorizarea
investitillor si programelor de interes public in domenii precum dezvoltarea comunitar3,
incluziunea sociald, educatia, sandtatea, cultura si serviciile publice.

Municipiul Slohozia detine experienta relevantd in dezvoltarea si implementarea proiectelor cu
finantare nerambursabild, gestionand proceduri administrative, financiare si de achizitii publice,
precurn si activitdti de monitorizare si raportare in conformitate cu cerintele finantatorilor.
Institutia dispune de personal de specialitate cu experientd in managementul proiectelor,
dezvoltare locald, investitii si relatia cu institutiile publice si organizatiile neguvernamentale,
precum sl de proceduri interne privind controlul intern managerial, managementul financiar,
achizitiile publice si gestionarea documentelor.

in cadrul prezentului proiect, Municipiul Slobozia are calitatea de Partener 1, contribuind la
implementarea interventiilor prin valorificarea atributiilor sale Tn domeniul dezvoltarii comunitare
si al coordondrii institutionale la nivel local. Partenerul va coordona implementarea activititilor
comunitare si intergenerationale, va sprijini dezvoltarea si functionarea serviciului local de
mobilitate comunitard si va facilita colaborarea dintre partenerii proiectului si institutiile publice
locale implicate In furnizarea serviciilor destinate grupurilor vulnerabile.

Prin pozitia sa institutionald, Municipiul Slobozia va asigura coordonarea relatiei cu structurile
administratiei publice locale si va sprijini integrarea activitatilor proiectului in politicile si strategiile
locale de dezvoltare. De asemenea, va contribui la promovarea proiectului in comunitate, la
mobilizarea actorilor locali si la identificarea resurselor necesare pentru continuarea interventiilor
dupa finalizarea finantarii.

Capacitatea administrativd a Municipiului Slobozia este sustinutd de existenta unei structuri
organizatorice stabile, a unor mecanisme functionale de management si control, precum si de
experienta acumulata in implementarea proiectelor realizate in parteneriat cu institutii publice,
organizatii neguvernamentale si alfi actori locali. Institutia dispune de competentele necesare
pentru coordonarea activitatifor aflate in responsabilitatea sa si pentru participarea activa la
mecanismele de management, monitorizare si evaluare ale proiectului.



Rolul Municipiului Slobozia completeaza expertiza celorlalti parteneri si contribuie la dezvoltarea
unui model integrat de interventie la nivel local, bazat pe cooperarea dintre administratia publicd,
serviciile sociale, sistemul educational i sectorul neguvernamental. Implicarea autoritatii publice
locale este esentiald pentru asigurarea coerentei interventiilor, cresterea impactului asupra
comunitatii si sustinerea sustenabilitd{ii rezultatelor proiectului, fn concordanid cu
responsabilitdtile asumate prin Acordul de parteneriat si cu Nota justificativd privind valoarea
addugata a parteneriatului.

Capacitate tehnica — Partener 1: Municipiul Slobozia

Municipiul Slobozia dispune de infrastructura tehnica si logisticd necesard pentru implementarea
activitafilor aflate in responsabilitatea sa in cadrul prezentului proiect, precum si de resursele
materiale 5i echipamentele necesare desfésurarii activititilor administrative, de coordonare si de
dezvoitare comunitard. in calitate de autoritate public locald, Municipiul Slobozia beneficiazi de
spatii administrative adecvate, infrastructurd functionald si sisteme informatice care permit
gestionarea eficientd a proiectelor finantate din fonduri europene si colaborarea cu partenerii
institutionali.

Activitatea administratiei publice locale se desfasoara in sediul Primdriei Municipiului Slobozia,
unde functioneazd compartimentele de specialitate implicate In implementarea proiectului.
Spatiile existente permit organizarea intlnirilor de lucru, a sedintelor de coordonare si a
activitdtilor administrative aferente implementdrii proiectului, fiind dotate cu mobilier specific
activitatilor de birou, sali de sedintd si infrastructura necesard desfasuririi activitatilor in conditii
optime,

Municipiul Slobozia dispune de echipamente IT si de comunicatii utilizate in activitatea curents,
respectiv calculatoare, laptopuri, imprimante multifunctionale, echipamente pentru scanarea si
arhivarea documentelor, sisteme informatice dedicate activitdtilor administrative $i conexiune
permanentd la internet. Personalul implicat In implementarea proiectului utilizeaza aplicatii
informatice pentru gestionarea documentelor, comunicarea institutionald, monitorizarea
activitatilor si schimbul de informatii cu partenerii, contribuind la desfisurarea eficientd a
proceselor administrative si de management.

Pentru implementarea activitdtilor comunitare si intergenerationale prevdzute in proiect,
Municipiul Slobozia va utiliza, In functie de necesitdti, spatiile si infrastructura aflate in
administrarea autoritdtii publice locale sau a institutillor subordonate, precum si alte locatii
adecvate desfasurérii activitatilor destinate grupurilor tintd. Totodatd, autoritatea public3 local3 va
facilita accesul la infrastructura necesaré organizarii evenimentelor comunitare si va sprijini buna
desfasurare a activitatilor realizate in parteneriat cu ceilalti membri ai consortiului.

Capacitatea tehnica a Mun. Slobozia este sustinuta si de existenta unor proceduri interne privind
administrarea patrimoniului, utilizarea echipamentelor IT, securitatea informatiilor, protectia
datelor cu caracter personal, arhivarea documentelor si continuitatea activititii, asigurénd
utilizarea eficient3 si conforma a resurselor disponibile.

in cadrul proiectului, Mun. Slobozia va utiliza infrastructura si dotarile proprii, completate, dup3
caz, de resursele logistice si echipamentele achizitionate prin proiect, acolo unde acestea sunt
prevazute in buget. Capacitatea tehnica existentd permite desfisurarea in conditii optime a



activitatilor aflate Tn responsabilitatea partenerului si asigurd suportul logistic necesar colaborérii
cu ceilalti parteneri si cu beneficiarii proiectului.

Prin infrastructura administrativd disponibild, dotarile tehnice existente si experienta in
gestionarea proiectelor cu finantare nerambursabild, Municipiul Slobozia demonstreaz3 ¢3 dispune
de capacitatea tehnicd necesara pentru implementarea eficientd a activitdtitor asumate in cadrul
proiectului si pentru contributia la dezvoltarea unui model integrat de interventie destinat
comunitdtilor vulnerabile din municipiu.

CAPACITATE PARTENER 2 - Directia de Asistenta Sociala Slobozia
Capacitate administrativd ~ Partener 2: Directia de Asistentd Sociald Slobozia

DAS Slobozia este institutia publicd de specialitate aflata in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Slobozia, responsabild de organizarea si furnizarea serviciilor sociale la nivel local, in
conformitate cu atributiile stabilite prin legislatia in domeniul asistentei sociale. Institutia dispune
de o capacitate administrativd consolidata, bazatd pe experienta in furnizarea serviciilor sociale,
managementul de caz, evaluarea nevoilor perscanelor vulnerabile si coordonarea interventiilor
sociale destinate copiilor, persoanelor vérstnice, persoanelor cu dizabilitati si familiilor aflate in
dificuitate.

Experienta relevantd a DAS Slobozia include implementarea programelor s masurilor de asistenta
sociald la nivelul municipiului, acordarea beneficiilor de asistenta sociald, furnizarea serviciilor
sociale primare si specializate, evaluarea si monitorizarea situatiei beneficiarilor, precum si
colaborarea permanentd cu institutiile publice, unitdtile de nvdtémant, furnizorii de servicii
medicale si organizatiile neguvernamentale. Institutia detine experientd in implementarea
interventiilor integrate si in coordonarea echipelor multidisciplinare implicate in managementul de
caz si in furnizarea serviciilor destinate grupurilor vulnerabile.

DAS Slobozia dispune de personal de specialitate calificat, format din asistenti sociali, manageri de
caz si alti specialisti implicati in evaluarea si furnizarea serviciilor sociale, precum si de proceduri
interne privind managementul documentelor, protectia datelor cu caracter personal,
monitorizarea beneficiarilor, controlul intern managerial si raportarea activitatilor,

in cadrul prezentului proiect, DAS Slobozia are calitatea de Partener 2 si coordoneazd
implementarea Activitdtii 4 — Implementarea unui program integrat de servicii ce vizeaz3 sprijinirea
grupurilor vulnerabile — copii si persoane varstnice, fiind responsabil de identificarea si recrutarea
beneficiarilor, evaluarea nevoilor sociale, managementul de caz, elaborarea si monitorizarea
planurilor individualizate de interventie, coordonarea furnizarii serviciilor sociale si monitorizarea
progresului beneficiarilor. De asemenea, institutia contribuie la implementarea activitdtilor din
cadrul celorlalte componente ale proiectului prin identificarea grupului tinta, facilitarea accesului
la servicii si participarea in echipele multidisciplinare constituite la nivelul proiectului.

DAS Slobozia are licentiate urmatoarele servicii relevante cu activitatile in proiect, respectiv:
Centru de zi pentru copii in familie, copii separati sau aflati in risc de separare de parinti - Cod
serviciu: 8891 CZ-C-ll si Centru de zi pentru asistentd si suport acordat altor persoane aflate in
situatii de nevoie (adresat persoanelor varstnice) - Cod serviciu: 8899 CZ-PN-V.



Prin experienta acumulatd in furnizarea serviciilor sociale, capacitatea de coordonare a
interventiilor sociale complexe si colaborarea permanentd cu institutiile publice si organizatiile
neguvernamentale, DAS Slobozia asigurd implementarea eficientd a activitdtilor aflate in
responsabilitatea sa si contribuie la functionarea mecanismului integrat de interventie propus prin
proiect. Expertiza institutiei completeazd competentele celorialti parteneri si reprezintd un
element esential pentru atingerea obiectivelor proiectului si pentru dezvoltarea unui model local
sustenabil de furnizare a serviciilor integrate destinate persoanelor aflate in risc de siricie si
excluziune sociala.

Capacitate tehnicd ~ Partener 2: Directia de Asistentd Sociald Slohozia

DAS Slobozia dispune de infrastructura tehnicd si logisticd necesard pentru implementarea
activitdtilor asumate Tn cadrul prezentului proiect, asigurand spatiile, echipamentele si resursele
materiale necesare furnizarii serviciilor sociale si desfasurarii activitatilor de management de caz,
evaluare, monitorizare si coordonare a interventiilor destinate grupurilor vulnerabile.

Institutia isi desfdasoara activitatea in sediul propriu din municipiul Slobozia, care gazduieste
compartimentele functionale implicate in furnizarea serviciilor sociale si in implementarea
proiectuiui. Spatiile existente sunt adecvate desfasurdrii activitdtilor administrative si operationale,
fiind organizate astfel incat s3 permita realizarea evaludrilor sociale, desfésurarea sedintelor de
consiliere, intainirilor de management de caz si reuniunilor de lucru ale echipelor multidisciplinare.
Totodata, institutia dispune de sali pentru Intdiniri i activitati de coordonare, precum si de spatii
destinate relatiei directe cu beneficiarii.

DAS este dotat cu echipamente IT si de comunicatii necesare desfisurarii activittii curente si
implementarii prolectului, respectiv calculatoare, laptopuri, imprimante multifunctionale,
echipamente pentru scanarea si arhivarea documentelor, conexiune permanentd la internet si
sisteme informatice utilizate pentru gestionarea activitdtilor administrative si a evidentei
beneficiarilor. Personalul utilizeazd aplicatii informatice si platforme electronice pentru
gestionarea documentelor, comunicarea interinstitutionald, monitorizarea interventiilor si
raportarea activitatilor, contribuind la eficientizarea proceselor de lucru si la schimbul rapid de
informatii intre partenerii proiectului.

Capacitatea tehnicd a institutiei este completatda de existenta unor proceduri interne privind
administrarea patrimoniului, utilizarea echipamentelor informatice, securitatea informatiilor,
protectia datelor cu caracter personal, arhivarea documentelor 5i continuitatea activititii, care
asigurd utilizarea eficienta si conforma a infrastructurii disponibile. De asemenea, institutia dispune
de mijloacele logistice necesare desfasurdrii activitatilor de teren si monitorizarii beneficiarilor,
facilitind interventiile realizate in comunitate si colaborarea cu ceilalti parteneri ai proiectului.

in cadrul prezentului proiect, DAS va utiliza infrastructura proprie peniru implementarea
activitatilor aflate in responsabilitatea sa, precum si spatiile si resursele logistice puse la dispozitie
de ceilalti parteneri atunci cand natura activitatilor impune desfasurarea acestora in alte locatii.
Institutia va utiliza echipamentele si infrastructura existente pentru desfasurarea activitdtilor de
identificare si recrutare a beneficiarilor, evaluare sociala, management de caz, monitorizare si
coordonare a serviciilor sociale integrate.



Prin infrastructura tehnica disponibild, dotarile existente si experienta in utilizarea acestora pentru
furnizarea servicilor sociale si implementarea proiectelor in parteneriat, DAS Slobozia
demonstreaza cd dispune de capacitatea tehnicd necesara pentru implementarea eficientd a
activitdtilor asumate n cadrul proiectului. Resursele tehnice si logistice ale institutiei contribuie la
functionarea mecanismului integrat de interventie si sustin furnizarea unor servicii sociale de
calitate, adaptate nevoilor perscanelor aflate in risc de sdracie si excluziune sociala.

CAPACITATE PARTENER 3 - Liceul de Arte ,,lonel Perlea” Slobozia
Capacitate administrativd - Partener 3: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia

Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia este o institutie de Invdtamant preuniversitar de stat, aflata
n coordonarea Ministerului Educatiel, cu experientd fn organizarea si furnizarea serviciilor
educationale pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal. Institutia dispune de o capacitate
administrativa consolidata, bazata pe experienta n gestionarea procesului educational,
implementarea programelor si proiectelor educationale, precum si colaborarea cu autoritatile
publice, institutiile de Tnvatamant si organizatiile neguvernamentale in vederea dezvoltarii unor
interventii destinate cresterii participarii scolare si prevenirii abandonului scolar.

Experienta relevanta a institutiei include implementarea activitatilor curriculare si extracurriculare,
organizarea programelor de sprijin educational si dezvoltare personala, participarea la proiecte
finantate din fonduri europene si nationale si implicarea in parteneriate educationale cu institutii
publice si organizatii ale societdtii civile. Prin activitatea desfisurata, liceul promoveaza educatia
incluzivd, dezvoltarea competentelor-cheie i participarea activd a elevilor la viata scolard si
comunitara,

Institutia dispune de o structura organizatorica functionald si de personal didactic si administrativ
calificat, cu experientd in managementul activitdtilor educationale siin implementarea proiectelor.
Totodata, liceul aplica proceduri interne privind managementul educational, monitorizarea
activitatilor, protectia datelor cu caracter personal, controlul intern managerial si asigurarea
calitatii procesului educational, in conformitate cu legislatia specifica sistemului de invitamant.

n cadrul prezentului proiect, Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia are calitatea de Partener 3 si
coordoneazd implementarea Activitdtii 2 — Implementarea unui program integrat de servicii
educationale pentru prevenirea abandonului scolar, fiind responsabil pentru organizarea si
desfasurarea programului Before School si After School, elaborarea planurilor educationale
individualizate, furnizarea serviciilor remediale si de sprijin educational, monitorizarea progresului
scolar si implementarea activitatilor de educatie parentald. De asemenea, institutia va contribui la
organizarea activitatilor non-formale, culturale, artistice si sportive, precum si la dezvoltarea unui
mediu educational incluziv, adaptat nevoilor copiilor aflati in risc de saracie si excluziune sociala.

Liceul va colabora permanent cu Asociatia Sastipen, Municipiul Slobozia si DAS Slobozia in cadrul
echipelor multidisciplinare constituite prin proiect, contribuind la identificarea si monitorizarea
beneficiarilor, la corelarea interveniiilor educationale cu cele sociale si medicale si la
implementarea mecanismului integrat de sprijin destinat copiilor si familiilor acestora.

Capacitatea administrativa a Liceului de Arte ,lonel Perlea” Slobozia, experienta in gestionarea
procesului educational si in implementarea proiectelor, precum si resursele umane specializate de



care dispune justificd rolul institutiei in cadrul parteneriatului si completeaza expertiza celorfalti
parteneri. Contributia liceului este esentiald pentru atingerea obiectivelor proiectului, prin
furnizarea unor servicii educationale de calitate si dezvoltarea unui model integrat de prevenire a
abandonului scolar.

Capacitate tehnicd - Partener 3: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia

Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia, atat ca unitate independenta cat si ca unitate ce are arondate
doua unitati de invatamant, respectiv Gradinita Bora si Scoala Gimnaziala Bora, dispune de
infrastructura educationald, tehnicd si logistica necesara pentru implementarea activit3tilor aflate
in responsabilitatea sa n cadrul prezentului proiect, respectiv spatii educationale si administrative
adecvate, dotdri specifice procesului instructiv-educativ si resurse materiale care permit
desfasurarea in conditii optime a activitdfilor de sprijin educational, dezvoltare personald si
educatie non-formald destinate beneficiarilor proiectuiui.

Activitatea institutiei se desfasoara in sediul propriu din municipiul Slobozia, precum si in cartierul
Bora, in unitatile aflate in subordine, respectiv Gradinita Bora si Scoala Gimnaziala Bora.
Infrastructura existentd permite organizarea programelor de tip Before School si After School, a
activitatilor remediale, a sesiunilor de consiliere educationala, precum si a activitatilor artistice,
culturale si de dezvoltare personala prevazute in proiect.

Institutia este dotatd cu mobilier scolar si administrativ, echipamente IT si multimedia,
calculatoare, laptopuri, imprimante, videoproiectoare, echipamente audio-video si conexiune
permanenta la internet, utilizate atat in activitatea didactics, cat si in impiementarea proiectelor
educationale. Personalul didactic utilizeaza platforme educationale si instrumente digitale pentru
planificarea activitatilor, monitorizarea progresului elevilar, comunicarea cu p3rintii si colaborarea
cu partenerii institutionali, contribuind la cresterea eficientei procesului educational si la
diversificarea metodelor de invatare.

Liceul dispune de spatii adecvate pentru desfasurarea activitatilor artistice si culturale, precum si
de facilitati pentru organizarea activitatilor sportive i recreative, care vor fi valorificate in cadrul
programului integrat destinat copiilor aflati in risc de sdrécie si excluziune sociald. Totodat3,
institutia  utilizeazd proceduri interne privind administrarea patrimoniului, utilizarea
echipamentelor, securitatea informatiilor, protectia datelor cu caracter personal si asigurarea
calitatii procesului educational, in conformitate cu legislatia specifica sistemului de invitdmant,

in implementarea proiectului, Liceul de Arte ,lonel Perlea” va utiliza infrastructura si resursele
tehnice proprii pentru organizarea activitdiilor educationale si va colabora cu ceilalti parteneri
pentru utilizarea, dupa caz, a altor spatii si facilitdti necesare desfasurdrii activititilor comune.
Totodatd, institutia va utiliza echipamentele si materialele didactice existente, completate, dacd
este cazul, cu resursele achizitionate in cadrul proiectului, In vederea credrii unui mediu
educational modern, incluziv si adaptat nevoilor beneficiarilor.

Prin infrastructura educationald disponibild, dotarile tehnice existente si experienta in utilizarea
acestora pentru desfasurarea activitdtilor didactice si extracurriculare, Liceul de Arte ,lonel Perlea”
Slobozia demonstreazd ca dispune de capacitatea tehnicd necesard pentru implementarea
eficientd a activitdtilor asumate in cadrul proiectului. Resursele materiale si logistice ale institutiei
contribuie la furnizarea unor servicii educationale de calitate si sustin dezvoltarea unui model
integrat de prevenire a abandonului scolar si de promovare a incluziunii educationale.



Localizare proiect

Proiectul va fi implementat in Municipiul Slobozia, judetul lalomita, pe teritoriul acoperit de
Asociatia Grup de Actiune Local3 {GAL) Slobozia, in conformitate cu Strategia de Dezvoltare Locala
si cu prevederile Ghidului Solicitantului — Conditii Specifice aferent prezentului apel de proiecte.

Activititile proiectului se vor desfisura in comunitatile urbane marginalizate §i in zonele
identificate prin Strategia de Dezvoltare Locald ca fiind afectate de saracie, excluziune sociala si
acces limitat la servicii publice de calitate. Interventiile vor fi implementate in proximitatea
grupurilor tintd, urmérind eliminarea barierelor de acces la educatie, servicii sociale, servicif
medicale si masuri de ocupare,

OBIECTIVE PROIECT
Obiectivul general al proiectului/Scopul proiectului (10.500 caractere)

Obiectivul general al proiectului ,COMUNITAS SLOBOZIA — Servicii integrate pentru incluziune
social3, educatie si s&n3tate in comunititile vulnerabile din Municipiul Slobozia” il reprezinta
cresterea gradului de incluziune sociald si imbunatatirea accesului la servicii educationale, sociale,
de sinitate, ocupare si formare pentru persoanele aflate n risc de sdrécie sau excluziune sociala
din teritoriul acoperit de Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiel GAL Slobozia, prin dezvoltarea
si furnizarea unui pachet coordonat de interventii de tip soft, complementar investitiilor in
infrastructura educationald, socio-medicald si locativa finantate prin FEDR in cadrul mecanismului
DLRC.

Proiectul este fundamentat pe nevoile comunitétilor vulnerabile din Municipiul Slobozia si pe
priorititile Strategiei de Dezvoltare Locald, urmdrind transformarea investitiilor FEDR in servicii
accesibile persoanelor vulnerabile. Investitiile In infrastructurd sunt corelate cu servicii de tip soft,
adaptate beneficiarilor. Prolectul integreazd interventii de educatie, sdnatate, asistenta sociald,
ocupare si formare profesionald Intr-un mecanism local de sprijin.

Grupul tint3 va fi constituit din persoane aflate In risc de sdracie sau excluziune sociala care au
domiciliul/resedinta sau locuiesc in teritoriul SDL GAL Slobozia si care indeplinesc conditiile
generale si specifice de eligibilitate aferente actiunilor prin care beneficiaza de sprijin. Thcadrarea
in situatia de risc de sdricie sau excluziune sociald va fi realizatd conform criteriilor AROPE
previzute de Ghidul Solicitantului, prin apartenenta la cel putin una dintre situatiile: risc de saracie,

deprivare materiald severd sau apartenenta la o gospodarie cu intensitate extrem de redusa a
muncii. Teritoriul eligibil il reprezintd Municipiul Slobozia, incluzénd Zonele Urbane Marginalizate
si Zona Urband Functionala.

in cadrul Actiunii 1.3 PIDS, proiectul va sprijini anteprescolari, prescolari si elevi aflati in situatie de
risc de pardsire timpurie a scolii, elevii fiind Tnmatriculati la data intrérii in operatiune cel mult in
clasa a X-a. Pentru acestia vor fi furnizate servicii si programe de tip before si after school, sprijin
educational, activititi remediale, extrascolare, cultural-recreative si sportive i alte masuri
destinate participarii scolare si prevenirii abandonului. Vor fi sustinute si implicarea périntilor in
relatia copil-scoal3 si dezvoltarea competentelor copiilor, in concordantd cu Fisa de interventie #3
din SDL.

in cadrul Aciiunii 1.4 PIDS, proiectul va furniza servicii integrate destinate minoritatilor din
comunititile urbane marginalizate, cu accent pe populatia roma, apartenenta la minoritate fiind



stability prin autodeclarare. Conform Ghidului, aceasti categorie nu este limitatd exclusiv la
persoanele care locuiesc in ZUM, ci poate include persoane eligibile din ntreg teritoriul SDL.
Interventiile vor urméri fmbunatitirea accesului la servicil sociale si de sdnatate, educatie pentru
sanatate, informare si preventie, precum si la servicii de ocupare, consiliere, mediere, formare
profesionald si dezvoltarea competentelor, contribuind la cresterea autonomiei si participarii
socioeconomice a beneficiarilor.

in cadrul Actiunii 1.5 PIDS, proiectul va sprijini copii cu varsta cuprinsd intre O si 18 ani la intrarea
in operatiune si persoane vérstnice cu varsta de peste 65 de ani, aflate in risc de sérdcie sau
excluziune sociald. Interventiile vor urmdri prevenirea si reducerea vulnerabilitatii, mentinerea sau
imbun&titirea autonomiei personale si sociale, sprijinirea copiilor si reducerea izoldrii persoanelor
varstnice. Serviciile sociale care intr3 sub incidenta legislatiei specifice vor fi furnizate prin furnizori
acreditati si servicii sociale licentiate, cu indicarea tipului si codului serviciului conform HG or.
867/2015.

Prin obiectivul si activit3tile sale, proiectul contribuie la realizarea obiectivelor specifice ESO4.6,
ES04.10 si ESO4.11 ale Programului Incluziune si Demnitate Sociald 2021-2027 si, implicit, la
obiectivele apelului aferent mecanismului DLRC implementat in teritoriul GAL Slobozia.

n raport cu ES04.6, proiectul contribuie la promovarea accesului ega! 1a educatie si formare de
calitate si favorabile incluziunii, prin interventii adresate copiilor aflati in risc de parasire timpurie
a scolii. Serviciile before si after schoal, sprijinul remedial, activititile educationale si extrascolare
si implicarea périntilor vor actiona asupra factorilor care afecteazi participarea scolard, urmarind
mentinerea copiilor in sistemul de educatie si cresterea participdrii acestora la procesul
educational. Efectul urmérit nu se limiteaza la participarea copiilor la activitdtile proiectului, ci
vizeazd consolidarea relatiei copil-familie—scoald si dezvoltarea unui mecanism local de prevenire
a excluziunii educationale.

in raport cu £504.10, proiectul contribuie l]a promovarea integrérii socioeconomice a comunitatilor
marginalizate, inclusiv a romilor, printr-un pachet integrat care combina interventiile sociale si de
sinatate cu misurile de educatie, formare si ocupare. Beneficiarii vor putea parcurge un traseu de
sprijin adaptat nevoilor identificate, de la informare si orientare pand la consiliere, mediere,
formare profesionald si dezvoltarea competentelor necesare participdrii pe piata muncii.
Abordarea urmireste reducerea barierelor multiple cu care se confruntd persoanele vulnerabile si
consolidarea capacitdtii acestora de participare sociald si economica.

n raport cu ESO4.11, proiectul contribuie la largirea accesului egal si in timp uti! la servicii de
calitate, sustenabile si accesibile, prin furnizarea de servicii sociale si de sdndtate adaptate
persoanelor vulnerabile, cu atentie deosebitd acordati copiilor si perscanelor vérstnice. Prin
apropierea serviciilor de comunitate §i cooperarea dintre actorii locali, proiectul urmareste
reducerea barierelor de acces si cresterea continuitatii interventiei.

O dimensiune fundamentald pentru contributia proiectului la obiectivele apelului este
complementaritatea dintre interventiile de tip soft finantate prin FSE+ si investitiile de tip hard
finantate prin FEDR, in conformitate cu logica DLRC si cu Matricea de corespondentd a SDL GAL
Slobozia. Ghidul stabileste c3, pentru proiectele finantate din FEDR, implementarea fin
complementaritate a mésurilor de sprijin de tip soft finantate prin FSE+ este obligatorie,



COMUNITAS SLOBOZIA asigurd componenta de servicii prin care infrastructurile dezvoltate prin
SDL sunt valorificate in beneficiul grupurilor vulnerabile.

Prima relatie de complementaritate este cea dintre Interventia FEDR #4, privind
modernizarea/construirea centrului de asistentd sociald comunitara pentru cresterea accesului la
asistentd socio-medicald primara, si Interventiile FSE+ #5 si #8. Centrul dezvoltat prin interventia
#4 va constitui infrastructura in care vor functiona serviciile de tip soft aferente interventiilor #5 si
#8, realizand legstura functionald dintre investitia socio-medicald si furnizarea efectiva de servicii
sociale, de sinitate, educatie pentru sdnitate, ocupare si educatie pentru persoanele vulnerabile.
Matricea de corespondentd SDL confirmé complementaritatea infrastructurii aferente interventiei
#4 cu Actiunea 1.4 PIDS.

A doua relatie este cea dintre Interventia FEDR #1 — Educatie incluzivd §i de calitate §i Interventia
FSE+ #3 — Program integrat privind servicii before si after school. Infrastructura educationald
construitd/modernizats prin FEDR va fi valorificatd prin serviciile educationale de tip soft destinate
copiilor aflati in risc de pardsire timpurie a scolii. Conform Matricei de corespondentd SDL,
interventia FEDR #1 este corelats cu Actiunea 1.3 PIDS, realizéndu-se legatura dintre imbunatatirea
infrastructurii scolare si mdsurile concrete de prevenire a abandonului si excluziunii educationale.

A treia relatie priveste Interventia FEDR #2 — Construirea de locuinte sociale individuale si
Interventia FSE+ #6 — Pachet integrat de servicii pentru grupuri vulnerabile — copii §i persoane
varstnice, aferentd Actiunii 1.5 PIDS. Ghidul prevede expres cad persoanele care beneficiaza de
locuinte sociale trebuie incluse in grupul tintd al unei operatiuni FSE+in cadrul mecanismului DLRC.
in consecint3, beneficiarii locuintelor sociale care indeplinesc criteriile Actiunii 1.5 vor fi inclusi in
grupul tint3 al interventiei #6, astfel incat investitia locativa s3 fie fhsotitd de servicii care contribuie
la reducerea vulnerabilitatii si la incluziunea sociald, in concordant3 cu Matricea de corespondenta
SDL.

Efectul pozitiv pe termen lung va fi generat prin trecerea de la interventii punctuale la un mecanism
local integrat si functional, in care infrastructura, serviciile si cooperarea institutionald sunt
corelate. La nivelul beneficiarilor, proiectul urmdreste mentinerea copiilor in educatie, dezvoltarea
competentelor si autonomiei persoanelor vulnerabile, imbunétatirea accesului la ocupare si
formare, cresterea accesului la servicii sociale si de sdndtate si reducerea izoldrii persoanelor
varstnice. Pentru comunititile cu romi, efectul urmarit este cresterea accesului la servichi si
oportunitati de integrare socioeconomica.

La nivel institutional si comunitar, efectul pe termen lung va rezulta din consolidarea cooperarii
dintre Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate, Primaria Municipiului
Slobozia, Direciia de Asistentd Sociald Slobozia, Liceul de Arte Jonel Perlea”, furnizorii
acreditati/licentiati si ceilalii actori locali. Mecanismele de identificare, orientare, referire si
furnizare coordonatd a serviciilor vor sustine continuitatea interventiilor si utilizarea eficientd a
infrastructurilor FEDR.

Astfel, valoarea adiugatd si efectul durabil al proiectului constau n faptul ca investitiile hard si
interventiile soft nu sunt tratate ca operatiuniindependente, ci ca elemente ale aceluiasi mecanism
teritorial de incluziune. Prin valorificarea infrastructurii educationale, socio-medicale si locative,
furnizarea coordonat$ a serviciilor FSE+ si consolidarea colabordrii interinstitutionale, proiectul
contribuie atat la atingerea rezultatelor imediate ale apelului, cét si la dezvoltarea, pe termen lung,



a unui sistem local mai accesibil, integrat si sustenabil de sprijin pentru persoanele aflate Tn risc de
saricie sau excluziune sociald din Municipiul Slobozia

OBS 1 - Cresterea accesului la servicii educationale integrate pentru minimum 440 de copii aflati
fn risc de siricie si excluziune sociald din Municipiul Slobozia, prin implementarea, pe durata
celor 30 de luni ale proiectului, a unui program integrat de tip Before School si After School,
completat cu sprijin educational si remedial, activititi non-formale, educatie parentald si
facilitarea transportului, in vederea prevenirii pdrdsirii timpurii a scolii, cresterii participarii
scolare si imbunétatirii rezultatelor educationale.

OBS 1 contribuie direct la implementarea Interventiei #3 — Program integrat privind servicii Before
si After School din SDL GAL Slobozia si a Actiunii 1.3 PIDS, fiind corelat cu obiectivul specific ES04.6,
privind promovarea accesului egal 1a educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii.

Obiectivul va fi realizat prin Activitatea 2 — Program integrat de servicii educationale, care va
include identificarea si recrutarea copiilor eligibili, evaluarea nevoilor educationale, organizarea
programelor Before School si After School, servicii remediale si de sprijin educational, activitati
non-formale, culturale, artistice, sportive si de dezvoltare personald, precum si activitdti de
educatie parentald si implicare a parintilor. Interventiile vor fi adaptate nevoilor beneficiarilor, iar
participarea si progresul educational vor fi monitorizate pe parcursul implementarii.

Programul va fi implementat pe durata celor 30 de luni, astfel Incat s& permitd identificarea
grupului tintd, furnizarea continud a serviciilor si monitorizarea rezultatelor. Pentru reducerea
barierelor de acces va fi facilitat transportul copiilor catre si de la activit3tile educationale, in
concordantd cu masurile prevdzute tn Interventia #3 din SDL.

Rezultatul principal i reprezint3 furnizarea unui pachet integrat de servicii educationale pentru
minimum 440 de copii, in corelare cu indicatorul EECO06, precum si atingerea rezultatului EECRO2
— 400 de participanti care urmeaz3 studii sau cursuri de formare la incetarea calitatii de participant.
Aceste tinte sunt previizute pentru Interventia #3 din SDL. Prin interventiile realizate se urmaresc
cresterea frecventei si participdrii scolare, reducerea riscului de pdrdsire timpurie a scol,
imbundtétirea rezultatelor educationale si dezvoltarea competentelor personale si sociale.

OBS 1 asigur si complementaritatea soft/hard cu Interventia FEDR #1 — Educatie incluziva si de
calitate. Infrastructura educationald construitd/modernizatd prin FEDR este corelatd, conform
Matricei de corespondentd SDL, cu serviciile educationale de tip soft aferente Actiunii 1.3 PIDS,
astfel Incat investifia in infrastructurd s3 fie valorificatd prin servicii concrete destinate copiilor
vulnerabili.

Pe termen lung, obiectivul va contribui la reducerea excluziunii educationale, consolidarea relatiei
copil-familie—scoald si cresterea sanselor copiilor vulnerabili de a-si continua parcursul
educational. Prin corelarea serviciilor educationale cu interventiile sociale, de sanatate si de
incluziune socioeconomicd ale preiectului, OBS 1 contribuie la dezvoltarea unui mecanism local
integrat si sustenabil de sprijin pentru copiii si familiile vulnerabile din Municipiul Slobozia.



OBS 2 — Cresterea accesului Ja servicii integrate de sandtate pentru minimum 231 de persoane
apartindnd comunit3tilor vulnerabile cu romi din Municipiul Slobozia, prin implementarea, pe
durata celor 30 de luni ale proiectului, a unui pachet integrat de informare, educatie pentru
sinitate, preventie, outreach comunitar, facilitarea accesului la servicii medicale si
monitorizarea beneficiarilor, contribuind la imbun#titirea accesului la servicii de sandtate,
dezvoltarea comportamentelor preventive si reducerea inegalitatilor in domeniul sdnatatii.

OBS 2 contribuie direct la implementarea Interventiei #5 — Pachet integrat de servicii ce vizeaza
imbunétatirea stérii de sinitate a membrilor comunitatilor vulnerabile cu romi, prevazuta in SDL
GAL Slobozia, si a Actiunii 1.4 PIDS, fiind corelat cu obiectivele specifice ES04.10 si ESO4.11.
Interventia se adreseazd unui num¥r de minimum 231 de persoane, in corelare cu indicatorul
EECO15 aferent Interventiei #5 si Actiunii 1.4 PIDS.

Obiectivul va fi realizat prin Activitatea 3 ~ Implementarea unui program integrat de servicii ce
vizeazd imbunétitirea stdrii de sanatate a membrilor comunitétilor vulnerabile cu romi, care va
cuprinde identificarea si recrutarea beneficiarilor eligibili, evaluarea nevoilor, informare st educatie
pentru sinitate, activititi de preventie si promovare a unui stil de viatd sdndtos, outreach
comunitar, facilitarea accesului la servicii medicale si sociale, acompanierea beneficiarilor si
monitorizarea interventiilor realizate.

Pe durata celor 30 de luni ale proiectului, interventia va urmari reducerea barierelor de informare,
acces si utilizare a serviciilor de sdnitate cu care se confrunta persoanele vulnerabile. Activitatile
de outreach vor permite apropierea serviciilor de comunitate, identificarea persoanelor care
necesitd sprijin si informarea acestora cu privire la drepturi, servicii si programe de preventie.
Beneficiarii vor fi orientati si acompaniati, in functie de nevoile identificate, catre serviciile medicale
si sociale disponibile, facilitind accesul la consultatii, investigatii si mdsuri preventive. Activitatile
de educatie pentru s3ndtate vor urmari cresterea nivelului de alfabetizare in domeniul sénatatii,
adoptarea comportamentelor preventive si promovarea unui stil de viatd sandtos.

Rezultatul principal urmdrit este asigurarea accesului pentru minimum 231 de persoane din
comunititile vulnerabile cu romi la un pachet integrat de interventii in domeniul sanatatii. SDL
stabileste pentru interventiile aferente Actiunii 1.4 tinta EECO15 de 231 de participanti i
indicatorul de rezultat 653.1 de 139 de persocane. Monitorizarea beneficiarilor va permite
urmarirea accesului la servicii si adaptarea interventiei la nevoile identificate.

OBS 2 asigurd, totodati, complementaritatea soft/hard cu Interventia FEDR #4, privind
modernizarea/construirea unui centru de asistenta sociald comunitara pentru cresterea accesului
la asistent¥ socio-medicald primard. Centrul dezvoltat prin Interventia #4 reprezintd infrastructura
in care vor functiona serviciile aferente Interventiilor FSE+ #5 si #8, realiznd legatura dintre
investitia FEDR si serviciile de tip soft furnizate grupului tintd, in conformitate cu Matricea de
corespondenta SDL.

Pe termen lung, obiectivul va contribui la cresterea utilizarii serviciilor de preventie, dezvoltarea
comportamentelor favorabile sin3tdtii §i reducerea barierelor de acces la servicii pentru
persoanele vulnerabile.



OBS 3 - Cresterea accesului la servicii sociale integrate si sprijin comunitar pentru minimum 317
persoane aflate in risc de s¥rdcie si excluziune sociald din Municipiul Slobozia, dintre care
minimum 58 de copii, minimum 29 de persoane de etnie romd §i minimum 202 persoane
varstnice, prin implementarea, pe durata celor 30 de luni ale proiectului, a unui pachet integrat
de servicii sociale, management de caz, activititi comunitare si intergenerationale si mésuri de
sprijin pentru copiii vulnerabili si familiile acestora, inclusiv copiii diagnosticati cu boli rare,
contribuind la cresterea autonomiei, reducerea izol3rii sociale si participarea beneficiarilor la
viata comunitatii.

OBS 3 contribuie la implementarea interventiei #6 din SDL GAL Slobozia, aferenta Actiunii 1.5 PIDS,
si la realizarea obiectivului specific ESO4.11, prin cresterea accesului persoanelor vulnerabile la
servicii sociale de calitate, accesibile si adaptate nevoilor acestora. Interventia se adreseaza copiilor
cu varsta de 0-18 ani la intrarea Tn operatiune si persoanelor vérstnice de peste 65 de ani, care
indeplinesc conditiile de eligibilitate prevazute de Ghid.

Obiectivul va fi realizat prin Activitatea 4 — Program integrat de servicii sociale pentru grupurile
vulnerabile, care va include identificarea si recrutarea beneficiarilor, evaluarea nevoilor,
management de caz, elaborarea si monitorizarea planurilor individualizate de interventie,
furnizarea servicillor sociale si  organizarea activitatilor comunitare, recreative i
intergenerationale. Abordarea individualizats va permite orientarea beneficiarilor catre serviciile
corespunzatoare situatiei lor si adaptarea interventiei in functie de evolutia nevoilor identificate.

O componentd distinct3 va fi destinatd copiilor diagnosticati cu boli rare si familiilor acestora,
pentru care vor fi asigurate masuri de informare, consiliere, orientare si sprijin adaptate nevoilor
specifice. Serviciile specializate previzute pentru aceasta categorie vor fi externalizate catre un
furnizor cu experientd relevantd, in limitele activitatilor eligibile ale proiectului. Serviciile sociale
reglementate vor fi furnizate de furnizori acreditati, prin servicii sociale licentiate, in conformitate
cu cadrul legal aplicabil.

Prin OBS 3 vor fi sprijinite minimum 317 persoane, in corelare cu indicatorul EECO01, dintre care
minimum 29 de persoane de etnie romd — EECO01.1, precum si minimum 58 de copii — EECOO06,
dintre care minimum 6 romi — EECO06.1. Totodat3, proiectul urmireste atingerea {intei de 202
persoane aferente indicatorului de rezultat 6531, conform tintelor stabilite pentru Interventia #6
din SDL.

OBS 3 asigurd si complementaritatea soft/hard cu Interventia FEDR #2 - Construirea de locuinte
sociale individuale. Persoanele care beneficiaza de locuinte sociale trebuie incluse in grupul tintd
al unei operatiuni FSE+ din cadrul mecanismului DLRC. GAL_SL_2_Ghid Conditii Specific... Astfel,
beneficiarii locuintelor sociale care indeplinesc conditiile Actiunii 1.5 vor fi inclugi Tn grupul tinta al
Interventiei #6, asigurand legitura dintre investitia locativd si serviciile sociale de sprijin.

Pe termen lung, obiectivul va contribuila reducerea izoldrii sociale, cresterea autonomiei si calitatii
vietii beneficiarilor, consolidarea relatiilor intergenerationale si cresterea accesului la servicii,

OBS 4 - Cresterea gradului de incluziune socio-economicd pentru minimum 133 de persoane
apartindnd comunititilor vulnerabile cu romi din Municipiul Slobozia, grup {inta distinct de cel
aferent OBS 2, prin Implementarea, pe durata celor 30 de luni ale proiectului, a unui pachet



integrat de servicii de ocupare, formare profesionald, dezvoltare personald, mentorat,
leadership, educatie civici si promovarea culturli rome, contribuind la dezvoltarea
competentelor profesionale, cresterea accesului la ocupare si participarea activd la viata
comunitatii.

OBS 4 contribuie la implementarea Interventiei #8 — Pachet integrat de servicii sociale, de ocupare
si educatie a membrilor comunitatilor vulnerabile cu romi din SDL GAL Slobozia si a Acfiunii 1.4
PIDS, fiind corelat cu obiectivul specific ESO4.10 privind promovarea integrérii socio-economice a
comunititilor marginalizate. Beneficiarii OBS 4 vor constitui un grup fintd distinct de cel aferent
OBS 2, evitidnd dubla raportare.

Obiectivul va fi realizat prin Activitatea 5 — Program integrat de servicii sociale, de ocupare $i
educatie, care va include identificarea §i recrutarea heneficiarilor, evaluarea nevoilor, informare i
consiliere profesionald, mediere pe piata muncii, formare profesionald, dezvoltare personald,
mentorat, leadership, educatie civicd si promovarea culturii rome. Parcursul beneficiarilor va fi
individualizat si va urméri succesiunea: evaluarea nevoilor - informare si consiliere profesionald -
mediere - identificarea nevoilor de formare - participarea la formare profesionald - sprijin pentru
integrarea pe piata muncii.

Serviciile specializate de informare si consiliere profesionald si mediere pe piata muncii vor fi
furnizate de un furnizor specializat autorizat, contractat Tn cadrul proiectului. SASTIPEN va asigura
coordonarea componentei de ocupare si monitorizarea parcursului beneficiarilor, evitand
suprapunerea atributiilor si costurilor.

Formarea profesional’ va fi implementatd direct de Asociatia SASTIPEN — Centrul Romilor pentru
Politici de Sanitate, in calitate de furnizor de formare profesionala. Domeniile de calificare vor fi
stabilite in functie de nevoile si interesele beneficiarilor, identificate Tn procesul de consiliere, i vor
fi corelate cu cererea de pe piata locald a muncii. n functie de optiunile identificate, SASTIPEN va
parcurge procedurile necesare pentru autorizarea programelor si va organiza si furniza, in
conformitate cu cadru! legal aplicabil 5i normele ANC, cursuri de calificare nivel 2 si nivel 3.

Activititile de dezvoltare personald, mentorat si leadership vor sprijini autonomia, increderea si
capacitatea de integrare profesionald a beneficiarilor, iar educatia civicd si promovarea culturii
rome vor contribui la participarea comunitard, valorizarea identitadtii culturale si dialogul
intercultural.

Prin OBS 4, minimum 139 de persoane vor beneficia de un traseu integrat de sprijin pentru
incluziune socio-economic, in corelare cu indicatorul 633.1. Obiectivul asigurd i
complementaritatea soft/hard cu interventia FEDR #4, infrastructura centrului de asistenta sociala
comunitars fiind corelats cu serviciile FSE+ aferente Interventiei #8.

Pe termen lung, OBS 4 va contribui la dezvoltarea competentelor profesionale, TImbunatatirea
accesului la piata muncii, cresterea autonomiei socio-economice si consolidarea participérii active
a membrilor comunitétilor vulnerabile cu romi.



Sectiunea: JUSTIFICARE/CONTEXT/RELEVANTA/ OPORTUNITATE §i CONTRIBUTIA LA OBIECTIVUL
SPECIFIC

Justificare §i context

Proiectul ,COMUNITAS SLOBOZIA - Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie i sanétate
n comunititile vulnerabile din Municipiul Slobozia” réspunde nevoilor identificate la nivelul
teritoriului acoperit de Strategia de Dezvoltare Locald a GAL Siohozia, unde sdracia 5i excluziunea
sociald sunt asociate cu accesul inegal la educatie, sdndtate, servicii sociale si ocupare.
Vulnerabilititile se suprapun: dificultdtile educationale reduc sansele de ocupare, veniturile
schzute afecteazs accesul la servicii, problemele de sindtate limiteaza participarea sociald si
profesionald, iar lipsa unui sprijin coordonat accentueazd marginalizarea.

Contextul demografic sustine necesitatea interventiei. Potrivit datelor utilizate in fundamentarea
proiectului, Municipiul Slobozia avea, la Recensamantul Populatiei si Locuintelor 2021, 41.550 de
locuitori, dintre care 6.047 copii cu vérsta de 0-14 ani si 7.904 persoane de peste 65 de ani.
Strategia Integrat3 de Dezvoltare Urbana evidentiaza 121 de elevi aflati in risc de abandon scolar
la nivelul municipiului si o rat a abandonului de 1,60%, iar la nivelul judetului lalomita 1.470 de
elevi aflati in risc de abandon si o rata de 4,20%. Aceste date justificd dezvoltarea unor masuri
preventive si a serviciilor educationale complementare pentru copiii vuinerabili.

n domeniul educatiei, sricia, resursele familiale limitate, nivelul educational redus al unor parinti
si accesul insuficient la activitidli educationale complementare pot determina acumularea
decalajelor si cresterea riscului de pérésire timpurie a scolii. Pe termen lung, abandonul scolar
reduce sansele de calificare si integrare profesionald si creste riscul de sdrdcie si excluziune.
Proiectul rispunde printr-un program integrat pentru minimum 440 de copii, cu servicii Before
School si After School, sprijin remedial, activititi non-formale, educatie parentala si facilitarea
transportului. Interventia urmireste cresterea participarii scolare, imbunétatirea rezultatelor si
consolidarea relatiei copil-familie-scoald. Componenta corespunde interventiel #3 si Actiunii 1.3
PIDS si este complementari cu Interventia FEDR #1 — Educatie incluzivé si de calitate, infrastructura
educationald fiind valorificatd prin servicii de tip soft.

O a doua nevoie priveste accesul persoanelor din comunitdtile vulnerabile cu romi la servicii de
sinitate. Nivelul redus de informare, dificultitile administrative, lipsa asigurdrii medicale Tn
anumite situatii, comunicarea dificild cu institutiile si experientele de discriminare pot limita
utilizarea serviciilor preventive si curative, favorizénd prezentarea tardivd la medic si agravarea
unor probleme de séndtate. Prin Interventia #5 si Actiunea 1.4 PIDS, proiectul va implementa un
pachet integrat pentru minimum 231 de persoane, incluzénd informare, educatie pentru sandtate,
preventie, outreach comunitar, acompaniament si facilitarea accesului la servicii medicale si
sociale. Se urmiresc reducerea barierelor de acces, dezvoltarea comportamentelor preventive i
cresterea capacitatii beneficiarilor de a utiliza serviciile existente.

O a treia categorie de probleme vizeazd accesul copiilor si persoanelor vérstnice vulnerabile la
servicii sociale si sprijin comunitar. Persoanele vérstnice se pot confrunta cu izolare social3,



autonomie redusd si acces insuficient la servicii, iar copiii din familii vulnerabile au nevoie de
interventii adaptate situatiei familiale si sociale. O atentie distincta este acordatd copiilor
diagnosticati cu boli rare si familiilor acestora, care au nevoie de informare, orientare, consiliere si
acces la servicii specializate.

Prin Interventia #6, aferentd Actiunii 1.5 PIDS, proiectul va asigura servicii pentru minimum 317
persoane aflate in risc de sdricie si excluziune sociald, dintre care minimum 58 de copii, minimum
29 de persoane de etnie roma si minimum 202 persoane varstnice. Pachetul va avea la baza
managementul de caz si va include evaluarea nevoilor, servicii sociale, activitdti comunitare si
intergenerationale si masuri de sprijin pentru copii si familii. Pentru copiii diagnosticati cu boli rare
vor fi asigurate masuri adaptate, iar serviciile specializate prevazute in proiect vor fi externalizate
cdtre un furnizor cu experientd relevanta. Componenta este complementard cu Interventia FEDR
#2 privind locuintele sociale, beneficiarii locuinielor sociale care indeplinesc conditiille de
eligibilitate urmand sa fie inclusi Tn grupul tintd al operatiunii FSE+.

O a patra problem3 este accesul redus la ocupare al persoanelor vulnerabile din comunitatile cu
romi. Nivelul scazut al calificarii, lipsa competentelor solicitate de angajatori, experienta redusa pe
piata muncii si accesul limitat la servicii de informare, consiliere si mediere diminueaza sansele de
integrare profesionald si autonomia economica.

Prin Interventia #8 si Actiunea 1.4 PIDS, proiectul va implementa un pachet integrat pentru
minimum 139 de persoane apartindnd comunitatilor vulnerahbile cu romi, grup tintd distinct de cel
aferent componentei de sanatate. Parcursul beneficiarilor va include evaluarea nevoilor, informare
si consiliere profesionald, mediere pe piata muncii, formare profesionald, dezvoltare personal3,
mentorat, leadership, educatie civicd si promovarea culturii rome. Serviciile specializate de
informare si consiliere profesionala si mediere vor fi furnizate de un furnizor specializat autorizat,
contractat in proiect.

Formarea profesionala va fi implementata direct de Asociatia SASTIPEN — Centrul Romilor pentru
Politici de Sanatate, in calitate de furnizor de formare profesionald. Domenille de calificare vor fi
stabilite in functie de nevolle si interesele beneficiarilor identificate in procesul de consiliere si
corelate cu cererea de pe piata locald a muncii. Tn functie de optiunile identificate, SASTIPEN va
parcurge procedurile necesare pentru autorizarea programelor si va organiza si furniza, conform
cadrului legal aplicabil si normelor ANC, cursuri de calificare nivel 2 si nivel 3.

O problemd transversald este fragmentarea serviciilor. Desi la nivel local existda servicii
educationale, sociale si medicale, functionarea lor separata poate genera trasee dificil de parcurs
si interventii insuficient coordonate pentru persoanele vulnerabile. Proiectul propune, prin
Modelul COMUNITAS SLOBOZIA, o abordare centrata pe beneficiar, bazatd pe management de caz,
cooperare interinstitutionald si participare comunitard. Educatia, s3ndtatea, serviciile sociale si
ocuparea sunt abordate complementar, deoarece vulnerabilitatea unei persoane sau familii este,
de reguld, multidimensional3.

Modelul permite evaluarea nevoilor si corelarea interventiilor in jurul heneficiarului. Un copil cu
dificultati scolare poate proveni dintr-o familie afectata simultan de venituri reduse ori probleme
de sdnitate, iar o persoana aflatd in cautarea unui loc de munca poate avea nevoie atat de
calificare, cat si de sprijin social sau facilitarea accesului la servicii. Prin cooperarea actorilor locali



se urmdareste reducerea fragmentdrii, orientarea beneficiarilor intre servicii si evitarea
suprapunerilor sau a dublei raportiri acolo unde interventiile prevad grupuri tinta distincte.

Valoarea ad3ugats rezulti si din complementaritatea dintre interventiile soft FSE+ si investitiile
hard FEDR. Interventia FEDR #1 este corelatd cu serviciile educationale aferente Interventiei #3;
Interventia FEDR #2 cu serviciile sociale aferente Interventiei #6; iar Interventia FEDR #4, prin
infrastructura centrului de asistentd sociald comunitard, cu servicile pentru comunititile
vulnerabile cu romi aferente Interventiilor #5 si #8. Astfel, infrastructura creata sau modernizata
este valorificatd prin servicii concrete, in concordantd cu Matricea de corespondentd din SDL.

Implementarea proiectului pe o perioadd de 30 de luni va permite identificarea si recrutarea
grupurilor tintd, evaluarea nevoilor, furnizarea serviciilor, monitorizarea participdrii si progresului
heneficiarilor si consolidarea mecanismelor de cooperare. Parteneriatul dintre SASTIPEN,
Municipiul Slobozia, Directia de Asistentd Sociald Slobozia si Liceul de Arte ,lonel Perlea”, impreuna
cu furnizorii specializati implicati, permite abordarea multidisciplinara a nevoilor si distribuirea
responsabilitdtilor potrivit competentelor fiecdrei organizatii.

Impactul proiectului dep3seste atingerea indicatorilor cantitativi. Prin serviciile educationale se
urméreste prevenirea parasirii timpurii a scolii; prin interventiile de sdn3tate, cresterea accesului
la preventie si servicii; prin serviciile sociale, reducerea izolarii si cresterea autonomiei; iar prin
misurile de ocupare siformare profesionald, dezvoltarea competentelor si imbunatdtirea accesului
la piata muncii. Activititile de dezvoltare personald, mentorat, leadership, educatie civica si
promovare a culturii rome vor sustine participarea activa la viata comunitatii.

Prin urmare, necesitatea proiectului rezultd atat din complexitatea vulnerabilitatilor existente, cat
si din nevola transformérii interventiilor sectoriale intr-un mecanism local integrat, centrat pe
beneficiar. Modelul COMUNITAS SLOBOZIA creeazd legéturi functionale intre educatie, sandtate,
servicii sociale si ocupare, valorificd complementaritatea FSE+—FEDR si consolideaza cooperarea
actorilor locali. Pe termen lung, proiectul urmareste reducerea riscului de saracie si excluziune
sociald, cresterea accesului la servicii, imbunatafirea autonomiei beneficiarilor i dezvoltarea
capacitatii locale de rdspuns la nevoile persoanelor vulnerabile.

Justificare relevanta
Referitoare la proiect (3.500 caractere}

Proiectul contribuie direct la obiectivele Programului incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027,
prin dezvoltarea unui model integrat care faciliteazd accesul persoanelor aflate in risc de sardcie si
excluziune sociald la servicii educationale, sociale, de sdnatate si de ocupare, adaptate nevoilor
locale. Proiectul este corelat cu Strategia de Dezvoltare Localda a GAL Slobozia §i operationalizeaza
Interventiile #3, #5, #6 si #8, prin mdsuri complementare adresate principalelor categorii
vulnerabile identificate.

Interventiile contribuie la obiectivele specifice ESO4.6, ES04.10 si ESO4.11. Tn domeniul educatiei,
prin Interventia #3 si Actiunea 1.3 PIDS, minimum 440 de copii vor beneficia de servicii Before
School si After School, sprijin remedial, activititi non-formale, educatie parentald si facilitarea
transportului. Masurile urméresc prevenirea parasirii timpurii a scolii, cresterea participdrii si
imbunétatirea rezultatelor educationale,



In domeniul s3natdtii, prin Interventia #5 si Actiunea 1.4 PIDS, minimum 231 de perscane
apartinand comunitatilor vulnerabile cu romi vor beneficia de informare si educatie pentru
sdnatate, preventie, outreach comunitar, acompaniament si facilitarea accesului la servicii
medicale si sociale. Interventia urmdreste reducerea barierelor de acces si dezvoltarea
comportamentelor preventive,

Prin Interventia #6 si Actiunea 1.5 PIDS vor fi sprijinite minimum 317 persoane aflate in risc de
sardcie si excluziune sociala, dintre care minimum 58 de copii, 29 de persoane de etnie roma si 202
persoane varstnice. Serviciile vor avea la bazd managementul de caz si vor include servicii sociale,
activitati comunitare $i intergenerationale si masuri de sprijin pentru copii si familiile acestora,
inclusiv masuri adaptate copiilor diagnosticati cu boli rare. Aceste interventii urmdresc reducerea
izolarii sociale, cresterea autonomiei si imbunatatirea accesului la servicii.

in domeniul ocupérii, prin Interventia #8 si Actiunea 1.4 PIDS, minimum 139 de persoane din
comunitatile vulnerabile cu romi, grup tinta distinct de cel aferent componentei de sinatate, vor
beneficia de informare si consiliere profesionald, mediere, formare profesionald, dezvoltare
personald, mentorat, leadership si educatie civica. Serviciile specializate de ocupare vor fi furnizate
de un furnizor autorizat, iar SASTIPEN, in calitate de furnizor de formare profesional3, va organiza
cursuri de calificare nivel 2 si nivel 3, dupd autorizarea programelor conform normelor ANC si in
functie de nevoile beneficiarilor si cererea pietei locale a muncii.

Relevanta proiectului este consolidata de complementaritatea FSE+—FEDR: Interventia #3 este
corelatd cu infrastructura educationald aferenta Interventiei FEDR #1, Interventia #6 cu locuintele
sociale aferente Interventiei FEDR #2, iar serviciile din Interventiile #5 si #8 cu centrul de asistent¥
sociald comunitara aferent Interventiei FEDR #4. Astfel, investitiile in infrastructurd sunt
valorificate prin servicii concrete destinate grupurilor vulnerabile.

Prin Modelul COMUNITAS SLOBOZIA, proiectul integreazd managementul de caz, cooperarea
interinstitutionald si orientarea beneficiarilor intre servicii, Pe termen fung, interventia urméreste
reducerea abandonului scolar s a izoldrii sociale, imbunatatirea accesului la sdndtate si ocupare si
consolidarea capacitdtii locale de furnizare coordonatd a serviciilor, contribuind la incluziunea
sociald si autonomia persoanelor vulnerabile.

Referitoare la alte strategii (optional) {3.500 caractere)

Proiectul este in deplind concordantd cu documentele strategice europene, nationale si locale care
promoveaza incluziunea sociald, reducerea sdrdciei si dezvoltarea serviciilor integrate pentru
persoanele aflate in risc de excluziune sociala.

fn primul rand, proiectul contribuie direct la implementarea Programului Incluziune si Demnitate
Sociald 2021-2027, prin promovarea accesului egal la educatie, séndtate, servicii sociale si masuri
active de ocupare pentru persoanele vulnerabile. Interventiile propuse raspund obiectivelor
specifice ES04.6, ES04.10 si ES04.11, prin dezvoltarea unor servicii integrate destinate copiilor,
persoanelor apartindnd comunitatilor vulnerabile cu romi si persoanelor vrstnice.

Proiectul este corelat cu Strategia Nationala privind Incluziunea Sociald si Reducerea S3rdciei 2022—
2027, contribuind la dezvoltarea serviciilor integrate la nivel local, prevenirea excluziunii sociale,



cresterea accesului la servicii publice si consolidarea participdrii active a persocanelor vulnerabile la
viata economica si sociala.

Totodat3, interventiile dedicate comunitatilor vulnerabile cu romi sunt in concordantd cu Strategia
Guvernului Romaniei pentru Incluziunea Cetdtenilor Romani Apartindnd Minoritatii Rome 2022-
2027, prin promovarea accesului egal la educatie, sdndtate, ocupare 5i servicii sociale, reducerea
discrimindrii si stimularea participdrii active a membrilor comunitdtii rome la viata comunitara.

Componenta educationald a proiectului este aliniatd obiectivelor Strategiei Nationale pentru
Protectia si Promovarea Drepturilor Copilului 2023-2027, prin masuri de prevenire a abandonului
scolar, sprijinirea participdrii la educatie, dezvoltarea serviciilor destinate copiilor vulnerabili si
implicarea familiilor in procesul educational.

Prin activititile de informare, preventie, educatie pentru sdnatate si facilitarea accesului la servicii
medicale, proiectul contribuie la implementarea Strategiei Nationale de Sandtate 2023-2030,
promovand preventia, reducerea inegalitatilor Tn accesul la servicii medicale si dezvoltarea
serviciilor de sanatate orientate cdtre grupurile vulnerabile.

Misurile dedicate ocupérii, formari profesionale sunt in concordantd cu Strategia Nationala pentru
Ocuparea Fortei de Muncd 2021-2027, prin dezvoltarea competentelor profesionale, facilitarea
integrdrii pe piata muncii in randul persoanelor aflate in risc de excluziune sociala.

La nivel local, proiectul reprezintd unul dintre principalele instrumente de implementare a
Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Slobozia, contribuind direct la realizarea interventiilor
dedicate educatiei, s3natatii, servicillor sociale si ocupdrii. De asemenea, proiectul este in
concordantd cu Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Slobozia, raspunzind
priorititilor privind dezvoltarea capitalului uman, reducerea excluziunii sociale, consolidarea
serviciilor publice si cresterea coeziunii comunitare.

Prin abordarea integrata si parteneriatul dintre autoritatea publica locald, serviciile sociale,
unitatile de invatdmant si organizatiile neguvernamentale, proiectul contribuie |a transpunerea in
practicd a obiectivelor acestor documente strategice si la dezvoltarea unui model local sustenabil
de incluziune social3, cu efecte pozitive pe termen lung asupra comunitatii.

Sectiunea: CARACTER DURABIL AL PROIECTULUI
DUR1 Descriere/Valorificarea rezultatelor (optional} (3.500 caractere

Partenerii proiectului isi asuma mentinerea §1 valorificarea rezultatelor pentru o perioada de
minimum 24 de luni dupd finalizarea implementdrii, prin integrarea instrumentelor si
mecanismelor dezvoltate in activitatea curentd, mentinerea cooperarii interinstitutionale si
asigurarea resurselor necesare continudrii interventiilor. Sustenabilitatea va urmari mentinerea
rezultatelor la nivelul beneficiarilor, valorificarea experientei echipel si consolidarea capacitdtii
locale de furnizare integratd a serviciilor.

Asociatia SASTIPEN, in calitate de lider de parteneriat, va continua utilizarea Modelului
COMUNITAS SLOBOZIA, a metodologiilor, procedurilor operationale si instrumentelor de evaluare,
monitorizare si orientare a beneficiarilor. Acestea vor fi utilizate atadt pentru continuarea
interventiei la nivel local, cét si in dezvoltarea altor programe destinate comunitatilor vulnerabile.



Pentru asigurarea continuitatii interventiei, SASTIPEN va pune la dispozitie suma de 30.000 euro
pentru acoperirea cheltuielilor salariale ale echipei de la nivel local, care va continua activitatea pe
perioada de sustenabilitate. Echipa va sprijini mentinerea legaturii cu beneficiarii si partenerii,
orientarea persoanelor vulnerabile cdtre serviciile disponibile, monitorizarea situatiilor care
necesitd sprijin si functionarea mecanismului local de cooperare. Suplimentar acestei contributii,
SASTIPEN va atrage si alte resurse financiare necesare indeplinirii responsabilitdtilor asumate in
perioada de sustenabilitate, prin fundraising, sponsorizdri, donatii, parteneriate si accesarea unor
noi oportunitati de finantare.

Municipiul Slobozia, Directia de Asistentd Sociald Slobozia si Liceul de Arte ,lonel Perlea”, din
bugetele propria, vor pune la dispozitie resurse financiare pentru continuitatea activitatilor in
perioada de sustenabilitate. Totoodata, partenerii vor valorifica rezultatele proiectului potrivit
atributiilor proprii, prin utilizarea procedurilor comune de lucru, a instrumentelor de identificare si
orientare a beneficiarilor si a mecanismelor de colaborare dezvoltate. Metodologiile si materialele
realizate vor r3mane disponibile partenerilor si vor putea fi reutilizate si adaptate in activitatea
curenta si in alte initiative.

Un rezultat esential care va fi mentinut il reprezintd mecanismul local de cooperare
interinstitutional3. Partenerii vor continua colaborarea pentru identificarea persoanelor
vulnerabile si orientarea acestora citre servicii educationale, sociale, de sandtate si ocupare,
contribuind la péstrarea caracterului integrat al interventiei.

Valorificarea rezultatelor va urmdri si complementaritatea FSE+=FEDR. Infrastructura educationald
aferentd Interventiei #1 va putea sustine activitdti dezvoltate prin Interventia #3, Interventia #2 va
fi corelatd cu serviciile sociale aferente Interventiei #6, iar centrul de asistenta sociald comunitara
aferent Interventiei #4 va putea sustine serviciile dezvoltate prin Interventiile #5 i #8.

Pe parcursul celor minimum 24 de luni de sustenabilitate, resursele financiare asumate de
SASTIPEN, contributia partenerilor si atragerea unor finantari suplimentare vor sustine
valorificarea rezultatelor si continuitatea mecanismului de cooperare, Astfel, Modelul COMUNITAS
SLOBOZIA va constitui un mecanism local durabil pentru facilitarea accesului persoanelor
vulnerabile la servicii si pentru prevenirea si combaterea sdrdciei si excluziunii sociale.

Dur.2. Furnizeaza informatii cu privire la toate acordurile institutionale relevante cu parti terte
pentru implementarea proiectulul §i exploatarea cu succes a facilitatilor care au fost planificate
si, eventual, incheiate (3.500 caractere);

Pentru implementarea proiectului ,COMUNITAS SLOBOZIA — Servicii integrate pentru incluziune
sociald, educatie si sdnatate in comunitatile vulnerabile din Municipiul Slobozia” vor fi utilizate si
dezvoltate acorduri institutionale si mecanisme de colaborare intre parteneri si alte entitati
relevante la nivel local si judetean. Aceste relatii vor sprijini furnizarea coordonatd a serviciilor,
orientarea beneficiarilor si valorificarea rezultatelor inclusiv dupa finalizarea finantarii.

Cadrul principal de cooperare este reprezentat de parteneriatul dintre Asociatia SASTIPEN —
Centrul Romilor pentru Politici de S&ndtate, Municipiul Slobozia, Birectia de Asistentd Sociala
Slobozia si Liceul de Arte ,lonel Perlea”. Responsabilitatile vor fi stabilite prin acordul de
parteneriat si operationalizate prin proceduri comune de lucru, mecanisme de referire a



beneficiarilor si instrumente de coordonare. Parteneriatul va reprezenta nucleul Modelului
COMUNITAS SLOBOZIA, asigurand legitura dintre serviciile educationale, sociale, de sdnatate si de
ocupare.

Pentru componenta de ocupare vor fi dezvoltate relatii de colaborare cu Agentia Judeteand pentru
Ocuparea Fortei de Munc lalomita, angajatori si al{i actori ai pietei locale a muncii. Cooperarea va
facilita informarea privind oportunitétile de ocupare, corelarea formarii cu cererea pietei muncii si
integrarea profesionald a beneficiarilor. Serviciile specializate de informare, consiliere profesionald
si mediere vor fi furnizate de un furnizor autorizat contractat in proiect, iar formarea profesionald
va fi realizati de SASTIPEN pentru programele pentru care va obfine autorizarea necesara.

n domeniul educatiei, proiectul va colabora cu unitati de fnvatdmant si cu Inspectoratul $colar
Judetean lalomita, pentru identificarea si mentinerea in program a copiitor vulnerabili, prevenirea
parisirii timpurii a scolii si corelarea activitédtilor Before School, After School, remediale si non-
formale cu nevoile beneficiarilor.

Pentru componentele de s3nétate si servicii sociale vor fi dezvoltate relatii functionale cu furnizori
de servicii medicale si sociale si alte institutii relevante, pentru orientarea $i acompanierea
beneficiarilor ctre servicii de preventie, consultatii si servicii sociale. Pentru copiii diagnosticati cu
holi rare si familiile acestora vor putea fi implicati furnizori si organizatii specializate.

Proiectul va coopera si cu organizatii neguvernamentale si entitati comunitare pentru activitati de
outreach, mobilizarea si mentinerea grupului tintd, mentorat, leadership, educatie civica,
voluntariat si promovarea culturii rome. in functie de natura colaborérii, relatiile cu tergii vor fi
formalizate prin acorduri, protocoale sau alte instrumente institutionale.

Acordurile dezvoltate vor sprijini si complementaritatea FSE+—FEDR: infrastructura educationald
aferentd Interventiei #1 va sustine serviciile Interventiei #3, Interventia #2 va fi corelatd cu serviciile
sociale aferente Interventiei #6, iar centrul de asistentd sociald comunitard aferent Interventiei #4
va sustine serviciile dezvoltate prin Interventiile #5 si 48,

in perioada de minimum 24 de luni de sustenabilitate, mecanismele de cooperare vor fivalorificate
pentru orientarea beneficiarilor citre servicii, mentinerea colaborérii dintre actorii locali si
dezvoltarea unor noi interventii. Astfel, acordurile institutionale vor constitui baza unui mecanism
local durabil de cooperare pentru incluziunea persoanelor vulnerabile din Municipiul Slobozia.

DUR3 — Ofer3 detalii cu privire la modul in care va fi gestionatd infrastructura dupd incheierea
proiectului

Proiectul utilizeazd infrastructura existenta a partenerilor si prevede asigurarea unui spatiu pentru
functionarea sucursalei SASTIPEN in Municipiul Slobozia, dotarea spatiilor utilizate cu mobilier si
echipamente necesare activitatilor, precum si achizitionarea unui autocar destinat facilitarii
accesulul beneficiarilor la serviciile educationale, sociale si comunitare. Gestionarea acestor
resurse dup3 finalizarea proiectului va urmari mentinerea destinatiei sociale si educationale si
valorificarea investitiilor in perioada de sustenabilitate.

Infrastructura existentd utilizatd pentru furnizarea serviciilor va continua sa fie administratd de
proprietarii sau administratorii de drept, respectiv Municipiul Slobozia, Directia de Asistentd



Sociala Slobozia sl Liceul de Arte ,lonel Perlea”, potrivit competentelor si drepturilor legale ale
fiecdrei institutli. Nu este prevazuta desemnarea unui operator distinct sau delegarea administrarii,
spatiile urménd sa fie utilizate n continuare de entitatile care le detin ori dispun de drepturi legale
de folosinta.

Sucursala Asociatiei SASTIPEN din Municipiul Slobozia va reprezenta un punct local pentru
coordonarea activitatilor si mentinerea relatiei cu beneficiarii si partenerii. Spatiul va fi utifizat in
baza unui drept legal de folosin{a. Tn perioada de minimum 24 de luni de sustenabilitate, SASTIPEN
va urmari mentinerea functionalitatii sucursalei si a prezentei organizatiei la nivel local, prin resurse
proprii si prin atragerea unor surse complementare de finantare.

Mobilierul, echipamentele IT si celelalte dotari achizitionate vor fi gestionate de beneficiarul sau
partenerul in patrimoniul cdruia sunt inregistrate, cu respectarea contractului de finantare si a
legislatiei aplicabile. Acestea vor continua s& fie utilizate pentru activitdti destinate grupurilor
vulnerabile, furnizarea serviciilor, monitorizarea beneficiarilor si dezvoltarea altor initiative in
domeniul incluziunii sociale.

Autocarul achizitionat in cadrul proiectului va fi inregistrat in patrimoniul Municipiului Slobozia,
care va asigura administrarea, exploatarea si intrefinerea acestuia. Dupd finalizarea finantarii,
autocarul va continua sa faciliteze transportul copiilor si al altor beneficiari catre servicii si activitati
educationale, sociale, culturale, sportive si comunitare. Cheltuielile necesare functiondrii,
intretinerii, asigurdrii $i exploatarii acestuia vor fi asigurate de Municipiul Slobozia, in conditiile
legii, astfel incat investitia sa poata fi utilizata si dupa finalizarea proiectului.

Gestionarea infrastructurii va fi corelatd si cu complementaritatea investitiilor FEDR si FSE+.
Infrastructura educationald aferentd Interventiei #1 va putea sustine serviciile dezvoltate prin
Interventia #3, iar centrul de asistentd sociald comunitara aferent Interventiei #4 va putea sustine
serviciile pentru comunitatile vulnerabile cu romi dezvoltate prin Interventiile #5 si #8, asigurand
valorificarea investitiilor realizate.

Prin mentinerea functionala a spatiilor, utilizarea dotarilor si integrarea autocarului in activitatea
curentd a Municipiului Slobozia, infrastructura proiectului va continua sa deserveasci persoanele
vulnerabile in perioada de minimum 24 de luni de sustenabilitate si, in functie de resursele
disponibile, ulterior acesteia. Astfel, investitiile realizate vor sustine continuitatea serviciilor si
functionarea Modelului COMUNITAS SLOBOZIA ca mecanism local de interventie integrata.

DUR4 — Transferabilitatea rezultatelor

Proiectul ,COMUNITAS SLOBOZIA - Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie si séndtate
in comunitdtile vulnerabile din Municipiul Slobozia” este conceput astfel Tncit rezultatele,
metodologiile si mecanismele dezvoltate si poata fi transferate si adaptate tn alte comunititi cu
provocari similare privind sardcia si excluziunea sociald. Transferabilitatea este sustinutd prin
dezvoltarea unor proceduri standardizate, instrumente de evaluare si management de caz,
mecanisme de referire si cooperare interinstitutionala si monitorizare, adaptabile contextului local.

Principalul rezultat transferabil este Modelul COMUNITAS SLOBOZIA, construit pe cooperarea
dintre administratia publica locald, serviciile sociale, unitatile de fnvatamant, furnizorii de servicii
medicale si de ocupare si organizatile neguvernamentale. Modelul urméreste coordonarea



interventiilor educationale, sociale, de sdndtate si ocupare, pornind de la identificarea si evaluarea
nevoilor beneficiarilor, orientarea cdtre servicii, monitorizarea interventiei si colaborarea dintre
profesionisti.

Metodologiile, procedurile, instrumentele de management de caz 5i monitorizare si modelele de
colaborare elaborate vor putea fi valorificate de alte autoritati publice locale, servicii sociale, unitéti
de Thvatdmant si organizatii neguvernamentale care lucreaza cu grupuri vulnerabile. Experienta
acumulata prin programele Before School si After School, activitatile remediale si non-formale,
serviciile integrate de sanatate, managementul de caz, servicile de ocupare si formare
profesionald, activitdtile comunitare si intergenerationale si sprijinul pentru copiii vulnerabili,
inclusiv cei diagnosticati cu boli rare, va putea sprijini interventii similare Tn alte comunitati.

Transferabilitatea este favorizatd de caracterul modular al Modelului COMUNITAS SLOBOZIA.
Componentele sale pot fi preluate individual sau reunite intr-un pachet integrat, in functie de
nevoile si resursele comunitdiii. Astfel, modelul poate fi adaptat de alte teritorii care
implementeaza Strategii de Dezvoltare Locald sau programe de incluziune social3.

Asociatia SASTIPEN — Centrul Romilor pentru Politici de Sandtate va promova rezultatele prin
retelele profesionale si institutionale In care este implicata si le va valorifica in dezvoltarea unor noi
proiecte si parteneriate la nivel local, regional si national. Municipiul Slobozia, Directia de Asistent3
Sociala Slobozia si Liceul de Arte ,lonel Perlea” vor putea disemina bunele practici rezultate din
proiect in cadrul structurilor de cooperare din care fac parte.

Transferul va fi sustinut prin prezentarea modelului, rezultatelor si lectiilor in intdIniri profesionale,
schimburi de experientd si activitdti de diseminare. Instrumentele vor putea constitui repere
practice pentru institutille si organizatiile interesate, cu respectarea cadrului legal si a
particularitatilor grupurilor tinta,

Prin aceastd abordare, proiectul nu se limiteaza la furnizarea unor servicii pe durata finantarii, ci
genereaza un set de metode, instrumente si mecanisme de cooperare care pot fi reutilizate.
Modelul COMUNITAS SLOBOZIA va putea contribui astfel la dezvoltarea unor interventii integrate
pentru persoanele vulnerabile si la valorificarea experientei proiectului in alte comunitati si
teritorii.

DURS - Exploatarea infrastructurii (Descrierea utilizarii optime a infrastructurii)

Infrastructura utilizatd in cadrul proiectului va fi exploatatd astfel Incat sa asigure folosirea
eficientd, continua si sustenabild a resurselor disponibile si a dotarilor achizitionate, contribuind la
cresterea accesului persoanelor vulnerabile la servicii integrate si la maximizarea impactului
investitiilor realizate. Utilizarea infrastructurii va fi corelatd cu activitatile proiectului si cu
responsabilitatile fiecarui partener.

Spatiul destinat functiondrii sucursalei SASTIPEN in Municipiul Slobozia va constitui punctul local
de coordonare si interveniie. Acesta va fi utilizat pentru activitatile echipei locale, evaluarea si
orientarea beneficiarilor, management de caz, consiliere, intdIniri de lucru, activitati cu beneficiarii
si reuniuni ale profesionistilor implicati. Mobilierul, echipamentele IT si celelalte dotdri vor deservi
atat echipa proiectului, ¢at si activitdtile cu beneficiarii, fiind utilizate pentru gestionarea
documentelor, monitorizarea interventiilor si furnizarea serviciilor.



Spatiile puse la dispozitie de Municipiul Slobozia, Directia de Asistentd Sociald Slobozia si Liceul de
Arte ,lonel Perlea” vor fi utilizate pentru activitatile educationale, sociale si comunitare prevdzute
fn proiect. Programarea activitdtilor va urmari utilizarea eficientd a infrastructurii existente si
evitarea suprapunerilor sau a realizarii unor investitii nejustificate i spatii cu functii similare.

Autocarul achizitionat tn cadrul proiectului si fnregistrat fn patrimoniul Municipiului Slobozia va
reprezenta o resursi logisticd importantd pentru facilitarea accesului beneficiarilor la servicii. in
pericada de implementare, acesta va fi utilizat cu prioritate pentru transportul copiilor cdtre/de la
activitatile educationale, inclusiv programele Before School si After School, contribuind la
reducerea barierelor de acces si la mentinerea participarii. in functie de programarea activitatilor
si nevoile beneficiarilor, autocarul va putea fi utilizat si pentru deplasarea acestora la activitatl
educative, culturale, sportive, comunitare si intergeneraticnale organizate in cadrul proiectului.

Dupa finalizarea proiectului, Municipiul Slobozia va asigura administrarea si exploatarea
autocarului, acesta urméand sa fie utilizat pentru sustinerea programelor educationale, sociale si
comunitare destinate persoanelor vulnerabile. Municipiul va asigura, in conditiile legii si in limita
resurselor bugetare disponibile, cheltuielile necesare functionarii, intretinerii si asigurarii acestuia.
Integrarea autocarului in activitatea curentd va permite continuarea beneficiilor investitiei si dupé
incheierea finantarii.

Utilizarea optima este sustinuta si prin complementaritatea investitiilor FSE+—FEDR. Infrastructura
educationald aferentd Interventiei #1 va sustine activitatile educationale aferente Interventiei #3,
iar centrul de asistenta sociald comunitara aferent Interventiei #4 va constitui infrastructura in care
vor putea fi furnizate servicii dezvoltate prin Interventiile #5 si #8. Astfel, infrastructura si serviciile
sunt corelate intr-un sistem integrat, evitand fragmentarea interventiilor,

in perioada de minimum 24 de luni de sustenabilitate, spatiile, dotérile si mijloacele logistice vor
continua sa fie valorificate pentru activitati destinate comunitatii.

Sectiunea: RISCURI
Descriere (3.500 caractere):

Implementarea proiectului ,COMUNITAS SLOBOZIA - Servicii integrate pentru incluziune social3,
educatie si sandtate in comunitatile vulnerabile din Municipiul Slobozia” poate fi influentatd de o
serie de riscuri si constrangeri specifice interventiilor integrate destinate grupurilor vuinerabile
aflate in risc de sdrécie si excluziune sociald. in vederea asiguririi unei implementiri eficiente si a
atingerii rezultatelor asumate, proiectul prevede masuri de prevenire si reducere a impactului
acestor riscuri.

Unul dintre principalele riscuri identificate este dificultatea recrutarii si mentinerii grupului §inta in
activitatile proiectului, in special in cazul persoanelor vulnerabile din comunitdtile marginalizate cu
romi, al persoanelor varstnice si al copiilor si tinerilor aflati in situatii de vulnerabilitate complexa.
Nivelul redus de incredere in institutii, mobilitatea ridicatd a unor beneficiari, dificultitile socio-
economice si lipsa motivatiei pentru participare pot afecta gradul de implicare al grupului tinta.
Pentru reducerea acestui risc, proiectul va implementa activitati de cutreach comunitar, mobhilizare
si acompaniament, va implica mediatori $i organizatii locale si va utiliza masuri suport precum mas3
calda, facilitarea transportului $i activitdti adaptate nevoilor beneficiarilor.



Un alt risc 1l reprezinta abandonul participarii beneficiarilor la activitatile educationale, sociale sau
de ocupare, in special in cazul copiilor aflati in risc de abandon scolar si al persoanelor vulnerabile
cu nivel redus de participare socialda. Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va implementa
activitati de mentorat, consiliere si monitorizare individuala si va implica familia si comunitatea in
procesul de sustinere a beneficiarilor.

Proiectul poate fi afectat si de dificultati privind colaborarea interinstitutionald si coordonarea
activitatilor intre parteneri si actorii locali implicati. Pentru reducerea acestui risc, vor fi dezvoltate
mecanisme clare de comunicare si coordonare, proceduri comune de lucru si intalniri periodice de
monitorizare si planificare intre partenerii proiectului si institutiile relevante.

in cazul activitdtilor dedicate copiilor si tinerilor diagnosticati cu boli rare, pot apirea dificultiti
privind identificarea, mobilizarea si mentinerea beneficiarilar in activititile proiectului, generate de
situatiile medicale compiexe si de gradul ridicat de vulnerabilitate al acestora. Pentru diminuarea
acestui risc, proiectul va externaliza activitatile de mobilizare si acompaniament catre organizatii si
actori locali cu experienta relevanta in lucrul cu aceasta categorie de beneficiari i va asigura mésuri
adaptate nevoilor specifice ale acestora.

Pot exista si riscuri administrative si financiare, precum intdrzieri in procedurile de achizitii sau
fluctuatii ale costurilor unor servicii si activitati. Pentru reducerea impactului acestora, proiectul va
implementa un sistem riguros de management financiar si achizitii, va realiza planificarea atentd a
activitdtilor si va monitoriza constant implementarea tehnica si financiara.

Prin masurile de prevenire §i management propuse, proiectul urmdreste reducerea impactului
riscurilor identificate si asigurarea unei implementdri eficiente si sustenabile a interventiilor
destinate grupurilor vulnerabile din Municipiul Slobozia.

Detaliere riscuri:

Risc Masurl de atenuare

Dificultati privind recrutarea §i | Impact: semnificativ
mentinerea grupului tintd in
activitatile proiectului, in special
in cazul persoanelor vulnerabile
din comunitatile marginalizate.

Unul dintre principalele riscuri identificate in implementarea
proiectului 1l reprezinta dificultatea recrutdrii si mentinerii
beneficiarilor Tn activitdtile proiectului, Tn special in cazul
persoanelor vulnerabile din comunitatile marginalizate cu
romi, al persoanelor aflate in risc de excluziune sociald si al
beneficiarilor cu vulnerabilitati complexe. Acest risc poate fi
generat de nivelul redus de fncredere in institutii si proiecte
sociale, lipsa motivatiei pentru participare, dificultatile socio-
economice ale beneficiarilor, mobilitatea ridicatd a unor
familii si barierele administrative sau sociale care limiteazi
accesul la activitati si servicii.

Riscul are un impact semnificativ deoarece poate afecta
direct atingerea indicatorilor si rezultatelor asumate prin




Risc de abandon al beneficiarilor
in cadrul activitatilor
educationale, sociale si de
ocupare implementate prin
proiect.

proiect, inclusiv participarea constant? a beneficiarilor la
activitatile educationale, sociale, comunitare si de ocupare,

Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va implementa
activitdti de outreach comunitar, informare si mobilizare
directd in comunitatile vizate, prin implicarea mediatorilor |
comunitari, a partenerilor locali si a organizatiilor |
neguvernamentale active la nivel local. Complementar, vor fi
implementate activitdti de acompaniament si monitorizare
individuald a beneficiarilor, in vederea mentineril participarii
acestora pe toatd perioada implementérii praiectului.

Tn cadrul proiectului vor fi utilizate masuri suport pentru
facilitarea participarii beneficiarilor, precum acordarea mesei
calde, facilitarea transportului, organizarea activitatilor in
locatii accesibile si adaptarea activitatilor ia nevoile specifice
ale grupului tintd. Pentru beneficiarii aflati in situatii de
vulnerabilitate complexd, inclusiv copiii si tinerii diagnosticati
cu boli rare, vor fi externalizate activitéati de mobilizare si
mentinere a grupului tintd catre organizatii locale cu
experientd relevanta in lucrul cu aceste categorii de
beneficiari.

Totodatd, proiectul va implementa activititi de consiliere,
mentorat si sprijin psiho-social pentru cresterea motivatiei
beneficiarilor si dezvoltarea unei relatii constante intre
echipa de implementare, familie si comunitate.

Impact: semnificativ

Un risc important in implementarea proiectului 1l reprezinta
abandonul participarii  beneficiarilor la  activitdtile
educationale, sociale si de ccupare, in special in cazul copiilor
aflati n risc de abandon scolar, al tinerilor vulnerabili si al
persoanelor cu un nivel redus de participare sociala si
profesionald. Acest risc poate fi determinat de dificultitile
socio-economice ale beneficiarilor, lipsa sprijinului familial,
motivatia redusd pentru participare, problemele de sénétate,
responsabilitatile familiale sau lipsa increderii fn utilitatea
activitatilor proiectului.

Riscul are un impact semnificativ deoarece poate afecta
atingerea indicatorilor si rezultatelor asumate prin proiect,
inclusiv participarea constantd la activitdtile educationale i
de ocupare si finalizarea parcursului de sprijin de citre

beneficiari.




Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va implementa
mecanisme de monitorizare si sprijin individualizat pentru
beneficiari, prin implicarea echipei multidisciplinare, a
mediatorilor comunitari $i a partenerilor locali. Beneficiarii
vor participa la activitati de consiliere, mentorat si dezvoltare
personald, menite s& creascd motivatia pentru participare si
sa sprijine mentinerea acestora Tn activitatile proiectului.

in cazul copiilor si tinerilor inclusi in activit3tile educationale
si de tip before si after school, vor fi implicate familiile si |
apartinatorii in activitdti de consiliere parentald si
constientizare privind importanta participarii la educatie si
prevenirea abandonului scolar. Complementar, proiectul va
utiliza maésuri suport precum acordarea mesei calde,
facilitarea transportului si organizarea unor activitati
interactive si adaptate nevoilor beneficiarilor.

Pentru persoanele implicate in activitdtile de ocupare si
dezvoltare personald, proiectul va implementa misuri de
acompaniament si sprijin pentru participare si va promova
exemple pozitive si modele de succes din comunitate, in
vederea cresterii nivelului de implicare si responsabilizare a
beneficiarilor.

Prin implementarea acestor madsuri, proiectul urmareste
reducerea riscului de abandon si mentinerea unei participéri
constante a beneficiarilor la activitdtile integrate dezvoltate
in cadrul proiectului.

Participare redusd a parintilor si
apartindtorilor la activititile
educationale si comunitare
dedicate prevenirii abandonului
scolar.

Impact: mediu

Un risc identificat in implementarea proiectului il reprezint3
participarea redusd a parintilor si apartinatorilor [a activititile
educationale si comunitare dezvoltate in cadrul proiectului,
in special in cazul familiilor aflate in risc de sardcie si
excluziune sociald. Acest risc poate fi generat de nivelul redus
de educatie al parintilor, lipsa timpuiui disponibil, dificult3tile
socio-economice, lipsa increderii in institutiile educationale
sau interesul scdzut pentru implicarea n procesul
educational al copiilor.

Riscul are un impact mediu asupra implementarii proiectului,
deoarece implicarea redusd a familiei poate afecta
participarea constantd a copiilor la activitatile educationale si
eficienta masurilor de prevenire a abandonului scolar si de
sprijin educational dezvoltate prin proiect.




Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va implementa
activitdti dedicate implicarii si responsabilizérii parintilor,
inclusiv sesiuni de educatie parentald, activititi comune
copii-parinti, campanii de constientizare privind importanta
educatiei si intalniri periodice cu familille beneficiarilor.
Activitatile vor fi organizate intr-un mod flexibil si adaptat
nevoilor comunitatii, Tn locatii accesibile si in intervale orare
care sa faciliteze participarea parintilor.

Complementar, proiectul va implica mediatorii comunitari, |
cadrele didactice si organizatiile locale in procesul de
comunicare si relationare cu familille beneficiarilor, pentru
cresterea gradului de Incredere si participare la activitdtile
proiectului. Vor fi promovate exemple pozitive si modele de
implicare parentald din comunitate, in vederea stimuldrii
participarii active a parintilor in procesul educational al
copiilor.

Pentru familiile aflate in situatii de vulnerabilitate ridicata,
proiectul va implementa masuri de acompaniament si sprijin
individualizat si va facilita accesul acestora la servicii sociale
si comunitare complementare.

Prin implementarea acestor masuri, proiectul urmdareste
cresterea implicarii parintilor si apartindtorilor fn activitatile
educationale si comunitare si consolidarea relatiei dintre
familie, copil si scoald, contribuind astfel la reducerea riscului
de abandon scolar si la cresterea participdrii educationale a
copiilor beneficiari.

Dificultdti n mobilizarea si
mentinerea copiilor si tinerilor
diagnosticati cu boli rare n
activitatile proiectului.

Impact: semnificativ

Un risc important identificat in cadrul proiectulvi fl reprezinti
dificultadtile privind mobilizarea, recrutarea si mentinerea
copiilor si tinerilor diagnosticati cu boli rare in activitatile
educationale, sociale si comunitare dezvoltate prin proiect.
Acest risc poate fi generat de vulnerabilitatea ridicatd a
beneficiarilor, starea de sdnatate fluctuantd, dificultitile de
 deplasare, nivelul ridicat de dependenta fata de familie si
accesul limitat la servicii si activitdti comunitare adaptate
nevoilor acestora.

Totodats, familille beneficiarilor se confruntd frecvent cu
dificultati socio-economice, nivel ridicat de stres si
suprasolicitare emotionald, ceea ce poate afecta capacitatea
acestora de a sustine participarea constantd a copiilor si
tinerilor la activititile proiectului. In unele situatii, existd si
dificultdti privind identificarea beneficiarilor si lipsa unor




mecanisme locale eficiente de comunicare si acompaniament

pentru aceastd categorie vulnerabila.

Riscul are un impact semnificativ asupra implementarii
proiectului deoarece poate afecta atingerea indicatorilor
asumati i participarea constantd a beneficiarilor |a
activitatile educationale, comunitare si de sprijin dezvoltate
in cadrul proiectului.

Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va externaliza
activititile de mobilizare, mentinere si acompaniament
pentru copiii si tinerii diagnosticati cu boli rare catre
organizatii locale si actori comunitari cu experienta relevanta
in lucrul cu aceastd categorie de beneficiari si familiile
acestora. Furnizorii implicati vor sprijini identificarea
beneficiarilor, facilitarea comunicarii cu familiile  si
mentinerea unei relatii constante intre beneficiari si echipa
proiectului.

Complementar, proiectul va implementa activitdti de
outreach comunitar, consiliere si suport pentru familii si va
adapta activitatile si programul de implementare la nevoile si
posibilitatile reale de participare ale beneficiarilor. Activitatile
vor fi organizate in locatii accesibile si Tntr-un format flexibil,
care s3a permitd participarea beneficiarilor in conditii
adaptate situatiei lor medicale si sociale.

Pentru facilitarea participdrii beneficiarilor, proiectul va
asigura mésuri suport precum facilitarea transportului,
activitdti de acompaniament si sprijin individualizat si
implicarea familiilor Tn activitatile proiectului.

Prin implementarea acestor masuri, proiectul urmareste
reducerea riscului de abandon si cresterea accesului copiilor
si tinerilor diagnosticati cu boli rare la activitdti educationale,
sociale si comunitare adaptate nevoilor lor specifice.

Existenta ~ fenomenelor de
discriminare si neincredere in
institutiile publice si furnizorii

de servicii in randul
' comunititilor vulnerabile cu
romi.

Impact: semnificativ

Un risc important in implementarea proiectului il reprezinta
existenta fenomenelor de discriminare, stigmatizare si
neincredere in institutiile publice si furnizorii de servicii in
randul comunitdtilor vulnerabile cu romi. Acest risc poate
influenta negativ participarea beneficiarilor la activitatile
proiectului si accesul acestora la serviciile educationale,
sociale, medicale si de ocupare dezvoltate in cadrul
interventiei.




| In multe situatii, persoanele vulnerabile de etnie romé?‘
avut experiente negative anterioare in relatia cu institutiile
publice, ceea ce a generat reticenta si lipsad de incredere in
accesarea serviciilor si participarea la programe sociale si
comunitare. Complementar, existenta stereotipurilor si
prejudecitilor 1a nivel comunitar poate contribui la reducerea
participarii beneficiarilor si la dificultati in dezvoltarea unui
proces eficient de incluziune sociala si comunitara.

Riscul are un impact semnificativ deoarece poate afecta
direct recrutarea si mentinerea grupului iintd, participarea
| beneficiarilor la activitatile proiectului si atingerea
| rezultatelor si indicatorilor asumati.

Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va implementa
activititi de informare, constientizare si combatere a
discrimindrii la nivel comunitar siinstitutional, prin implicarea
actorilor locali, a mediatorilor comunitari si a organizatiilor
neguvernamentale active in lucrui cu comunitatile
vulnerabile. Activitatile vor urméri dezvoltarea unui climat de
incredere si colaborare ntre beneficiari, institufii publice si
comunitate, |

Complementar, proiectul va utiliza o abordare participativa si
comunitara, bazata pe implicarea directa a beneficiarilor si a
liderilor comunitari in activitatile proiectului. Vor fi organizate
activitdti culturale, comunitare si intergenerationale dedicate
promovirii incluziunii sociale, diversitatii si culturii rome, in
vederea reducerii stereotipurilor si consolidarii coeziunii
sociale.

Pentru facilitarea relatiei dintre beneficiari si institutiile
implicate, proiectul wva utiliza activitdti de outreach
comunitar, acompaniament si suport individualizat si va
implica personal si colaboratori cu experientd in lucrul cu
comunitatile vulnerabile cu romi.

Prin implementarea acestor masuri, proiectul urmareste
reducerea discrimindrii si cresterea gradului de incredere si
participare a comunit3tilor vulnerabile la serviciile si
activititile dezvoltate in cadrul proiectului.

Dificult3ti de colaborare si | Impact: mediu

v

coordonare intre  parteneril Implementarea proiectului presupune colaborarea unui

proie.c.:tulull, |n[sltltuituIn=.'l::il-llilI"C‘*‘I}‘i numar semnificativ de actori institutionali si comunitari,
actorii  loca mplicat n respectiv Asociatia Sastipen, Municipiul Slobozia, Serviciul
implementare. Public de Asistentd Sociald, unitdti de invdtdmant, AJOFM,




organizatii neguvernamentale locale si furnizori implicati in
activititile externalizate. Tn acest context, existd riscul
aparitiei unor dificultdti de coordonare si comunicare intre
partenerii implicati, generate de diferentele privind
capacitatea administrativd, procedurile interne, ritmul de
lucru sau modul de implementare a activitatilor.

Acest risc poate conduce la intérzieri in implementarea
activitatilor, dificultdti in corelarea interventiilor integrate,
transmiterea incompletd a informatiilor si afectarea
procesului de monitorizare si raportare a rezultatelor
proiectului. De asemenea, lipsa unei coordondri eficiente
poate influenta negativ relatia cu grupul finta si capacitatea
proiectului de a furniza servicii integrate si coerente pentru
beneficiari.

Mo

Riscul are un impact mediu asupra implementarii proiectului
deoarece poate afecta eficienta activititilor si ritmul de
implementare, fard a compromite nsd in mod direct
obiectivele generale ale proiectului dacd sunt aplicate masuri
adecvate de management si coordonare.

Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va implementa un
mecanism clar de coordonare 5i comunicare intre parteneri gi
actorii implicati, bazat pe proceduri comune de lucru,
responsabilitditi clar definite si intdlniri periodice de
management si monitorizare. Echipa de management a
proiectului va asigura coordonarea permanenta a activitatilor
si va monitoriza respectarea calendarului de implementare si
a responsabilitatilor asumate de fiecare partener.

Complementar, vor fi dezvoltate instrumente comune de
raportare, monitorizare si schimb de informatii intre
parteneri si vor fi organizate sesiuni periodice de lucru si
planificare operationald pentru corelarea activitatilor si
solutionarea rapida a eventualelor dificultdti apdrute in
implementare.

in cazul activititilor externalizate, proiectul va asigura
monitorizarea permanentd a furnizorilor si organizatiilor
implicate si va desemna responsabili din cadrul echipei de
implementare pentru coardonarea relatiei cu actorii tocali si
comunitari.

Prin implementarea acestor madsuri, proiectul urmareste
dezvoltarea unui mecanism eficient de colaborare
interinstitutionald si asigurarea unei implementdri integrate




\ si coerente a activitdtilor destinate grupurilor vulnerabile din
Municipiul Slebozia.

Capacitate administrativd si | impact: mediu
operationald redusd a unor
organizatii locale implicate in
activitatile externalizate.

in cadrul proiectului sunt previzute activititi externalizate
catre organizatii neguvernamentale locale si actori
comunitari implicati in implementarea activitatilor culturale,
comunitare, de mentorat, participare civicd, mobilizare
| comunitard si mentinere a grupului tint. In acest context,
existd riscul ca unele organizatii locale implicate s3 aib3 o
capacitate administrativd si operationala limitatd, experientd
redusd in implementarea proiectelor finantate din fonduri
europene sau dificultati privind gestionarea activitatilor si
raportarea rezultatelor.

Acest risc poate conduce la intarzieri in implementarea unor
activitati, dificultdti privind respectarea standardelor de
calitate asumate prin proiect sau probleme in monitorizarea
si documentarea activitatilor desfasurate. De asemenea, lipsa
unei experiente suficiente in lucrul cu grupuri vulnerabile sau
in implementarea activitdtilor comunitare complexe poate
afecta eficienta interventiilor externalizate.

Riscul are un impact mediu asupra implementarii proiectului
deoarece activitatile externalizate au un rol complementar in
cadrul interventiei integrate, insd pot influenta nivelul de
participare si implicare a beneficiarilor si calitatea activitatilor
comunitare si nonformale dezvoltate in cadrul proiectului.

Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va realiza un proces
atent de selectie a organizatiilor si furnizorilor implicati in
activitatile externalizate, urmarind experienta relevantd in
lucrul cu grupurile vulnerabile, capacitatea de mobilizare
comunitard si  experienta n organizarea activitatilor
educationale, culturale sau comunitare. Complementar, vor fi
solicitate documente si  informatii relevante privind
experienta §i capacitatea operationald a organizatiilor
implicate.

Pe parcursul implementdrii, echipa de management si
coordonare a proiectului wva asigura monitorizarea
permanentd a activitdtilor externalizate si va oferi suport
metodologic si operational organizatiillor implicate, in
vederea respectdrii cerintelor proiectului si a standardelor de
implementare asumate.




Totodat3, vor fi dezvoltate proceduri clare de lucru, raportare
si monitorizare pentru activitatile externalizate si vor fi
organizate intdlniri periodice de coordonare si evaluare a
progresului activititilor implementate de organizatiile locale.

Prin implementarea acestor masuri, proiectul urmdreste
consolidarea implicirii organizatiilor locale si dezvoltarea
capacitdtii acestora de a participa activ la implementarea
interventiilor comunitare si sociale dedicate grupurilor
vulnerabile din Municipiul Slobozia.

Intirzieri fn  implementarea
procedurilor de achizitii i
contractare a serviciilor
externalizate necesare
implementarii activitatilor
proiectului.

impact: mediu

Implementarea proiectului presupune realizarea unor
proceduri de achizifii si contractarea unor servicii
externalizate necesare desfasuririi activitdtilor educationale,
comunitare, culturale, de mentorat, mobilizare comunitara si
sprijin pentru grupurile vulnerabile. Tn acest context, existd
riscul aparitiei unor intérzieri in derularea procedurilor de
achizitii §i contractare, generate de complexitatea
pracedurilor administrative, numdrul redus de ofertanti
eligibili sau eventuale neconcordante in documentatiile de
achizitie.

Acest risc poate conduce la decalarea calendarului de
implementare a unor activitdli, intarzieri In demararea
interventiilor externalizate si dificultati Tn respectarea
termenelor asumate prin proiect. De asemenea, intarzierile
in contractarea serviciilor pot afecta ritmul de recrutare §i
participare a grupului {intd si implementarea integrata a
activitétilor prevazute in proiect.

Riscul are un impact mediu asupra implementdrii proiectului
deoarece poate influenta calendarul de implementare si
ritmul de desfisurare al activitatilor, insd poate fi gestionat
prin misuri adecvate de planificare si monitorizare.

Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va elabora inca din
etapa Initiald un plan detaliat de achizitii si contractare,
corelat cu calendarul activitdtilor si cu necesitatile
operationale ale proiectului. Echipa de management si
expertul achizitii vor monitoriza permanent implementarea
planului de achizitii si vor asigura pregatirea din timp a
documentatiilor necesare.

Complementar, procedurile de achizitii vor fi planificate
etapizat, In functie de priorititile de implementare ale
proiectului, pentru a evita suprapunerea unor proceduri |




complexe si intdrzierile administrative. Tn cazul activitétilor
externalizate citre ONG-uri locale si furnizori comunitari,
proiectul va promova proceduri transparente si adaptate
specificului serviciilor contractate, cu respectarea legislatiei si
regulilor aplicabile finantarii.

Pentru reducerea riscului de intdrziere, vor fi realizate
activitdti de informare si comunicare cu potentialii furnizori
locali si va fi incurajatad participarea organizatlilor locale si a
actorilor comunitari interesati de implementarea activitatilor
proiectului.

Prin implementarea acestor mdsuri, proiectul urméreste
asigurarea unei deruldri eficiente si la timp a procedurilor de
achizitii si contractare si evitarea intarzierilor care pot afecta
implementarea activititilor destinate grupurilor vulnerabile
din Municipiul Slobozia.

Lipsa resurselor umane
| specializate sau  fluctuatia
personalului implicat fn
implementarea activitatilor
proiectulul.

Impact: mediu

Implementarea proiectului presupune implicarea unei echipe
multidisciplinare formate din experti educationali, specialisti
in incluziune sociald, consilieri, mediatori comunitari, experti
ocupare si personal implicat In activitdtile comunitare si de
suport pentru grupurile vulnerabile. Tn acest context, exist¥
riscul dificultdtilor privind identificarea si mentinerea
resurselor umane specializate necesare implementarii
activititilor proiectului, precum si riscul fluctuatiei
personalului pe parcursul perioadei de implementare.

Acest risc poate fi generat de disponibilitatea redusa a
specialistilor 1a nivel local, volumul ridicat de activitati
specifice proiectelor cu finantare europeand, fluctuatia
personalului in sectorul social si educational sau aparitia unor
situatii care determind incetarea colaborarii unor membri ai
echipei de implementare.,

Riscul are un impact mediu asupra implementédrii proiectului
deoarece poate afecta continuitatea activitatilor, relatia cu
grupul tintd si ritmul de implementare al interventiilor
integrate dezvoltate Tn cadrul proiectului. Totodat3,
schimbdrile frecvente in echipa de implementare pot genera
dificultati privind transferul informatiilor si mentinerea unei
relatii constante cu beneficiarii si partenerii implicati.

Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va realiza o
planificare atentd a resurselor umane si va urmari recrutarea
unor persoane cu experienta relevantd in lucrul cu grupurile |




vulnerabile si in implementarea proiectelor sociale si |
educationale. Complementar, vor fi definite clar
responsabilitatile si atributiile fiecdrui membru al echipei si
vor fi dezvoltate proceduri interne de lucru si mecanisme de
transfer al informatiilor §i responsabilitdtilor.

Pentru asigurarea continuititii activitatilor, proiectul va crea
o bazi de experti si colaboratori care pot fi implicati in cazul
aparitiei unor fluctuatii de personal sau situatii neprevazute.
Totodata, vor fi organizate intdlniri periodice de coordonare
si sesiuni interne de lucru si planificare pentru consolidarea
colabordrii in cadrul echipei si cresterea eficieniei
implementarii.

Tn cazul activitdtilor externalizate, proiectul va monitoriza
permanent capacitatea furnizorilor si organizatiilor implicate
de a asigura personal adecvat si continuitatea activitatilor
asumate.

Prin implementarea acestor mdsuri, proiectul urmdreste
mentinerea unei echipe stabile si eficiente si asigurarea
continuitdtii activitdtilor si serviciilor furnizate grupurilor
vulnerabile din Municipiul Slobozia.

Risc de neatingere integrald a
indicatorilor si  rezultatelor
asumate prin proiect ca urmare
a dificultatilor privind
participarea constantd a
beneficiarilor si implementarea
activitdtilor integrate,

Irﬁpact: semnificativ

Un risc important in implementarea proiectului il reprezinta
posibilitatea neatingerii integrale a indicatorilor si'
rezultatelor asumate, ca urmare a dificultdtilor privind
participarea constantd a beneficiarilor, complexitatea
interventiilor integrate si dependenta dintre activitatile
implementate in cadrul diferitelor componente ale
proiectului. Acest risc poate fi influentat de factori precum
abandonul beneficiarilor, dificultdtile de recrutare si
mentinere a grupului tintd, intarzieri in implementarea
activititilor sau dificultd{i de coordonare Tntre actorii
implicati.

Riscul are un impact semnificativ deoarece poate afecta
atingerea obiectivelor asumate prin proiect si realizarea
indicatorilor aferenti interventiilor finantate prin Programul
Incluziune si Demnitate Sociald si Strategia de Dezvoltare
Locald a GAL Slobozia.

Pentru diminuarea acestui risc, proiectul va implementa un
sistem permanent de monitorizare si evaluare a activitatilor
si indicatorilor, care va permite identificarea rapidd a
eventualelor dificultsti si adoptarea unor masuri corective in ‘




timp util. Echipa de management si monitorizare va urmari |
constant gradul de realizare a indicatorilor si nivelul de
participare a beneficiarilor la activitdtile proiectului.

Complementar, proiectul va implementa activititi de
acompaniament si sprijin individualizat pentru beneficiari si
va utiliza mdsuri suport pentru facilitarea participarii, precum
acordarea mesei calde, facilitarea transportului si organizarea
unor activititi adaptate nevoilor grupului fintd. In cazul
activitdtilor externalizate, vor fi realizate monitorizari
periodice ale furnizorilor si organizatiilor implicate pentru a
asigura respectarea standardelor si atingerea rezultatelor
asumate. |

Pentru reducerea riscului de neatingere a indicatorilor,
proiectul va utiliza mecanisme flexibile de implementare si va
adapta activitatile in functie de nevoile si nivelul de
participare al beneficiarilor. Totodatd, vor fi organizate
intalniri periodice de coordonare intre parteneri si actorii
locali implicati, pentru corelarea activitatilor si solutionarea
rapida a dificultatilor aparute in implementare.

Prin implementarea acestor masuri, proiectul urmareste
asigurarea unei implementari eficiente si atingerea
indicatorilor si rezultatelor asumate pentru sprijinirea
grupurilor vulnerabile din Municipiul Slobozla.

Sectiunea: GRUP TINTA (3.500 caractere}

Grupul tinta al proiectului este format din persoane aflate in risc de saracie sau excluziune sociala,
cu domiciliul/resedinta sau care locuiesc in teritoriul SDL GAL Slobozia, teritoriu care cuprinde
Zonele Urbane Marginalizate si Zona Urband Functionald, si care indeplinesc conditiile specifice
interventiilor. Eligibilitatea fiecarei persoane va fi verificata si documentat3 la intrarea in proiect.

Incadrarea in categoria persoanelor aflate in risc de sarcie sau excluziune sociala se va realiza prin
indeplinirea a cel putin unuia dintre criteriile AROPE: A - risc de sdrdcie; B — deprivare materiald
severa; C — intensitate foarte redusd a muncii in gospodarie. Pentru persoanele fard acte de
identitate si persoanele fard adapost vor fi aplicate modalitétile de dovedire a apartenentei la
teritoriul SDL prevdzute de Ghid.

n eadrul Actiunii 1.3 — educatie, grupul tint3 este reprezentat de minimum 440 de copii aflati in
risc de sdrdcie sau excluziune sociald si In risc de pdrdsire timpurie a scolii. Acestia vor fi identificati
in colaborare cu unitatile de invatamant si institutiile partenere. La intrarea in operatiune, elevil
vor fi inscrisi in sistemul de invdtamant, in conditiile aplicabile Actiunii 1.3.

n cadrul Actiunii 1.4, proiectul se adreseazi persoanelor apartinind minoritdtii rome din teritoriul
SDL. Componenta de sanatate va sprijini minimum 231 de persoane, iar componenta de incluziune
socio-economica si ocupare va viza minimum 139 de persoane, grup distinct fatd de beneficiarii



componentei de sdndtate, pentru evitarea dublei raportari. Apartenenta la minoritatea roma va fi
stabilitd prin autoidentificare/autodeclarare. Beneficiarii nu sunt limitati exclusiv la Zonele Urbane
Marginalizate, conditia teritoriald raportandu-se la teritoriul SDL GAL Slobozia.

in cadrul Actiunii 1.5, grupul tintd va include minimum 317 persoane vulnerabile, dintre care
minimum 58 de copii, minimum 29 de persoane de etnie roma si minimum 202 persoane virstnice,
in conformitate cu conditiile specifice acestei actiuni. Copiii vor avea varsta de 0—18 ani la intrarea
in operatiune, iar persoanele varstnice vor avea peste 65 de ani. In cadrul serviciilor destinate
copiilor vulnerabili va fi acordaté atentie si copiilor diagnosticati cu boli rare.

Identificarea si recrutarea grupului tintd se vor realiza prin colaborarea Asociatiei SASTIPEN —
Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate, Municipiului Slobozia, Directiei de Asistentd Social3
Slobozia si Liceului de Arte ,lonel Perlea”, precum si prin cooperarea cu unitatile de invatdmant si
actorii comunitari relevanti. Selectia va respecta principiile transparentei, egalitatii de sanse,
nediscrimindrii si accesibilitatii.

Pentru fiecare participant vor fi verificate cumulativ conditiile aplicabile: apartenenta la teritoriul
SDL, incadrarea in cel putin una dintre categoriile AROPE sl indeplinirea criteriului specific Actiunii
1.3, 1.4 sau 1.5 in cadrul careia primeste sprijin.

Prin aceasta structurd, proiectul asigurd corelarea clard a fiecarei categorii de beneficiari cu
interventiile si serviciile prevazute, delimitarea grupurilor tintd intre componente si furnizarea unui
sprijin integrat, adaptat nevoilor persoanelor vulnerabile din teritoriul SDL GAL Slobozia.

Sectiunea: PRINCIPII ORIZONTALE
EGALITATE DE SANSE
Egalitatea de gen (3.500 caractere)

Principiul egalitdtii de gen reprezintd un element transversal al proiectului si este integrat in toate
etapele de pregatire, implementare, monitorizare si evaluare, in conformitate cu prevederile
Programului Incluziune si Demnitate Sociald 2021-2027, ale Cartei drepturilor fundamentale a
Uniunii Europene si ale legislatiel europene si nationale privind egalitatea de sanse si egalitatea de
tratament intre femei si barbati.

Prolectul promoveaza accesul egal si nediscriminatoriu la toate activitdtile, serviciile si
oportunitatile dezvoltate, fara diferentiere pe criterii de sex, apartenentd etnicd, varst3,
dizabilitate, religie sau situatie socio-economicd. Procesul de identificare, recrutare si selectie a
grupului tintd va utiliza criterii obiective si transparente, urmarindu-se participarea echilibrata a
femeilor si barbatilor si eliminarea barierelor care pot limita accesul persoanelor vulnerabile Ia
serviclile proiectului.

Activitdtile educationale, sociale, medicale si de ocupare vor fi adaptate nevoilor beneficiarilor si
vor incuraja participarea egald a femeilor si barbatilor. Tn cadrul activititilor de ocupare si
incluziune socio-economica, participantii vor beneficia, in conditii egale, de servicii de informare,
consiliere si orientare profesionala, mediere pe piata muncii, formare profesionald, mentorat,
dezvoltare personala si leadership. O atentie deosebitd va fi acordatd participarii femeilor din
comunitatile vulnerabile, inclusiv a femeilor rome, prin dezvoltarea competentelor profesionale..



n cadrul programelor Before School si After School, al activitatilor remediale, nonformale si de
educatie parental3 vor fi promovate egalitatea de sanse si combaterea stereotipurilor de gen.
Activitdtile dedicate parintilor vor aborda implicarea echilibratd a ambilor parinti in educatia
copiilor, prevenirea discrimindrii si promovarea unor relatii bazate pe respect si responsabilitate,
Activititile comunitare vor incuraja implicarea egald a femeilor si barbatilor in viata comunitatii si
in procesul decizional.

Componenta de sinitate va include sesiuni de informare, educatie pentru sidn3tate si preventie,
promovénd accesul egal la servicii medicale si cresterea nivelului de alfabetizare in domeniul
s&nitstii. Proiectul va respecta si principiile accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati, prin
organizarea activitatilor in spatii accesibile, adaptarea servidiilor Ia nevoile individuale si utilizarea
managementului de caz pentru eliminarea barierelor de participare.

in implementarea proiectului, solicitantul si partenerii vor aplica proceduri transparente si
nediscriminatorii de recrutare si management al personalului, asigurdnd egalitatea de sanse privind
ocuparea, dezvoltarea profesionald, accesul la formare si conditiile de munca.

Cheltuielile relevante pentru promovarea egalitatii de gen includ activitétile de educatie parentala,
consiliere si orientare profesionald, dezvoltare personald, mentorat, campanii de sanatate,
materiale educationale si management de caz. Valoarea estimata a acestor cheltuieli reprezinta
peste 25,56% din valoarea totald eligibild a proiectului.

Nediscriminare {3500 caractere)

Principiul nediscrimin3rii este integrat transversal in toate etapele de elaborare, implementare,
monitorizare si evaluare ale proiectului, in conformitate cu prevederile Programului Incluziune $i
Demnitate Sociald 2021-2027, ale Cartei drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, ale
Conventiei ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati si ale legislatiei nationale si europene
privind prevenirea si combaterea discrimindrii. Proiectul respectd principiul potrivit caruia niciun
beneficiar nu va fi exclus sau dezavantajat pe criterii de rasd, etnie, nationalitate, sex, religie, limba,
varstd, dizabilitate, orientare sexuald, apartenentd social3, stare de séndtate sau orice alt criteriu
protejat de lege.

Interventia este construitd tocmai pentru reducerea excluziunii sociale si eliminarea barierelor care
limiteaz3 accesul persoanelor vulnerabile la educatie, servicii sociale, sanatate si ocupare. Procesul
de identificare si selectie a grupului tint3 va utiliza criterii obiective, transparente si verificabile, iar
toate persoanele eligibile vor beneficia de tratament egal si de acces nediscriminatoriu la
activit3tile si serviciile proiectului. Personalul implicat in implementare va aplica proceduri unitare
de lucru, bazate pe respectarea demnit3tii umane, a diversitatii si a drepturilor fundamentale.

Proiectul include activitdti dedicate prevenirii discrimindrii $i promovarii incluziunif sociale prin
informarea si recrutarea activd a persoanelor vulnerabile, management de caz, facilitarea accesului
la servicii publice, consiliere sociald si profesionald, educatie parentald, dezvoltare personala,
participare comunitara si sprijin pentru integrarea socio-economica. Tn cadrul programelor Before
School si After Schooal, al activitatilor remediale si nonformale vor fi promovate respectul pentru
diversitate, dialogul intercultural si combaterea stereotipurilor si prejudecatilor. Festivalul



multicultural si activitdtile culturale vor contribui la valorizarea diversitatii culturale si Ja
consolidarea relatiilor dintre membrii comunitatii.

Pentru prevenirea oricarei forme de discriminare, beneficiarul si partenerii vor asigura informarea
tuturor participantilor privind drepturile lor, existenta unor mecanisme transparente de sesizare si
solutionare a eventualelor situatii discriminatorii, precum si monitorizarea permanenta a
respectdrii principiului egalitatii de tratament. Materialele de informare i comunicare vor utiliza
un limbaj incluziv si vor evita orice continut care poate genera stigmatizare sau excludere, De
asemenea, echipa de implementare va promova o culturd organizationald bazata pe respect
reciproc, impartialitate si toleranta.

Cheltuielile relevante pentru promovarea principiului nediscriminarii includ costurile aferente
activitatilor de outreach comunitar, recrutare si informare a grupului tinta, management de caz,
facilitarea accesului la servicii publice, educatie interculturald, activitdti culturale si comunitare,
festival multicultural, campanii de informare, materiale de comunicare si monitorizarea respectarii
drepturilor beneficiarilor. Valoarea estimatd a acestor cheltuieli reprezinta peste 35% din valoarea
totala eligibila a proiectului.

Accesibilitate persoane cu dizabilitati (3.500 caractere)

Principiul accesibilitdtii pentru persoanele cu dizabilitdti este integrat transversal in toate etapele
de pregatire, implementare, monitorizare si evaluare ale proiectului, in conformitate cu Programul
Incluziune si Demnitate Sociald 2021-2027, Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene,
Conventia ONU privind drepturile perscanelor cu dizabilitdti si Ghidul privind reflectarea
Conventiei ONU in pregitirea si implementarea programelor si proiectelor finantate din fonduri
europene aferente perioadei 2021-2027. Proiectul urmdéreste eliminarea barierelor fizice,
informationale, comunicationale si organizationale care pot limita accesul persoanelor cu
dizabilitati la serviciile integrate dezvoltate.

in procesul de identificare si selectie a grupului tintd nu vor exista criterii restrictive privind
participarea persoanelor cu dizabilitdti. Evaluarea initiala realizatd in cadrul managementului de
caz va identifica nevoile individuale ale fiecdrui beneficiar, inclusiv eventualele limitdri de
mobilitate, comunicare sau acces la servicii, astfel incat interventiile sa fie adaptate fiecdrei situatii.
Pentru fiecare beneficiar vor fi stabilite masuri individualizate de sprijin, in functie de tipul si gradul
dizabilititii sau al vulnerabilitatii identificate.

Activitdtile proiectului vor fi organizate n locatii accesibile persoanelor cu mobilitate redusa, iar
pragramarea acestora va tine cont de nevoile specifice ale beneficiarilor. Materialele informative
si educationale vor utiliza un limbaj clar si usor de inteles, iar comunicarea cu beneficiarii va fi
adaptat, atunci cand este necesar, pentru a facilita participarea deplind |a activitatile proiectului.
In toate activitatile vor fi respectate principiile designului universal si ale adaptarii rezonabile, astfel
incét fiecare persoand sa poatd beneficia in conditii de egalitate de serviciile oferite.

in cadrul compeonentei educationale, copiii cu dizabilit3ti sau cu cerinte educationale speciale vor
beneficia de sprijin Indlvidualizat pentru participarea la programele Before School si After School,
activitdtile remediale si activititile nonformale. In cadrul componentei sociale si medicale,
persoanele cu dizabilitati si copiii diagnosticati cu boli rare vor beneficia de management de caz,
consiliere, facilitarea accesului la servicii specializate si orientare citre institutiile competente.



Totodats, prin intermediul Serviciului Local de Mobilitate Comunitard, proiectul va facilita
deplasarea beneficiarilor citre unitétile de invétadmant, furnizorii de servicii sociale si medicale sau
alte activititi relevante, contribuind la eliminarea barierelor generate de lipsa transportului
adaptat.

Beneficiarul si partenerii vor asigura respectarea principiului accesibilitdtii si in procesul de
implementare a proiectului, prin utilizarea unor proceduri nediscriminatorii, instruirea personalului
privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti si monitorizarea permanentd a modului in care
serviciile rispund nevoilor beneficiarilor. Eventualele sesizari privind accesibilitatea vor fi analizate
cu promptitudine, iar masurile necesare vor fi implementate pentru eliminarea barierelor
identificate.

Cheltuielile relevante pentru promovarea accesibilitatii includ costurile aferente managementului
de caz, evaludrii individuale a nevoilor, furnizérii serviciilor sociale st medicale, activitatilor
destinate copiilor cu boli rare, adaptarii activititilor si materialelor informative, Serviciului Local de
Mobilitate Comunitard, monitorizarii beneficiarilor si facilitdrii accesului la serviciile publice.
Valoarea estimatd a acestor cheltuieli reprezinta peste 20% din valoarea totala eligibild a
proiectului.

Schimbéri demografice (3.500 caractere)

Proiectul contribuie la gestionarea efectelor generate de schimbarile demografice 1a nivel local,
prin implementarea unor misuri integrate dedicate persoanelor aflate in risc de sardcie si
excluziune social3, copiilor, tinerilor, persoanelor varstnice si comunitatilor vulnerabile cu romi din
Municipiul Slobozia.

La nivelul teritoriului SDL al GAL Slobozia se constatd existen{a unor provocdri demografice si
sociale generate de saricie, excluziune social3, imb3tranirea populatiei, migratia fortei de munca
si transmiterea intergenerationald a vulnerabilitaiii sociale. Aceste fenomene afecteazd in mod
direct accesul populatiei vulnerabile la educatie, servicii sociale, sdnatate si oportunitati de
dezvoltare socio-economic¥ si contribuie |a accentuarea inegalitatilor sociale la nivel comunitar.

Proiectul rdspunde acestor provocdri prin dezvoltarea unor mdsuri integrate care urmaresc
cresterea participaril educationale a copiilor si reducerea riscului de abandon scolar, sprijinirea
incluziunii sociale si economice a persoanelor vulnerabile si dezvoltarea unui cadru comunitar mai
incluziv si participativ. Activit3tile educationale si de tip before si after school contribuie la
prevenirea excluziunii educationale si la cresterea sanselor de integrare sociala si profesionald
pentru copiii proveniti din medii vulnerabile, reducind astfel riscul perpetudrii sardciei si
marginalizarii sociale de la o generatie la alta.

n contextul imb&tranirii populatiei si al cresterii numarului de persoane varstnice aflate in situatii
de izolare sociald si vulnerabilitate, proiectul contribuie la dezvoltarea unor servicii si activitati
comunitare dedicate persoanelor vérstnice, prin m3suri de sprijin social, participare comunitara si
facilitare a accesului la servicii sociale si medicale. Activitdtile intergenerationale dezvoltate in
cadru! proiectului contribuie la consolidarea coezlunii sociale si la cresterea participarii active a
beneficiarilor la viata comunitatii.

Proiectul contribuie si la diminuarea efectelor excluziunii sociale si economice asupra comunitatilor
vulnerabile cu romi, prin activitdti de ocupare, dezvoltare personald, educatie pentru sdnatate i



participare comunitara, care urmaresc cresterea autonomiei si participarii sociale si profesionale a
beneficiarilor.

Complementar, activitdtile de mentorat, leadership si participare civica dedicate tinerilor
contribuie la dezvoltarea capitalului uman si comunitar si la cresterea implicarii tinerilor in viata
comunitdtii locale, in contextul provocidrilor generate de migratie si lipsa oportunitdtilor de
dezvoltare socio-profesionalad pentru tinerii din grupurile vulnerabile.

Prin abordarea integratd propusa, proiectul contribuie la dezvoltarea unui cadru local mai incluziv
si mai rezilient in raport cu schimbarile demografice si sociale si sprijinad reducerea inegalitatilor si
cresterea coeziunii sociale in Municipiul Slobozia.

DEZVOLTARE DURABILA
Poluatorul plateste {(3.500 caractere)

Proiectul respecta principiul ,poluatorul pliteste”, prevazut la nivelul Uniunii Europene si integrat
in politicile privind dezvoltarea durabild si utilizarea responsabila a resurselor. Avand in vedere
faptul ¢a proiectul are 0 componentad predominant de tip soft si nu include activitati industriale sau
investitii cu impact negativ semnificativ asupra mediului, implementarea activitatilor nu va genera
efecte poluante majore asupra mediului inconjurdtor.

fn cadrul implementarii proiectului, solicitantul §i partenerii vor urmiri utilizarea eficienty si
responsabild a resurselor si vor promova comportamente si practici sustenabile fn organizarea
activitatilor educationale, sociale si comunitare. Activitatile proiectului vor fi organizate cu
respectarea legislatiei nationale si europene privind protectia mediului si gestionarea responsabila
a deseurilor,

n cazul achizitiilor realizate in cadrul proiectului, se va urmari, acolo unde este posibil, utilizarea
unor produse si servicii cu impact redus asupra mediului si promovarea unor solutii sustenabile
privind consumul de resurse si gestionarea materialelor utilizate in activitdtile proiectului.
Materialele informative si educationale vor fi utilizate in format electronic ori de cate ori acest lucru
este posibil, pentru reducerea consumului de hartie si resurse.

Tn cadrul activitdtilor comunitare si educationale dezvoltate prin proiect vor fi promovate principii
privind protectia mediului, responsabilitatea sociald si utilizarea responsabild a resurselor, in
vederea cresterii gradului de constientizare a beneficiarilor privind importanta dezvoltarii durabile
si a comportamentului responsabil fatd de mediu,

Totodata, in implementarea activitatilor proiectului vor fi respectate prevederile legale privind
colectarea selectiva si gestionarea deseurilor rezultate din activitatile administrative si comunitare.
Furnizorii si prestatorii implicati in activitatile externalizate vor avea obligatia de a respecta
legislatia aplicabila privind protectia mediului si gestionarea responsabild a deseurilor si resurselor
utilizate.

in cadrul proiectului vor fi achizitionate doua autovehicule, respectiv auto 8+1 ce va fi utilizat de

Solicitant pentru activitatile majore A.3 si A.5, precum si un autocar ce va fi utilizat de P1 pentru
activitati ce necesita transport cu beneficiarii din activitatile majore A.2 si A.4. Avand in vedere



legislatia in domeniu si normele de protectie a mediului, vom avea in vedere ca aceste autovehicule
sa respecte normele pentru categoria M3 { ex: vehicol electric, hybrid, plug-in,etc).

Prin natura interventiilor propuse, proiectul contribuie indirect la dezvoltarea unui comportament
responsabil si sustenabil la nivel comunitar si promoveazd integrarea principiilor dezvoltdrii
durabile si protectiei mediului in activitatile proiectului dedicate grupurilor vulnerabile.

Avand in vedere specificul proiectului si faptul cd activitatile implementate nu genereazd impact
negativ semnificativ asupra mediului, nu sunt identificate situatii care s3 impund aplicarea unor
masuri compensatorii de tip ,poluatorul plateste”. Cu toate acestea, solicitantul si partenerii isi
asuma respectarea tuturor obligatiilor legale privind protectia mediului si utilizarea responsabil3 a
resurselor pe intreaga perioada de implementare a proiectului.

Protectia biodiversitatii (3.500 caractere)

Proiectul respecta principiile privind protectia biodiversitatii si utilizarea responsabil a resurselor
naturale, in conformitate cu obiectivele Uniunii Europene privind dezvoltarea durabild si protectia
mediului. Avind in vedere faptul ca proiectul are o componenta predominant de tip soft si nu
include lucrari de constructii, interventii asupra terenurilor sau activitati cu impact semnificativ
asupra mediului natural, implementarea activitatilor nu va afecta habitatele naturale, ecosistemele
focale sau biodiversitatea din teritoriul vizat,

Activitatile proiectului se vor desfasura in spatii existente puse la dispozitie de partenerii implicati
in proiect si nu presupun modificiri ale cadrului natural sau utilizarea unor suprafete care pot
afecta flora, fauna sau ecosistemele locale. Implementarea proiectului nu implicd defriséri,
schimbari de destinatie a terenurilor, exploatarea resurselor naturale sau activititi care pot
conduce la degradarea habitatelor naturale si a biodiversitatii.

Solicitantul si partenerii proiectului vor respecta legislatia nationalad si europeana privind protectia
mediului si biodiversitdtii si vor urméari organizarea activitatilor intr-un mod responsabil si
sustenabil. In cadrul activititilor administrative i comunitare se va urméri reducerea consumului
de resurse si utlizarea eficientd a materialelor si echipamentelor necesare implementérii
proiectului.

Complementar, proiectul va promova in cadrul activitidtilor educationale si comunitare principii
privind protectia mediului, responsabilitatea fatd de natura si utilizarea sustenabild a resurselor.
Activitdtile de informare si participare comunitard vor contribui la cresterea gradului de
constientizare a beneficiarilor privind importanta protectiei mediului si a conservérii biodiversitatii,
n special in randul copiilor si tinerilor implicati Tn activitatile proiectului.

in organizarea activitétilor proiectului se vor incuraja comportamente responsabile privind
colectarea selectivd a deseurilor, reducerea consumului de materiale si utilizarea eficientd a
resurselor. Materialele informative si educationale vor fi utilizate in format electronic ori de cite
ori este posibil, pentru reducerea consumului de hartie si limitarea impactului asupra mediului.

In cazul activit3tilor externalizate, furnizoril si organizatiile implicate vor avea obligatia de a
respecta prevederile legale privind protectia mediului si gestionarea responsabild a resurselor si
deseurilor rezultate din activitatile desfasurate. Totodata, in procesul de achizitii se va urmdri,
acolo unde este posibil, utilizarea unor produse si servicii cu impact redus asupra mediului.



Prin natura sa, proiectul contribuie indirect la dezvoltarea unui comportament responsabil si
sustenabil la nivel comunitar §i la promovarea principiilor dezvoltdrii durabile si proteciei
biodiversitatii in randul grupurilor vulnerabile si al comunitétii locale.

Avand in vedere specificul interventiilor propuse si lipsa unor activitati cu impact negativ asupra
mediului, proiectul nu genereazd efecte semnificative asupra biodiversitatii si contribuie la
respectarea principiilor privind protectia mediului §i conservarea resurselor naturale.

Utilizarea eficient3 a resurselor (3.500 caractere}

Principiul utilizrii eficiente a resurselor este integrat transversal in toate etapele de pregitire,
implementare si monitorizare ale prolectului, in concordantd cu obiectivele PIDS 2021-2027, ale
Pactului Verde European si ale politicilor UE privind dezvoltarea durabild si economia circulara.
Proiectul urmireste utilizarea responsabild a resurselor financiare, materiale i naturale, reducerea
impactului asupra mediului si promovarea unor practici sustenabile in furnizarea serviciilor
destinate grupurilor vulnerabile.

Tn implementare vor fi aplicate masuri care contribuie la reducerea consumului de resurse si la
optimizarea utilizdrii acestora. Comunicarea dintre solicitant, parteneri si beneficiari se va realiza,
ori de cate ori este posibil, prin mijloace electronice, utilizénd platforme digitale, documente n
format electronic si semndturi digitale, contribuind la diminuarea consumului de hartie si a
costurilor administrative. Documentele proiectului vor fi arhivate electronic, iar schimbul de
informatii dintre membrii echipei si parteneri va fi realizat preponderent in format digital.

Achizitiile necesare implementrii prolectului vor respecta principiile utilizarii eficiente a resurselor
si, acolo unde natura bunurilor i serviciilor permite, vor include criterii privind eficienta energetica,
durabilitatea produselor, posibilitatea reutilizérii sau reciclarii si reducerea impactului asupra
mediului. In activit3tile curente vor fi utilizate consumabile cu impact redus asupra mediului i vor
fi promovate colectarea selectivd a deseurilor, reducerea consumului de energie si utilizarea
responsabila a resurselor,

Proiectul prevede achizitionarea a doud autovehicule destinate implementarii activitatilor si
facilitirii accesului beneficiarilor la serviciile integrate. Solicitantul va utiliza prin leasing operational
un autovehicul categoria M1 (8+1 locuri) pentru implementarea activitatilor majore A.3 si A5, iar
Partenerul 1 va achizitiona un autocar categoria M3 {max 55 locuri} destinat transportului
beneficiarilor in cadrul activititilor A.2 si A.4. In conformitate cu legislatia privind protectia
mediului si mobilitatea durabild, procedurile de achizitie vor urmari selectarea unor autovehicule
cu emisii reduse, precum vehicule electrice, hibride sau plug-in hybrid, Tn functie de solutiile
disponibile pe piata si de cerintele tehnice ale proiectului. Utilizarea acestora va reduce consumul
de combustibili fosili, emisiile de gaze cu efect de serd si impactul transportului asupra mediului,
prin optimizarea deplasarilor si utilizarea transportului colectiv.

Beneficiarul si partenerii vor monitoriza permanent aplicarea mésurilor privind utilizarea eficienta
a resurselor si vor promova practici sustenabile in toate activitafile proiectului. Personalul va utiliza
responsabil resursele disponibile, iar planificarea activitatilor va urmari reducerea risipei si
optimizarea costurilor de implementare.

Cheltuielile relevante pentru promovarea acestui principiu includ costurile aferente utilizarii
documentelor si instrumentelor digitale, echipamentelor IT eficiente energetic, consumabilelor cu



impact redus asupra mediului, activitatilor de educatie pentru protectia mediului, achizitiei si
utilizarii autovehiculelor cu emisii reduse, managementului electronic al documentelor si
monitorizarii consumului de resurse.

Rezilienta la dezastre {3.500 caractere)

Proiectul contribuie la cresterea rezilientei comunitare $i institutionale in raport cu situatiile de risc
si dezastre, prin dezvoltarea unor mecanisme integrate de sprijin comunitar, incluziune sociald si
acces la servicii pentru persoanele vulnerabile din Municipiul Slobozia. Desi proiectul are o
componenta predominant de tip soft si nu include investitii majore n infrastructurd, activitstile
propuse contribuie indirect la consolidarea capacitatii comunitatii de a raspunde si de a se adapta
in situatii de crizé si vulnerabilitate.

Grupurile vulnerabile vizate prin proiect, respectiv copiii aflati Tn risc de abandon scolar, persoanele
varstnice, comunitatile vulnerabile cu romi si persoanele aflate in risc de saracie si excluziune
sociald, sunt printre categoriile cele mai afectate in situatii de crizd, dezastre sau dificultati
economice §i sociale. Lipsa accesului la servicii, izolarea sociald, nivelul redus de educatie si
vulnerabilitatea socio-economicd cresc riscul de marginalizare si dificultatea de adaptare a
beneficiarilor in situatii de urgenta sau schimbari sociale si economice majore.

Prin activitdtile educationale, sociale si comunitare dezvoltate in cadrul proiectului, se urmareste
consolidarea capacitatii beneficiarilor de a accesa servicii, informatii si mecanisme de sprijin
comunitar si institutional. Activitdtile de mentorat, dezvoltare personald, alfabetizare digital3 si
participare comunitara contribuie la cresterea capacitatii beneficiarilor de a se adapta la schimbéri
si de a participa activ 1a viata comunitatii.

Proiectul contribuie la dezvoltarea uncr mecanisme locale de colaborare intre autoritatile publice,
unitatile de Tnvdtdmant, serviciile sociale, ONG-uri si comunitate, care pot sprijini gestionarea
situatiilor de vulnerabilitate si interventia rapida in sprijinul grupurilor afectate de situatii de criza
sau dificultati sociale. Prin crearea si consolidarea acestor parteneriate locale, proiectul contribuie
la dezvoltarea unei retele comunitare mai reziliente si mai bine pregatite pentru a raspunde
nevoilor grupurilor vulnerabile.

n implementarea activititilor proiectului vor fi utilizate spatii si resurse existente, fird realizarea
unor interventii care s genereze riscuri suplimentare pentru mediu sau comunitate, Activitatile
vor fi organizate in locatii accesibile si sigure pentru beneficiari, cu respectarea prevederilor legale
privind siguranta si protectia participantilor,

Complementar, proiectul promoveazd utilizarea responsabild a resurselor si dezvoltarea unui
comportament comunitar bazat pe solidaritate, sprijin reciproc si participare activd, contribuind
astfel la cresterea coeziunii sociale si a capacitatii comunitatii de a face fata situatiilor dificile.

Prin abordarea integrata propusa, proiectul contribuie la reducerea vulnerabilititilor sociale si la
dezvoltarea unei comunitdti mai incluzive si mai reziliente, capablile sd rdspundad mai eficient
provocdrilor sociale, econemice si comunitare care pot aparea pe termen lung.

IMUNIZAREA LA SCHIMBARILE CLIMATICE

Imunizarea la schimbérile climatice (3.500 caractere}



Proiectul respectd principiile privind imunizarea la schimbarile climatice si contribuie la
promovarea dezvoltdrii durabile si a utilizarii responsabile a resurselor, in conformitate cu
obiectivele Uniunii Europene privind tranzitia verde si adaptarea la schimbdrile climatice. Avand in
vedere faptul c3 proiectul are 0 componentd predominant de tip soft si nu include Investitii majore
n infrastructura sau activitati cu impact semnificativ asupra mediului, implementarea acestuia nu
va genera efecte negative relevante asupra climei si nu va contribui la cresterea emisiilor de gaze
cu efect de sera.

Activitatile proiectului se vor desfasura in spatii existente puse la dispozitie de partenerii implicati,
fard realizarea unor lucrari de construciii sau interventii care sa afecteze mediul sau 53 conducs la
cresterea consumului de resurse si energie. In utilizarea spatiilor si echipamentelor necesare
implementarii activitatilor, solicitantul si partenerii vor urmari utilizarea eficientd a resurselor si
reducerea consumului de energie si materiale.

Proiectul respecta principiile DNSH {,,Do No Significant Harm”) si ,climate proofing”, prin faptul ca
activitatile propuse nu genereazd impact negativ semnificativ asupra obiectivelor de mediu si nu
contribuie la accentuarea efectelor schimbdrilor climatice. Complementar, in implementarea
activitdtilor vor fi promovate mdsuri privind utilizarea responsabild a resurselor, reducerea
consumului de hartie si utilizarea formatelor electronice pentru materialele informative si
administrative, acolo unde este posibil.

in cadrul activitdtilor educationale si comunitare dezvoltate prin proiect vor fi promovate principii
privind proteciia mediului, responsabilitatea fatd de resurse si dezvoltarea durabild, contribuind la
cresterea gradului de congtientizare a beneficiarilor privind impactul schimbarilor climatice si
importanta adoptarii unor comportamente sustenabile la nivel individual $i comunitar.

Proiectul contribuie indirect la cresterea rezilientei comunitatii in raport cu efectele schimbaérilor
climatice, prin dezvoltarea unor mecanisme locale de sprijin si incluziune sociald pentru grupurile
vulnerabile, considerate cele mai expuse riscurilor sociale si economice generate de schimbarile
climatice si de situatiile de criza. Activitatile de sprijin comunitar, participare civica si dezvoltare
personala cantribuie la consolidarea capacitatii beneficiarilor de a accesa servicii si mecanisme de
suport si de a réaspunde mai eficient in situatii de vulnerabilitate.

n cadrul procedurilor de achizitii si al activititilor externalizate, solicitantul va urmiéri, acolo unde
este posibil, utilizarea unor produse si servicii cu impact redus asupra mediului si respectarea
principiilor privind eficienta energetica si utilizarea sustenabild a resurselor. Furnizorii si
organizatiile implicate in implementarea activitatilor proiectului vor avea obligatia de a respecta
legislatia aplicabild privind protectia mediului st utilizarea responsabild a resurselor.

Prin natura interventiilor propuse si prin masurile integrate de dezvoltare comunitara si incluziune
sociald, proiectul contribuie la promovarea unei comunitati mai reziliente, mai incluzive si mai
responsabile fata de mediu si schimbdrile climatice, fira a genera efecte negative semnificative
asupra climei sau mediului inconjurator.

PRINCIPIUL DNSH (10.500 caractere)

Proiectul respectd principiul DNSH {,Do No Significant Harm” — LA nu prejudicia in mod
semnificativ”), Tn conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2020/852 privind instituirea
unui cadru care s3 faciliteze investitille durabile, ale Regulamentului (UE} 2021/1060, ale



Programului Incluziune si Demnitate Sociald 2021-2027 si ale legislatiei europene si nationale
aplicabile in domeniul protectiei mediului si dezvoltarii durabile.

Tipurile de actiuni propuse in cadrul proiectului sunt compatibile cu principiul DNSH, avand in
vedere faptul ¢i proiectul are o componentd predominant de tip soft si include activitati
educationale, sociale, comunitare si de sprijin pentru ocupare dedicate grupurilor vulnerabile din
Municipiul Slobozia. Activititile propuse nu presupun realizarea unor investitii majore in
infrastructurd, lucrdri de constructii cu impact asupra mediului, utilizarea unor tehnologii poluante
sau desfisurarea unor activitdti care sé genereze efecte negative semnificative asupra obiectivelor
de mediu prevdzute la nivelul Uniunii Europene.

fn conformitate cu prevederile Directivei 2011/92/UE a Parlamentului European si a Consiliului
privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private asupra mediului, proiectul nu se
thcadreazd in categoria interventiilor care necesita realizarea unei evaludri a impactului asupra
mediului, decarece activitatile implementate nu presupun lucrdri de constructii sau alte interventii
cu impact semnificativ asupra factorilor de mediu.

Activitatile proiectului vor fi implementate in spatii existente puse la dispozitie de partenerii
implicati, fara extinderea suprafetelor construite si fard modificarea cadrului natural sau utilizarea
intensiva a resurselor naturale. Proiectul nu implicd defrisari, modificari ale utilizérii terenurilor,
interventii asupra habitatelor naturale sau activitati care pot afecta biodiversitatea si ecosistemele
locale.

in ceea ce priveste obiectivul de mediu privind atenuarea schimbdrilor climatice, proiectul respecta
principiul DNSH deoarece activittile propuse nu genereaza emisii semnificative de gaze cu efect
de ser3 si nu contribuie la cresterea consumului energetic sau la poluarea mediului. Proiectul nu
include activitdti industriale, procese tehnologice poluante sau investitii cu impact negativ asupra
climei. Complementar, activititile administrative si comunitare vor urmari utilizarea eficientd a
resurselor si reducerea consumului de materiale si energie.

Proiectul contribuie indirect la obiectivul privind adaptarea la schimbarile climatice prin
dezvoltarea unor mecanisme locale de sprijin si incluziune sociald pentru grupurile vulnerabile,
considerate cele mai expuse efectelor generate de schimbarile climatice si de situaiiile de criza
socio-economicd. Activititile de educatie, dezvoltare personald, mentorat s§i participare
comunitara contribuie la consolidarea capacitdtii beneficiarilor si comunitatii de a rdspunde side a
se adapta la situatii de vulnerabilitate si schimbari sociale si economice.

in implementarea activititilor proiectului se vor promova masuri privind utilizarea eficientd a
resurselor si reducerea consumului de materiale. Materialele informative si educationale vor fi
utilizate in format electronic ori de cate ori este posibil, pentru reducerea consumului de hartie si
limitarea impactului asupra mediului. Totodatd, proiectul va promova colectarea selectiva si
gestionarea responsabil3 a deseurilor rezultate din activitatile administrative si comunitare.

in cadrul procedurilor de achizitii i al activitdtilor externalizate, solicitantul si partenerii vor urmari,
acolo unde este posibil, utilizarea unor produse si servicii cu impact redus asupra mediului $i
respectarea principiilor privind eficienta energetica si dezvoltarea durabild, Furnizorii i prestatorii
implicati in implementarea activitdtilor proiectului vor avea obligatia de a respecta legislatia
aplicabila privind protectia mediului si gestionarea responsabild a resurselor si deseurilor.



Proiectul respectd obiectivul privind utilizarea durabild si protectia resurselor de ap3 si marine,
decarece activitdtile propuse nu implicd utilizarea intensivd a apei, nu genereazd poluare a
resurselor de apd si nu au impact asupra ecosistemelor acvatice sau marine. Totodat3, proiectul nu
include activitati care s genereze deversari, emisii sav contamindri ale mediului.

Tn ceea ce priveste ecanomia circulard, proiectul contribuie la utilizarea responsabild si eficientd a
resurselor prin reducerea consumului de materiale, utilizarea documentelor si materialelor in
format electronic si promovarea unor practici sustenabile in organizarea activitatilor administrative
si comunitare. Activitatile educationale si comunitare vor include si componente de informare si
constientizare privind protectia mediului si comportamentul responsabil fatad de resurse.

Proiectul respecta si obiectivul privind prevenirea si controlul poludrii, Tntrucit activititile
implementate nu implica utilizarea unor substante periculoase, procese poluante sau activitdti care
s3 genereze emisii semnificative in aer, apa sau sol. Activitdtile proiectului vor fi organizate cu
respectarea legislatiei privind protectia mediului si sanatatea si securitatea participantilor.

in ceea ce priveste protectia i refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor, proiectul nu genereaz3
efecte negative asupra habitatelor naturale, florei si faunei sau ariilor naturale protejate.
Activitatile se vor desfasura exclusiv in spatii existente si nu presupun interventii asupra terenurilor
sau ecosistemelor naturale. Complementar, proiectul va promova fn cadrul activititilor
educationale si comunitare principil privind protectia mediului, responsabilitatea fatd de natur3 si
dezvoltarea durabila.

Proiectul respecta si principiul ,eficientei energetice in primul rdnd”, prin utilizarea unor spatii si
echipamente existente si prin evitarea realizarii unor activitali care sa genereze consum
suplimentar de energie sau impact negativ asupra mediului. n cazul utilizarii unor spatii pentru
implementarea activitatilor educationale si comunitare, solicitantul $i partenerii vor urmdri
utilizarea unor cladiri i facilitati care respectd cerintele privind eficienta energetici si utilizarea
responsabild a resurselor.

in implementarea proiectului vor fi promovate principiile dezvoltérii durabile, incluziunii sociale si
responsabilitatii fatd de mediu, contribuind la cresterea gradului de constientizare a beneficiarilor
si comunitatii locale privind importanta protectiei mediului si utilizarii sustenabile a resurselor.

Avand in vedere specificul interventiilor propuse si lipsa unor activitati cu impact negativ asupra
mediului, proiectul este considerat compatibil cu principiul DNSH si nu produce prejudicii
semnificative asupra obiectivelor de mediu prevazute de legislatia europeand si nationald
aplicabil3.

Sectiunea: METODOLOGIA DE IMPLEMENTARE PROIECT (10.500 caractere)

Metodologia de implementare a proiectului are la bazd ¢ abordare integratd, centratd pe
beneficiar, cooperare interinstitutionald si corelarea interventiilor educationale, sociale, de
sandtate si ocupare. Implementarea se va realiza pe durata a 30 de luni, prin coordonarea asigurata
de SASTIPEN {lider), Municipiului Slobozia, Directiei de Asistentd Sociala Slobozia si Liceului de Arte
.lonel Perlea”, in calitate de parteneri, potrivit competentelor asumate.



Managementul proiectului va fi coordonat de SASTIPEN si va urmdri planificarea operationald,
coordonarea partenerilor, monitorizarea indicatorilor, managementul financiar, achizitiile,
managementul riscurilor si raportarea. La inceputul implementdrii vor fi operationalizate
procedurile comune privind selectia si managementul grupului {intd, circuitul beneficiarului,
referirea intre servicii, monitorizarea rezultatelor si schimbul de informatit.

Echipa de implementare va fi multidisciplinard, reunind experti ai partenerilor din domeniile
managementului, educatiei, sdnatatii, serviciilor sociale si ocuparii, cu roluri clar delimitate si
responsabilititi corelate cu activitatile proiectuiui.

Identificarea si recrutarea grupului tint3 vor reprezenta punctul de intrare in interventie.
Beneficiarii vor fi identificati prin activititi de outreach, colaborarea cu institutiile partenere,
unititile de invatdmant si actorii comunitari. Pentru fiecare persoand vor fi verificate apartenenta
la teritoriul SDL GAL Slobozia, Tncadrarea in cel putin una dintre categoriile AROPE $i indeplinirea
conditiilor specifice Actiunii 1.3, 1.4 sau 1.5. Dupa admitere, nevoile vor fi evaluate, iar beneficiarii
vor fi orientati citre serviciile relevante, evitdnd suprapunerea nejustificata si dubla raportare.

Componenta educationald, aferent3 Actiunii 1.3 si Interventiei #3, va sprijini minimurm 440 de copii
aflati in risc de saricie sau excluziune sociald si in risc de pérasire timpurie a scolii. Liceul de Arte
Jonel Perlea” va coordona programul educational, in cooperare cu ceilalti parteneri. Dupa
recrutare si evaluare vor fi stabilite nevoile educationale si mésurile de sprijin, urmate de
participarea la servicii Before School si After School, activititi remediale, non-formale, culturale,
sportive si de dezvoltare personald, precum si activitdti de educatie parentala. Participarea si
progresul educational vor fi monitorizate periodic, iar situatiile de risc vor fi discutate de
profesionisti pentru adaptarea sprijinului. Municipiul Slobozia va facilita mobilitatea beneficiarilor
prin serviciul de transport previzut in proiect, reducénd barierele de acces si sustindnd participarea
constanti a copiilor. Documentatia proiectului atribuie Liceului coordonarea programului Before
& After School si monitorizarea parcursului educational.

Componenta de séndtate, aferentd Actiunii 1.4 si Interventiei #5, va viza minimum 231 de persoane
apartinand comunitatilor vulnerabile cu romi. Interventia va porni de la identificarea si evaluarea
nevoilor si va continua cu informare si educatie pentru sinitate, preventie, outreach comunitar,
facilitarea accesului la servicii medicale si sociale, acompaniament si monitorizare. SASTIPEN va
coordona aceastd componentd, valorificdnd experienta organizatiei in lucrul cu comunitatile
vulnerabile si in facilitarea accesului la servicii de sanatate.

Componenta social3, aferentd Actiunii 1.5 si Interventiei #6, va include minimum 317 persoane
vulnerabile, dintre care minimum 58 de copii, minimum 29 de persoane de etnie roma si minimum
202 persoane varstnice. Directia de Asistentd Sociala Slobozia va avea un rol central in identificarea,
evaluarea social$, managementul de caz, orientarea ctre servicii §i moniterizarea beneficiarilor.
Interventia va include servicii sociale, activitati comunitare, recreative si de socializare, activitati
intergenerationale si masuri de sprijin pentru copii si familii. O atentie specificd va fi acordatd
copiilor diagnosticati cu boli rare si familiilor acestora, prin informare, consiliere, orientare si acces
la sprijin adecvat nevoilor identificate. Serviciile sociale vor fi furnizate in cadrul legal aplicabil, prin
furnizori acreditati si servicii licentiate, acolo unde natura serviciului impune aceste conditii.

Componenta de incluziune socio-economicd si ocupare, aferenta Actiunii 1.4 si Interventiei #8, va
viza minimum 139 de persoane din comunitatile vulnerabile cu romi, grup distinct de beneficiarii



componentei de sin3tate. Parcursul va avea o succesiune logicd: identificare si evaluare a situatiei
persoanei, informare si consiliere profesionald, mediere pe piata muncii, identificarea nevoilor de
formare, participarea la formare profesionald si sprijin pentru integrarea socio-prefesionald.
Serviciile specializate de informare, consiliere profesionala si mediere vor fi furnizate de un furnizor
autarizat contractat in proiect, evitdnd suprapunerea acestora cu atributiile personalului SASTIPEN.
SASTIPEN va coordona componenta si va monitoriza traseul beneficiarilor. Aceastd delimitare
raspunde necesitatii de a evita suprapunerea dintre serviciile externalizate si pozitiile interne.

Formarea profesionald va fi implementatd direct de SASTIPEN, in calitate de furnizor de formare
profesionald, pentru programele pentru care va obtine autorizarea necesard. Domeniile de
calificare vor fi stabilite in functie de nevoile si interesele beneficiarilor identificate in procesul de
consiliere si de cererea pietei locaie a muncii. in functie de optiunile identificate, SASTIPEN va
parcurge procedurile de autorizare $i va organiza cursuri de calificare nivel 2 si nivel 3, conform
cadrului legal si normelor ANC. Interventia va fi completatd prin mentorat, dezvoltare personals,
leadership, educatie civicd, participare comunitard si promovarea culturii si traditiilor rome, pentru
consolidarea competentelor personale si sociale si cresterea participarii active.

Integrarea serviciilor va fi realizatd prin Modelul COMUNITAS SLOBOZIA. Beneficiarul nu va fi
abordat exclusiv prin prisma unei singure nevoi, ¢i prin raportare la situatia sa educationald, sociald,
de sandtate si, dupd caz, profesionald. Echipele vor utiliza mecanisme de referire intre servicii si
vor colabora pentru solutionarea situatiilor care necesitd interventii multiple. Periodic vor fi
analizate participarea, progresul, riscurile si rezultatele, iar sprijinul va fi adaptat. Aceasta abordare
permite continuitatea traseului beneficiarului si utilizarea complementard a resurselor
partenerilor.

Implementarea va valorifica complementaritatea dintre interventiile FSE+ 5i FEDR prevézute in SDL.
Infrastructura educationald aferentd Interventiei #1 va sustine activitatile educationale dezvoltate
prin Interventia #3; beneficiarii locuintelor sociale aferente Interventiei #2 vor fi orientati catre
serviciile aferente Interventiei #6, cu respectarea criteriilor de eligibilitate; centrul de asistentd
sociald comunitard aferent Interventiei #4 va constitui infrastructura de sprijin pentru serviciile
dezvoltate prin Interventiile #5 si #8. Astfel, investitiile Tn infrastructura si interventiile de tip soft
vor functiona complementar.

Contributia la temele secundare va fi urmdéritd transversal in planificarea, implementarea,
monitorizarea si bugetarea activit3tilor. Pentru Actiunea 1.3/ESO4.6, proiectul contribuie la Tema
secundari 06 ~ ,,Combaterea siriciei in rAndul cogiilor”, prin intregul pachet educational destinat
celor 440 de copii: identificare si evaluare, Before School, After School, sprijin remedial, activitati
non-formale, educatie parentald, monitorizarea participarii si facilitarea transportului. Conform
tncadrarii aplicabile Actiunii 1.3, Tema 06 este asociata cu 100% din bugetul alocat obiectivului

specific ES04.6.

Tot pentru Actiunea 1.3/ES04.6, activitdtile contribuie la Tema secundard 10 - ,Abordarea
provocirilor identificate in cadrul semestrului european”, prin masuri care urmaresc accesul egal
la educatie, participarea scolard, prevenirea abandonului si sprijinirea copiilor vulnerabili. Tema 10
va fi reflectatd la nivelul activititilor, rezultatelor si cheltuielilor aferente ESO4.6 si este asociata cu
100% din bugetul alocat acestui obiectiv specific.



Pentru Actiunea 1.4/ES04.10, Tema secundard 10 va fi sustinutd prin serviciile integrate adresate
persoanelor rome vulnerabile: acces la servicii de sandtate, preventie si outreach n cadrul
Interventiei #5, respectiv informare si consiliere profesionald, mediere, formare profesionald,
mentorat si participare comunitard in cadrul Interventiei #8. Aceste masuri raspund barierelor de
acces la servicii si piata muncii si sustin incluziunea socio-economica. Tema 10 este asociatd cu
100% din bugetul alocat obiectivului specific ES04.10.

Monitorizarea va combina urmaérirea cantitativd a indicatorilor cu analiza calitativd a progresului
beneficiarilor. Fiecare componenta va utiliza instrumente de evident3 a participarii si rezultatelor,
iar datele vor fi centralizate pentru raportarea proiectului. Vor fi urmdrite recrutarea §i mentinerea
grupului tintd, participarea la servicii, progresul educational, accesarea serviciilor de sanétate si
sociale, participarea la formare si evolutia traseului de ocupare. Abaterile fatd de tinte vor fi
analizate periodic si vor genera masuri corective,

Managementul riscurilor va viza in special recrutarea si mentinerea beneficiarilor, absenteismul,
dificultatile de acces la servicii, intérzierile in achizitii sau autorizari si coordonarea intre parteneri.
M3surile preventive vor include outreach continuu, comunicare cu familiile, utilizarea
transportului, planificarea din timp a achizitiilor i autorizérilor, intéIniri periodice ale partenerilor
si monitorizarea lunard a progresului. Implementarea va respecta principiile egalitatii de sanse,
nediscrimindrii, accesibilititii, interesului superior al copilului si protectiei datelor.

Metodologia urméreste ca activititile si nu functioneze izolat, ci ca un traseu coerent de sprijin, T
care fiecare partener intervine potrivit competentelor sale. La finalul celor 30 de {uni, procedurile,
instrumentele si mecanismele de cooperare vor fi valorificate in pericada de minimum 24 de luni
de sustenabilitate. Modelul COMUNITAS SLOBOZIA va permite astfel continuarea cooperdrii locale,
orientarea persoanelor vulnerabile citre servicii si utilizarea experientei acumulate pentru
dezvoltarea unor interventii viitoare.

Sectiunea: Indicatori de realizare si de rezultat {(program)

in conformitate cu prevederile sectiunii 3.8 — Indicatori din Ghidul Solicitantului aferent apelului de
proiecte SDL GAL Slobozia — Programul Incluziune si Demnitate Sociald 2021-2027, proiectul
,COMUNITAS SLOBOZIA — Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie si sindtate in
comunititile vulnerabile din Municipiul Slobozia” contribuie la atingerea indicatorilor de realizare
si de rezultat aferenti interventiilor finantate prin Actiunile 1.3 PIDS, 1.4 PIDS 5i 1.5 PIDS.

Indicatori de realizare

Indicator Valoare asumata

||

EECO06 Copii cu varsta sub 18 ani 498 persoane

EECO06.1 Participanti de etnie roma3 cu varsta | 46 persoane
sub 18 ani |




EECO15 Migranﬁ, pa_rticipanti de origine |

strdind, minoritdti  (inclusiv  comunitati

marginalizate, cum ar fi romii

462 persoane

EECO01 Numrul total de participanti

317 persoane

EECO01.1 Participanti de etnie roma

29 persocane

EECO18 Numarul administratiilor publice sau
serviciilor publice sprijinite la nivel national,
regional sau local

6531 Varstnici vulnerabili din comunitétile'

marginalizate

1 entitate

202 pérsoa_ne_

6S31.1 Varstnici vulnerabili din comunitétile
marginalizate {roma)

Indicatori de rezultat

19 persoane

EECROZ Participanti care urmeaza studii sau
cursuri de formare la incetarea calitatii de
participant

din operatiune

651 Copii a caror situatie s-a ameliorat la iesirea

400 persoane

40 perscane

652 Varstnici vulnerabili din  comunitatile
marrginalizate cu conditii de viatd imbunatatite

653 Persoane vulnerabile cu
imbunatatita la iesirea din operatiune

142 persoane

situatia | 225 persoane

653.1 Persoane vulnerabile cu situatia
imbundtatita la iesirea din operatiune {Roma)

continua sa lucreze cu comunitatea roma la doi
ani dupa finalizarea sprijinului

6548 Numdr de asociatiig ;‘undatii care

139 persoane

3 ong-uri

Indicatarii asumati in cadrul proiectului sunt corelati direct cu activitdtile si rezultatele previzute in
cererea de finantare si contribuie la atingerea obiectivelor specifice aferente interventiilor finantate
prin Strategia de Dezvoltare Locald a GAL Slobozia si Pragramul Incluziune si Demnitate Sociald
2021-2027. Monitorizarea indicatorilor se va realiza permanent pe parcursul implementarii
proiectului prin utilizarea unor instrumente si proceduri interne de raportare si monitorizare a

grupului tinta si a rezultatelor obtinute.
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Sectiunea: Rezultate asteptate / Realizdri asteptate

Rezuitat major 1 — Cresterea accesului la servicii educationale integrate pentru copiil din
comunitatile vulnerabile din Municipiul Slobozia

Corelare cu obiectivul specific program: ESO4.6 — Promovarea accesului egal la educatie si
formare de calitate si favorabile incluziunii.

Prin implementarea proiectului va creste accesul la servicii educationale integrate pentru minimum
440 copii cu vérsta sub 18 ani proveniti din comunitatile vulnerabile ale Municipiului Slobozia,
dintre care minimum 150 copii de etnie roma. Beneficiarii vor participa la activitati before si after
school, activitati remediale, alfabetizare digitald, activitdti nonformale si recreative si activitati de
prevenire a abandonului scolar si crestere a participarii educationale.

Rezuitatul este direct corelat cu activitatile educationale integrate implementate in cadrul Activitatii
1 si contribuie la reducerea riscului de excluziune educationald si sociald pentru copiii proveniti din
comunitati marginalizate. Prin implementarea activitdtilor proiectului, minimum 350 participanti
vor continua studiile sau vor participa la activitati educationale/formative la incetarea calititii de
participant, iar minimum 300 copii vor avea situatia amelioratd la iesirea din operatiune.

Rezultatul contribuie la realizarea indicatorilor si rezultatelor asteptate prevdzute in Ghidul
solicitantului privind copiii cu varsta sub 18 ani, copiii de etnie roma, participantii care urmeaza
studii sau cursuri de formare si copiii a caror situatie s-a ameliorat la iesirea din operatiune.

Rezultat major 2 — Cresterea accesului persoanelor vulnerabile (romi) la servicii integrate de
sdnatate si masuri de sprijin comunitar.

Corelare cu obiectivul specific program: ESO4.11 ~ Largirea accesului egal si in timp util la servicii
sociale si de sdndtate de calitate si sustenabile.

Prin implementarea proiectului va creste accesul persoanelor vulnerabile si membrilor
comunitdtilor marginalizate cu romi la servicii integrate de sdndtate si activitdti de educatie pentru
sanatate. Beneficiarii vor participa la activitdti de informare si educatie pentru sdndtate, activitati
de preventie, facilitare acces servicii medicale si sociale si activitdti de sprijin comunitar destinate
imbunatatirii starii de sdnatate si reducerii excluziunii sociale.

Rezultatul este direct corelat cu activititile implementate in cadrul Activitdtii 2 si contribuie la
cresterea accesului la servicii integrate pentru persoanele vulnerabile si comunitatile marginalizate.
Prin implementarea activitdfilor proiectului vor fi imbunatatite conditiile de viata si accesul la
servicii pentru persoanele vulnerabile si membrii comunitatilor rome marginalizate, contribuind la
reducerea riscului de excluziune sociald si marginalizare.

Rezultatul contribuie la realizarea indicatorilor si rezuliatelor asteptate prevazute in Ghidul
solicitantului privind minoritdtile si comunitatile marginalizate, inclusiv romi, numérul total de
participanti si participanti Roma si persoanele vulnerabile cu situatia imbunatdtitd la iesirea din
operatiune.

Rezultat major 3 — Cresterea incluziunii sociale si economice si dezvoltarea participdrii
comunitare a persoanelor vulnerabile



Corelare cu obiectivul specific program: ES04.10 — Promovarea integririi socioeconomice a
comunitdtilor marginalizate, cum ar fi romii.

Prin implementarea proiectului va fi dezvoltat un cadru integrat de incluziune sociald si participare
comunitard destinat persoanelor vulnerabile si membrilor comunitdtilor marginalizate din
Municipiul Slobozia. Beneficiarii vor participa la activitdti de dezvoltare personald, activitati
culturale, sportive si recreative, activitdti de mobilizare comunitard si activitdti de participare
comunitara si incluziune sociala.

Rezultatul este direct corelat cu activitatile implementate in cadrul Activititii 3 si contribuie la
reducerea izolarii sociale, cresterea participdrii comunitare $i dezvoltarea autonomiei sociale si
economice a beneficiarilor. Activitatile proiectului vor contribui la dezvoltarea relatiilor comunitare
si la cresterea implicarii beneficiarilor in viata comunitatii si in activitdti cu caracter social si
economic.

Rezultatul contribuie la realizarea indicatorilor si rezultatelor asteptate previzute in Ghidul
solicitantului privind minoritatile si comunitatile marginalizate, participantii Roma si persoanele
vulnerabile cu situatia iTmbunatatita la iesirea din operatiune.

Rezultat major 4 -~ Cresterea accesului grupurilor vulnerabile la servicii sociale integrate pentru
copii §i persocane varstnice

Corelare cu obiectivul specific program: ESO4.11 - Lirgirea accesulul egal i in timp util la servicii
sociale Integrate si sustenabile pentru grupurile vulnerabile.

Prin implementarea proiectului va creste accesul copiilor si persoanelor varstnice aflate in risc de
saracie si excluziune sociald la servicii sociale si comunitare integrate. Beneficiarii vor participa la
activitati de consiliere sociala si psiho-sociald, activitdti intergenerationale, activitati de reducere a
izolarii sociale si activitati de sprijin comunitar si facilitare acces servicii sociale,

Rezultatul este direct corelat cu activitdtile implementate in cadrul Activitatii 4 si contribuie la
imbunatatirea conditiilor de viata si la cresterea participdrii sociale a beneficiarilor. Prin
implementarea activitatilor proiectului vor fi sprijinite persoanele varstnice vulnerabile si copiii
aflati in risc de excluziune sociald si vor fi dezvoltate mecanisme locale de sprijin comunitar si
Interventie integratd.

Rezultatul contribuie la realizarea indicatorilor si rezultatelor asteptate prevdzute fn Ghidul
solicitantului privind varstnicii vulnerabili din comunitdiile marginalizate, persoanele vulnerabile cu
situatia imbunatétita la iesirea din operatiune si numarul total de participanti si participanti Roma
implicati in activitatile proiectului.



Sectiunea: Activititl

Activitatea 0 - Managementul! prolectului

A0.1 Managementul general si coordonarea implementérii proiectului
Perioada de implementare: Luna 1 - Luna 30

Partener responsabil: Solicitantul - Asociatla Sastipen = Centrul Romilor pentru Politici de
Sdndtate

Descriere:

Subactivitatea A0.1 — Managementul tehnic si operational al proiectului constituie mecanismul
central de guvernantd, coordonare si control al implementarii proiectului ,,COMUNITAS SLOBOZIA
— Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie si sanatate in comunitdtile vulnerabile din
Municipiul Slobozia”, asigurdnd planificarea, organizarea, coordonarea st monitorizarea tuturor
activitatilor si subactivitatilor prevdzute in cererea de finantare. Prin intermediul acestei
subactivitdti este creat cadrul administrativ si operational necesar furnizarii integrate a serviciilor
educationale, sociale, medicale si de ocupare, In conformitate cu prevederile Programului
Incluziune si Demnitate Sociala 2021-2027, Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL Slobozia si
contractului de finantare.

Subactivitatea are caracter transversal si contribuie direct |a realizarea tuturor obiectivelor specifice
ale proiectului. Prin coordonarea unitard a activitdtilor si prin functionarea mecanismului de
management integrat sunt create conditiile necesare pentru implementarea programului Before si
After School destinat celor 440 de copii din grupul tintd, furnizarea serviciilor integrate de sinitate
pentru minimum 231 de persoane apartinand comunitatilor vulnerabile cu romi, dezvoltarea
serviciilor sociale si comunitare pentru minimum 375 de beneficiari si implementarea masurilor de
ocupare, dezvoltare personald si incluziune socio-economica destinate celor minimum 231 de
persoane din grupul tintd. In acelasi timp, aceastd subactivitate contribuie la atingerea tuturor
indicatorilor de realizare sl rezultat asumati prin proiect si la funclionarea integratd a
parteneriatului.

Managementul proiectului se va baza pe principiile managementului orientat cétre rezultate,
colabordrii interinstitutionale, responsabilitatil, transparentei decizionale, eficientei utiliz&rii
resurselor, egalitatii de sanse, nediscriminarii, dezvoltarii durabile si imbunatatirii continue a
calitatii serviciilor. Toate activitatile vor fi implementate printr-o abordare participativa, in care
fiecare partener fsi exercitd responsabilitdtile asumate, iar deciziile sunt fundamentate pe analiza
permanenta a progresului si a indicatorilor de implementare.

Liderul de parteneriat, Asociatia Sastipen — Centrul Remilor pentru Politici de Sanéatate, va asigura
activitatea de management a proiectului, coordonarea generald a proiectului si relatia cu
Autoritatea de Management, GAL Slobozia si ceilalti parteneri. Municipiul Slobozia, DAS Slobozia si
Liceul de Arte ,lonel Perlea” vor participa activ la implementarea activitdtilor, in conformitate cu
responsabilitatile asumate prin Acordul de Parteneriat, asigurdnd integrarea interventiilor si
utilizarea eficient3 a resurselor disponibile.

Echipa de management va fi alcatuita din Managerul de proiect (S), responsabil de coordonarea
strategicd si operationald a implementédrii, Responsabilul financiar (S), care va asigura



managementul financiar si monitorizarea executiei bugetare, Expertul achizitii (S), responsabil de
organizarea $i monitorizarea procedurilor de achizitii si Asistentul de proiect (S}, care va asigura
suportul administrativ si logistic necesar implementarii. Din echipa de management vor face parte
si coordonatorii de proiect, precum $i responsabili financiari desemnati de parteneri, care vor
asigura implementarea activitatilor si comunicarea permanentd cu liderul de parteneriat.

Tn cadrul acestei subactivititi vor fi implementate urmétoarele sub-subactivitéii: operationalizarea
echipei de management si stabilirea responsabilitdtilor individuale; elaborarea planului operational
si a graficului detaliat de implementare; elaborarea procedurilor interne si a metodologiilor de
lucru; constituirea si functionarea Comitetului de Coordonare al Proiectului (Project Steering
Committee); organizarea sedintelor periodice de management si a reuniunilor tehnice;
coordonarea implementirii activitdtilor desfasurate de parteneri; monitorizarea progresului si a
indicatorilor; raportare financiara si tehnica catre GAL Slobozia; gestionarea fluxului informational
si a circuitului documentelor; actualizarea planificérii operationale si implementarea masurilor
corective ori de cate ori este necesar.

Pentru consolidarea guvernantei proiectului va functiona Comitetul de Coordonare al Proiectului
(Project Steering Committee — PSC), alcétuit din reprezentantii tuturor partenerilor si coordonat de
Managerul de proiect. Comitetul se va reuni trimestrial si ori de cite ori situatia o impune, avand
rolul de a analiza progresul implementarii, gradul de realizare a indicatorilor, riscurile identificate si
masurile necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului. Deciziile adoptate vor fi consemnate
in procese-verbale si transpuse in planuri de actiune monitorizate de echipa de management.

Monitorizarea implementarii va fi realizatd prin rapoarte lunare de progres, sedinte de coordonare,
verificarea documentelor justificative, monitorizarea indicatorilor si actualizarea registrului
riscurilor. Sistemul intern de management al calit4tii va permite identificarea rapldd a eventualelor
disfunctionalitti si adoptarea masurilor preventive si corective, asigurand respectarea calendarului
de implementare si utilizarea eficienta a resurselor.

Rezultatele imediate ale subactivititii vor consta in operationalizarea mecanismului de
management al proiectului, constituirea si functionarea echipei de implementare si a Comitetului
de Coordonare, elaborarea documentelor de management si meonitorizare, implementarea
sistemului de raportare si coordonare §i asigurarea functiondrii integrate a parteneriatului pe
ntreaga perioada de implementare.

Principalele livrabile vor include planul operational al proiectului, procedurile operatlonale interne,
metodologia de management si monitorizare, regulamentul de functionare al Comitetului de
Coordonare, planul de management al riscurilor, planul de monitorizare, graficele de
implementare, rapoartele de progres, procesele-verbale ale sedintelor de management si
documentele de raportare tehnicd si financiara.

Subactivitatea este corelatd cu toate interventiile finantate prin Strategia de Dezvoltare Locald a
GAL Slobozia (Interventiile #3, #5, #6 si #8) si respectd cerintele Ghidului Solicitantului privind
managementul, monitorizarea, raportarea, implementarea n parteneriat si atingerea indicatorilor
de realizare si rezultat. Prin caracterul sdu transversal, A0.1 asigurd cadrul institutional si
operational necesar implementdrii integrate a proiectului i reprezintd fundamentul pentru
atingerea tuturor obiectivelor si rezultatelor asumate.



A0.2 Management financiar, achizitii 5i raportare
Perioada de implementare: Luna 1 - Luna 30

Partener responsabil: Solicitantul — Asociatia Sastipen = Centrul Romilor pentru Politici de
Sanitate

Descriere:;

Subactivitatea A0.2 — Management financiar, achizitii si raportare are rolul de a asigura
administrarea eficientd, transparenta si conforma a resurselor financiare simateriale ale proiectului
~COMUNITAS SLOBOZIA — Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie si sanétate in
comunitdtile vulnerabile din Municipiul Siohozia”, precum si indeplinirea obligatiilor privind
executia bugetard, achizitiile, evidenta financiar-contabild si raportarea cdtre finantator.
Subactivitatea are caracter transversal si sustine toate obiectivele si activitdtile proiectului, prin
asigurarea resurselor necesare, verificarea eligibilitdtii cheltuielilor, respectarea graficului de
implementare si corelarea permanenta dintre activitati, buget, achizitii, indicatori si rezultate.

Implementarea A0.2 se bazeazd pe responsabilitatea fiecdrui membru al parteneriatului pentru
activitdtile si bugetul care i sunt alocate, concomitent cu rolul Asociatiei SASTIPEN — Centrul
Romilor pentru Politici de Sanétate, in calitate de Solicitant si lider de parteneriat, de coordonare,
monitorizare $i consolidare financiara si administrativa [a nivelul intregului proiect.

A.0.2.1 - Managementul financiar

Managementul financiar va fi coordonat de Responsabilul financiar {S), sub coordonarea
Managerului de proiect (S), in colaborare cu responsabilii financiari desemnati de Municipiul
Slobozia, Directia de Asistentd Sociald Slobozia si Liceul de Arte ,lonel Perlea” Va fi organizat un
mecanism financiar unitar care va stabili circuitul documentelor, responsabilitatile de verificare si
autorizare, termenele interne, modalitatea de consolidare a informatiilor si regulile de arhivare.

Responsabilul financiar (S) va monitoriza executia bugetului consolidat, incadrarea cheltuielilor in
bugetul aprobat, fluxurile financiare, eligibilitatea cheltuielilor si corelarea acestora cu activitatile
st rezultatele proiectului. Fiecare partener va raspunde pentru cheltuielile efectuate din bugetul
propriu si va transmite liderului documentele necesare consolidarii raportarii. Verificarea va urmari
existenta documentelor justificative, respectarea perioadei de eligibilitate, evitarea dublei finantéri
si concordanta dintre contracte, documentele de receptie, facturi, plati si activitdtile realizate.

Executia bugetard va fi analizatd periodic pe activitdti, parteneri si categorii de cheltuieli,
urmdrindu-se angajamentele contractuale, pldtile, necesarul financiar si abaterile fatd de
planificare. Pentru situatiile care pot afecta implementarea vor fi stabilite masuri de remediere.

A.0.2.2 - Managementul achizitiilor

Achizitiile proiectului se vor realiza in conformitate cu Planul de achizitii elaborat odatd cu Cererea
de finantare, corelat cu activitdtile, bugetul si responsabilitatile asumate de fiecare membru al
parteneriatului. Planul va constitui instrumentul de baza pentru programarea si monitorizarea
procedurilor si va fi actualizat, atunci cand este necesar si permis, in functie de modificarile
aprobate ale proiectului si de evolutia implementarii.



Managementul achizitiilor va fi coordonat la nivelul proiectului de Expertul achizitii (S), sub
coordonarea Managerului de proiect. SASTIPEN va asigura coordonarea unitard a procesului de
achizitii, monitorizarea Planului de achizitii, corelarea procedurilor cu activitdtile si bugetele
aprobate, urmirirea termenelor si acordarea de sprijin tehnic §i metodologic partenerilor. Rolul
SASTIPEN nu presupune preluarea automatd a procedurilor aferente bugetelor partenerilor 5i nu
substituie responsabilitdtile legale ale entitdtii care deruleaza procedura.

Tn conformitate cu regulile specifice ale apelului privind parteneriatu!, partenerii sunt implicati in
proiect pentru realizarea unor activit3ti relevante, corespunzatoare expertizei si responsabilitatilor
asumate. Ghidul specific precizeazd ca partenerii nu sunt selectati in scopul realizérii unor activitati
precum furnizarea de bunuri, organizarea de evenimente, executia de lucrdri, dezvoltarea de
aplicatii si sisteme informatice sau alte activitdti similare, acestea urmand sd facd obiectul
contractelor de furnizare/servicii. Totodatd, prin exceptie de la regulile generale aplicabile
parteneriatului, Ghidul specific prevede expres ca partenerii autoritdti publice locale pot
subcontracta activitati care vizeaza achizitia de lucrdri sau servicii necesare implementdrii
proiectului. De asemenea, Ghidul permite ca bugetul gestionat de partenerii autoritdti publice
locale si fie mai mare decdt bugetul gestionat de Solicitant.

Tn aplicarea acestor prevederi, fiecare membru al parteneriatului va derula achizitiile care fi sunt
atribuite prin Planul de achizitii si care sunt aferente activitatilor si bugetului propriu, cu respectarea
legislatiei si a regulilor aplicabile respectivei entitati. Bunurile, lucrarile si serviciile care trebuie
procurate de la operatori economici vor fi contractate prin procedurile aplicabile, fard ca un
partener s& fie tratat drept furnizor al acestora in cadrul proiectului.

in cazul achizitiilor derulate de parteneri, SASTIPEN va acorda, prin Expertul achizitii, sprijin tehnic
si metodologic pentru planificarea si pregatirea procedurilor, va urmari corelarea acestora cu Planul
de achizitii, bugetul si calendarul proiectului si va monitoriza stadiul implementarii. Partenerul
céruia 1 este alocatd achizitia va réméane responsabil pentru derularea procedurii, incheierea si
administrarea contractului, receptia bunurilor, lucrdrilor sau serviciilor si constituirea dosarului
achizitiei, potrivit cadrului juridic aplicabil.

in mod particular, achizitia autocarului destinat transportului beneficiarilor este prevdzutd in
bugetul Municipiului Slobozia si va fi realizatd de Municipiul Slobozia, conform Planului de achizitii
aferent Cererii de finantare. Municipiul va derula procedura in calitate de partener responsabil, va
asigura receptia, inregistrarea, administrarea si utilizarea autocarului pentru activitatile proiectului.
SASTIPEN va acorda sprijin tehnic si metodologic in pregatirea si derularea procedurii, va urmari
respectarea calendarului, corelarea documentatiei cu Cererea de finantare $i bugetul aprobat si va
monitoriza achizitia din perspectiva responsabilititilor sale de lider de parteneriat. Sprijinul
SASTIPEN nu transferd asupra liderului atributiile si rdspunderea legald ale Municipiului Slobozia in
calitate de entitate care realizeaza achlzifia.

SASTIPEN va derula propriile achizitii prevazute in Planul de achizitii si aferente bugetului si
activitatilor sale, inclusiv, dupd caz, inchirierea spatiului necesar functionarii structurii locale din
Slobozia, mobilierul si echipamentele necesare activitatilor proprii, leasingul operational pentru
autovehiculul 8+1 utilizat de echipa SASTIPEN, materialele si consumabilele si serviciile specializate
externalizate aferente activitdtilor coordonate de Solicitant. Pentru componenta de ocupare,
serviciile specializate de informare si consiliere profesionald si de mediere pe piata muncii vor fi



contractate de la un furnizor acreditat, SASTIPEN asigurand coordonarea si meonitorizarea
contractului si integrarea serviciilor in traseul beneficiarilor.

Pentru proceduri va fi asiguratd o evidentd privind obiectul achizitiei, entitatea responsabila,
valoarea, calendarul si stadiul contractului. Vor fi respectate principiile transparentei, tratamentului
egal, nediscrimindrii, proportionalitatii si utilizarii eficiente a fondurilor. SASTIPEN va urmari la nivel
consolidat termenele si riscurile care pot afecta calendarul proiectului.

A.0.2.3 - Raportare tehnicé si financiari

Raportarea va fi realizatd pe intreaga perioada de implementare prin colectarea, verificarea §i
consolidarea informatiilor tehnice si financiare furnizate de parteneri. SASTIPEN va coordona
pregatirea documentelor de raportare cdtre structurile competente, inclusiv, dupa caz, cereri de
prefinantare, cereri de platd, cereri de rambursare si rapoarte de progres.

Fiecare partener va transmite documentele justificative aferente cheltuielilor si activitatilor proprii,
situatia achizitiilor si contractelor, informatiile privind progresul activitdtilor si datele necesare
raportirii indicatorilor. Thainte de transmitere, SASTIPEN va realiza verificarea consolidats a
coerentei dintre pragresul fizic si financiar, buget, achizitii, rezultate si documentele justificative.
Eventualele neconcordante vor fi comunicate partenerului responsabil si solutionate inaintea
includerii cheltuielilor in raportare, dupa caz.

A0.2 va include planificarea si monitorizarea financiara, evidenta financiar-contabild, verificarea
eligibilitdtii cheltuielilor, monitorizarea si actualizarea, dacéd este cazul, a Planului de achizitii,
derularea achizitiilor SASTIPEN, sprijinirea si monitorizarea achizitiilor partenerilor, monitorizarea
contractelor, pregitirea cererilor de prefinantare/platd/rambursare, raportarea si arhivarea
documentelor.

Managementul riscurilor va urmdri intarzierile achizitillor si livrdrilor, modificirile de pret,
necorelarea cu calendarul activitdfilor, documentarea insuficientd a cheltuielilor, riscul de
neeligibilitate si intarzierile de raportare. Vor fi stabilite masuri preventive si corective, responsabili
si termene, iar verificarile interne vor asigura prevenirea erorilor si o pistd de audit
corespunzatoare.

Rezultatele vor consta in functionarea unui sistem unitar de management financiar si control intern,
monitorizarea Planului de achizitii, derularea procedurilor si realizarea unei raportari complete si
trasabile. Livrabilele vor include Planul de achizitii, situatiile de monitorizare financiara, evidenta
achizitiilor, documentele proceduritor si contractelor, cererile de prefinantare/plata/rambursare,
rapoartele tehnice si financiare si arhiva financiar-administrativa.

Prin A0.2 se asigurd o delimitare clard a responsabilititilor: SASTIPEN coordoneazd, monitorizeaza,
consolideazd si acorda sprijin tehnic si metodologic procesului financiar si de achizitii la nivelul
parteneriatului, iar fiecare partener isi exercitd responsabilitatile aferente activitatilor, bugetului si
achizitiilor proprii, Tn conformitate cu Planul de achizitii si cadrul aplicabil.

AQ.3 Monitorizarea, evaluarea si asigurarea conformitatii implementarii proiectului
Perioada de implementare: Luna 1 — Luna 30

Partener responsabil: Solicitantul — Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de
Sanatate



Descriere:

Subactivitatea AQ.3 — Monitorizarea, evaluarea si asigurarea conformitdtii implementarii proiectului
urmareste dezveltarea si operationalizarea unui sistem integrat de monitorizare, evaluare si control
al implementarii proiectului ,,COMUNITAS SLOBOZIA - Servicil integrate pentru incluziune social3,
educatie si sanatate in comunitatile vulnerabile din Municipiul Slobozia”, in vederea asigurarii
respectdrii prevederilor contractului de finantare, atingerii indicatorilor si rezultatelor asumate,
furnizarii unor servicii de calitate si utilizarii eficiente a resurselor financiare si umane.

Subactivitatea are caracter transversal si contribuie la realizarea tuturor obiectivelor specifice ale
proiectului prin monitorizarea permanenta a progresului activitatilor, verificarea gradului de
realizare a indicatorilor, evaluarea performantei interventiilor si identificarea masurilor necesare
pentru imbunatatirea implementarii. Prin aceasta abordare sunt create premisele pentru atingerea
obiectivelor privind cresterea accesului la servicii educationale integrate, servicii de sanétate,
servicii sociale si masuri de incluziune socio-economicd destinate grupurilor vulnerabile din
Municipiul Slobozia.

Subactivitatea contribuie direct |la realizarea rezultatelor majore ale proiectului prin monitorizarea
implementarii tuturor activitdtilor si verificarea permanenta a indeplinirii indicatorilor de realizare
si rezuitat aferenti interventiilor finantate. Totodata, aceasta asigura respectarea standardelor de
calitate asumate, identificarea rapidd a eventualelor dificultdti si adoptarea masurilor corective
necesare pentru mentinerea ritmului de implementare.

Monitorizarea proiectului va fi coordonata de Expertul monitorizare i indicatori (S), sub
coordonarea Managerului de proiect (S), In colaborare cu Managerul serviciilor integrate (S),
Expertii Grup tinta (5}, coordonatorii activitdtilor desemnati de parteneri. Fiecare partener va
desemna persoane responsabile pentru colectarea, verificarea si transmiterea informatiilor privind
activitdtile implementate si indicatorii realizati, asigurdnd astfel functionarea unui sistem unitar de
monitorizare la nivelul intregului parteneriat.

Metodologia de monitorizare va avea la baza un sistem de indicatori de proces, de realizare si de
rezultat, corelat cu obiectivele specifice ale proiectului, cu indicatorii Programului Incluziune si
Demnitate Sociald si cu indicatorii asumati prin Strategia de Dezvoltare Locald a GAL Slobozia.
Pentru fiecare activitate vor fi stabilite vaiori-tinta, termene de realizare, surse de verificare si
responsabilitdti clare privind colectarea si validarea datelor.

In cadrul acestei subactivitdti vor fi implementate urmitoarele sub-subactivititi: elaborarea
metodologiei de monitorizare si evaluare a proiectului; dezvoltarea sistemului intern de
monitorizare a activitdtilor si indicatorilor; elaborarea planului anual de monitorizare;
monitorizarea implementarii activitatilor si subactivitatilor; monitorizarea indicatorilor de realizare
si rezultat; monitorizarea grupului tintd si a participarii beneficiarilor; verificarea documentelor
justificative si a surselor de verificare; evaluarea periodicd a progresului implementarii;
monitorizarea respectarii graficului de implementare; verificarea respectarii procedurilor interne
s5i a obligatiilor contractuale; identificarea neconformitatilor si formularea masurilor corective;
monitorizarea implementarii masurilor corective; elaborarea rapoartelor interne de monitorizare
si evaluare; organizarea reuniunilor de analizd si evaluare a progresuiui; actualizarea registrului
riscurilor si monitorizarea planului de management al riscurilor.



Un element esential al subactivitatii il reprezintd monitorizarea parcursului beneficiarilor. Pentru
fiecare persoand inclusd in grupul tintd vor fi urmarite participarea la activitati, progresul
inregistrat, serviciile accesate si rezultatele obtinute, utilizdnd instrumente standardizate de
monitorizare si bazele de date ale proiectului. Tn cazul identificdrii unor situatii de absenteism,
abandon sau risc de neatingere a rezultatelor individuale, echipa proiectului va activa mecanismele
de interventie previdzute n metodologia de management de caz, prin contactarea beneficiarului,
colaborarea cu familia si institutiile partenere si adaptarea planului individualizat de interventie.

Evaluarea implementirii va fi realizatd periodic prin analiza indicatorilor, evaluarea calitatii
serviciilor furnizate, analiza gradului de satisfactie a beneficiarilor i verificarea respectarii
metodologiilor si procedurilor elaborate in cadru! proiectului. Vor fi utilizate chestionare de
satisfactie, fise de evaluare, vizite de monitorizare, intalniri de lucru si sesiuni de analizd cu echipele
de implementare, in vederea identificirii bunelor practici si a aspectelor care necesitd imbunatatiri.

Pentru asigurarea conformitétii implementarii vor fi efectuate verificiri administrative i tehnice
privind respectarea prevederilor contractului de finantare, a legislatiei aplicabile, a regulilor
Programulul incluziune si Demnitate Sociald si a procedurilor interne. Verific3rile vor viza atat
activitatea liderului de parteneriat, cit si activitatea fiecirui partener, fiind urmarite respectarea
obligatiilor asumate, existenta documentelor justificative, trasabilitatea activitatilor si
conformitatea indicatorilor raportati.

in situatia identificrii unor neconformitati sau riscuri care pot afecta implementarea proiectului,
vor fi elaborate planuri de masuri corective, cu stabilirea responsabililor si a termenelor de
remediere. Implementarea acestor mésuri va fi monitorizatd de echipa de management, iar
rezultatele vor fi analizate in cadrul sedintelor Comitetului de Coordonare al Proiectului.

Rezultatele imediate ale subactivitdtii vor consta in operationalizarea sistemului integrat de
monitorizare si evaluare, monitorizarea permanentd a implementdrii proiectului, verificarea
continud a gradului de realizare a indicatorilor si rezultatelor, identificarea si remedierea rapidd a
eventualelor neconformitati, imbunététirea continud a calitatii serviciilor furnizate si consolidarea
mecanismului de management bazat pe rezultate.

Principalele livrabile vor include metodologia de monitorizare si evaluare, planul anual de
monitorizare, registrele de monitorizare a activitétilor si indicatorilor, baza de date privind grupul
tint3, rapoartele interne de monitorizare, rapoartele de evaluare, procesele-verbale ale vizitelor de
monitorizare, chestionarele de satisfactie, registrul riscurilor actualizat, planurile de masuri
corective si rapoartele privind implementarea acestora.

Subactivitatea este corelatd cu Interventiile nr. 3, S, 6 si 8 din Strategia de Dezvoltare Locald a GAL
Slobozia si respectd prevederile Ghidului Solicitantului — Programul Incluziune si Demnitate Sociald
2021-2027 referitoare la monitorizarea prolectelor, verificarea indicatorilor, evaluarea
performantei, controlul implementarii si raportarea rezultatelor. Prin caracterul sdu transversal,
A0.3 contribuie la consolidarea unui sistem modern de management bazat pe performanta, calitate
si imbunétatire continui, asigurdnd implementarea eficientd si conforma a intregului proiect.

A0.4 Managementul performantei, monitorizarea grupului tintd, managementul riscurilor,
raportarea catre GAL §i sustenabilitatea proiectului

Perioada de implementare: Luna 1 — Luna 30



Partener responsabil: Solicitantul — Asociatia Sastipen - Centrul Romilor pentru Politici de
Sanitate

Descriere:

Subactivitatea A0.4 — Managementul performantei, monitorizarea grupului {inta, managementul
riscurilor, raportarea catre GAL si sustenabilitatea proiectului urmareste asigurarea unui sistem
integrat de monitorizare si evaluare a performantei proiectului, gestionarea eficientd a grupului
tintd si a indicatorilor asumati, managementul riscurilor, elaborarea raportarilor tehnice si
financiare si transmiterea acestora catre GAL, si planificarea masurilor necesare pentru valorificarea
si sustenabilitatea rezultatelor dupa finalizarea finantarii. Prin aceastd subactivitate se creeazd
mecanismele necesare pentru implementarea unui management bazat pe performanta,
imbundtitire continud si orientare citre rezultate, contribuind la implementarea eficientd si
sustenabild a proiectului.

Subactivitatea contribuie transversal la realizarea tuturor obiectivelor specifice ale proiectului,
respectiv cresterea accesului la servicii educationale integrate, imbunatatirea accesului fa servicii
de sandtate, dezvoltarea serviciilor sociale si comunitare si promovarea incluziunii socio-economice
a membrilor comunitatilor vulnerabile. Totodata, aceasta sustine atingerea tuturor indicatorilor de
realizare si rezultat asumati prin proiect, prin monitorizarea permanenta a progresului activitatilor
si prin implementarea unor mecanisme eficiente de control si evaluare.

Activitatea impune in mod obligatoriu un proces de comunicare intre GAL si solicitant. GAL
colecteazd informatii cu privire la stadiul implementdrii proiectelor beneficiarilor finantati in cadrul
SDL, activitate cheie a procesului de monitorizare, axatd pe urmarirea indicatorilor obligatorii si a
celor suplimentari prevazuti in SDL. Astfel, Solicitantul va transmite periodic informatii referitoare
la progresul inregistrat la nivelul proiectului implementat (cel putin trimestriaf} citre GAL, informatii
care vor fi preluate in Instrumentul comun de monitorizare (Anexa 15) . Pentru respectarea
reglementdrilor GDPR la nivelul indicatorilor PIDS referitori la grupul {inta, Solicitantul va raporta
catre GAL doar datele valorice aferente fintelor atinse. Urmatoarele documente vor fi trasmite
catre GAL Slobozia: contractul de finantare; informatii financiare; informatii despre progresul
proiectului;acte aditionale, notificari;acces la locatiile de implementare.

Implementarea subactivitdtii va fi coordonatd de Managerul de proiect (S}, in colaborare cu
Expertul monitorizare si indicatori {S), Managerul serviciilor integrate (S}, Responsabilul financiar
(5}, Expertii grup tinta {S), coordonatorii activitatilor desemnati de parteneri. Fiecare partener va
desemna persoane responsabile pentru monitorizarea activitdtilor proprii, verificarea
documentelor justificative si transmiterea informatiilor necesare monitorizarii indicatorilor si
raportarii progresului.

Subactivitatea va debuta cu elaborarea metodologiei de monitorizare si evaluare a proiectului, care
va defini indicatorii monitorizati, responsabilitatite membrilor echipei, instrumentele utilizate,
frecventa monitorizarii si mecanismele de raportare internd. Vor fi dezvoltate baze de date si
registre operationale pentru evidenta grupului tintd, monitorizarea participarii beneficiarilor,
urmirirea indicatorilor si gestionarea documentelor justificative, asigurand trasabilitatea completd
a informatiilor generate pe parcursul implementarii.



Un element central al subactivitatii it reprezintd managementul grupului tinta. Pentru fiecare
beneficiar va fi constituit si actualizat dosarul individual, iar echipa de proiect va monitoriza
permanent participarea la activitati, serviciile accesate si progresul inregistrat in raport cu planul
individualizat de interventie. Vor fi implementate mecanisme de prevenire a abandonului, de
recuperare a beneficiarilor care inregistreazd absenteism si de completare a grupului tintd Tn
situatia retragerii unor participanti, cu respectarea prevederilor Ghidului Selicitantului si a regulilor
de eligibilitate. Monitorizarea va urmdri atat indicatorii cantitativi, cdt si rezultatele obtinute de
beneficiari, pentru a asigura atingerea valorilor asumate prin proiect,

Tn paralel, va functiona un sistem permanent de management al riscurilor, bazat pe identificarea,
evaluarea si monitorizarea riscurilor care pot influenta implementarea proiectului. Va fi elaborat si
actualizat periodic Registrul riscurilor, care va include analiza probabilitatii si impactuiui fiecarui
risc, m3surile preventive si corective, responsabilii desemnati si termenele de implementare. Vor fi
monitorizate riscurile privind recrutarea si mentinerea grupului tintd, implementarea activitatilor,
respectarea graficului de implementare, derularea achizitiilor, executia bugetard, modificarile
legislative si atingerea indicatorilor. Analiza riscurilor va fi prezentatd periodic Comitetului de
Coordonare al Proiectului, care va decide mésurile necesare pentru diminuarea impactului
acestora.

Managementul calitdtii va urméri verificarea permanentd a conformitdtii implementarii si
imbun3titirea continu3 a serviciilor furnizate. Vor fi efectuate verificari interne privind respectarea
metodologiilor si procedurilor de lucru, analiza documentelor justificative, vizite de monitorizare la
activititile desfisurate si evaludri periodice ale gradului de satisfactie a beneficiarilor. Feedback-ul
colectat va fi utilizat pentru adaptarea activitatilor si optimizarea procesului de implementare, iar
eventualele neconformitati vor fi remediate prin planuri de masuri corective monitorizate de echipa
de management.

Tn cadrul subactivitatii va fi asiguratd si raportarea tehnici si financiard a proiectului. Echipa de
management va centraliza informatiile furnizate de parteneri, va verifica documentele justificative
si va elabora rapoartele de progres, cererile de rambursare, cererile de plata si toate documentele
solicitate de Autoritatea de Management si GAL Slobozia. Raportarea va avea la baza date validate
si documente justificative complete, fiind precedata de un proces intern de verificare pentru
asigurarea conformitatii tehnice, administrative si financiare.

Subactivitatea va include si planificarea masurilor de sustenabilitate §i valorificare a rezuitatelor
proiectului. Pe parcursul implementdrii vor fi identificate serviciile, metodologiile, instrumentele si
mecanismele dezvoltate in cadrul proiectului care vor fi integrate in activitatea curentd a
partenerilor dupd finalizarea finantarii. Vor fi elaborate planuri de sustenabilitate pentru fiecare
componenta majord, urmarindu-se continuarea furnizarii serviciilor prin resurse proprii, accesarea
unor noi surse de finantare si dezvoltarea de noi parteneriate. O atentie deosebitd va fi acordatd
utilizarii pe termen lung a infrastructurii si echipamentelor achizitionate, inclusiv a autocarului care
va fi inregistrat Tn patrimoniul Municipiului Slobozia si utilizat Tn continuare pentru transportul
beneficiarilor catre activitati educationale, sociale si comunitare.

in cadrul acestei subactivititi vor fi implementate urmitoarele sub-subactivitdti: elaborarea
metodologiei de monitorizare si evaluare; organizarea sistemului de management al grupului tinta;
monitorizarea indicatorilor si a progresului beneficiarilor; administrarea bazelor de date si a



dosarelor individuale; elaborarea si actualizarea Registrului riscurilor; implementarea
mecanismelor de management al calitatii; verificarea conformitatii implementérii; elaborarea
rapoartelor tehnice si financiare; monitorizarea implementérii masurilor corective; elaborarea
planului de sustenabilitate; monitorizarea valorificarii rezultatelor si pregadtirea transferului
acestora cdtre activitatea curenta a partenerilor.

Rezultatele imediate ale subactivitdtii vor consta in operationalizarea sistemului integrat de
monitorizare si evaluare, functionarea unui mecanism eficient de management al grupului tinta si
al indicatorilor, implementarea sistemului de management al riscurilor si al calitdtii, elaborarea si
transmiterea la timp a rapoartelor tehnice si financiare si dezvoltarea planului de sustenabilitate si
valorificare a rezultatelor proiectului.

Principalele livrabile vor include metodologia de monitorizare si evaluare, baza de date a grupului
tinta, registrele de monitorizare a indicatorilor, Registrul riscurilor, planurile de masuri corective,
rapoartele interne de monitorizare si evaluare, rapoartele tehnice si financiare, cererile de
rambursare si platd, planul de sustenabilitate, planul de valorificare a rezultatelor si documentele
privind integrarea mecanismelor dezvoltate in activitatea curentd a partenerilor.

Subactivitatea este corelatd cu Interventiile nr. 3, 5, 6 si 8 din Strategia de Dezvoltare Locala a GAL
Slobozia si respectd prevederile Ghidului Solicitantului — Programul Incluziune si Demnitate Social
2021-2027 referitoare la monitorizarea implementdrii, managementul indicatorilor, raportarea
tehnicd si financiara, managementul riscurilor si asigurarea sustenabilitdtii rezultatelor. Prin
caracterul sdu transversal, aceasta contribuie la consolidarea unui sistem modern de management
bazat pe performantd, responsabilitate si imbunatitire continud, asigurdnd implementarea
eficientd si sustenabild a proiectului $i maximizarea impactului interventiilor asupra comunitatilor
vulnerabile din Municipiul Slobozia.

Activitatea 1 - informare si publicitate
Al.1 Informare si publicitate

Partener responsabil: Solicitantul —= Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de
Sdnatate

Perioada de implementare
Luna 1—Luna 30
Descriere:

Subactivitatea Al.1 — Informare si publicitate urmdreste asigurarea transparentei implementarii
proiectului ,,COMUNITAS SLOBOZIA — Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie si
sanatate in comunitatile vulnerabile din Municipiul Slobozia”, promovarea contributiei Uniunii
Europene prin Fondul Social European Plus (FSE+} si Programul Incluziune si Demnitate Sociald
20212027 si informarea permanentd a grupului tintd, a comunitatii locale si a publicului larg cu
privire la oportunitatile, activitdtile, rezultatele si impactul proiectului. Activitatea va fi
implementatd cu respectarea prevederilor Regulamentului {UE) 2021/1060, ale Manualului de
ldentitate Vizuald aferent Programului Incluziune si Demnitate Sociald si ale tuturor obligatiilor
privind informarea si comunicarea prevazute in Ghidul Solicitantului.



Subactivitatea contribuie transversal la realizarea tuturor obiectivelor specifice ale proiectului prin
promovarea serviciilor integrate destinate grupului tinta, facilitarea accesului beneficiarilor la
informatii privind activitatile proiectului si cresterea gradului de constientizare asupra beneficiilor
investitilor finantate de Uniunea Europeana. Totodatd, aceasta contribuie la promovarea
rezultatelor obtinute in cadrul interventiilor dedicate educatiei, sdnatdtii, serviciilor sociale si
incluziunii socio-economice si la consolidarea dialogului dintre partenerii proiectului, institutiile
locale si comunitate.

Implementarea subactivitdtii va fi coordonatd de Managerul de proiect (S), iar activititile
operationale vor fi realizate de Responsabilul informare si publicitate (S), care va coordona
elaborarea si implementarea Planului de informare si publicitate, dezvoltarea identititii vizuale a
proiectului, administrarea instrumentelor de comunicare si monitorizarea respectarii obligatiilor
privind vizibilitatea finantdrii europene. Tn implementarea activititii vor fi implicati Asistentul de
proiect (8}, care va asigura suportul administrativ si logistic pentru organizarea activitatilor de
comunicare si arhivarea documentelor justificative, Expertul monitorizare si indicatori (S},
responsabil de monitorizarea indicatorilor aferenti activitdtilor de comunicare si verificarea
documentelor justificative, precum si coordonatorii desemnati de fiecare partener, care vor facilita
promovarea proiectului prin canalele institutionale proprii si vor sprijini organizarea evenimentelor
si diseminarea informatiilor cétre grupul intd si comunitatea iocald. Atunci c8nd va fi necesar,
echipa va colabora cu prestatori specializati pentru realizarea materialelor promotionale,
dezvoltarea platformei online, productia materialelor multimedia si organizarea evenimentelor.

Tn cadrul subactivitatii va fi elaborat si implementat Planul de informare si publicitate, document
care va stabili obiectivele comunicdrii, grupurile tinta vizate, mesajele-cheie, canalele de
comunicare, responsabilitatile echipei, calendarul activitatilor si indicatorii de monitorizare ai
actiunilor de promovare.

Pentru asigurarea unei comunicari eficiente §i respectarea obligatiilor asumate prin contractul de
finantare vor fi implementate urmatoarele sub-subactivitati: elaborarea si implementarea Planului
de informare si publicitate; dezvoltarea identitatii vizuale a proiectului, in conformitate cu
Manualul de Identitate Vizuald al Programului Incluziune si Demnitate Soclald; proiectarea,
dezvoltarea si administrarea website-ului oficial al proiectului, care va reprezenta principala
platforma de informare privind implementarea proiectului si va include prezentarea obiectivelor,
activitadtilor, partenerilor, calendarului de implementare, oportunitatilor destinate grupului tinta,
rezultatelor obtinute, materialelor informative si resurselor dezvoltate in cadrul preiectului, precum
si toate informatiile obligatorii privind finantarea europeand; infiintarea si administrarea paginilor
oficiale ale proiectului pe platforme de comunicare sociald {Facebook, TikTok, YouTube si alte
platforme relevante), prin intermediul cdrora vor fi promovate activitdtile, evenimentele,
materialele informative, exemplele de bund practicd, povestile de succes ale beneficiarilor si
rezultatele obtinute; elaborarea si implementarea unui calendar editorial pentru website si
canalele de social media, care va asigura publicarea periodicd de informatii privind evolutia
implementarii proiectului; publicarea pe website si pe paginile oficiale de social media a unei
descrieri a proiectulvi, proportionald cu nivelul sprijinului acordat, care va include obiectivele,
activitatile, rezultatele si evidentierea sprijinului financiar al Uniunii Europene; organizarea
evenimentului de lansare a proiectului, destinat prezentdrii obiectivelor, activitatilor si
oportunitatilor oferite grupului tintd; organizarea conferintei finale, pentru prezentarea



rezultatelor, impactului si bunelor practici dezvoltate in cadrul proiectului; elaborarea si
distribuirea materialeior informative si promotionale destinate beneficiarilor si publicului larg;
realizarea de materiale multimedia (fotografii, videoclipuri, interviuri, testimoniale si materiale
video) pentru promovarea activitatilor si rezultatelor proiectului; includerea intr-un mod vizibil a
elementelor obligatorii de identitate vizuald si a mentiunii privind sprijinul acordat de Uniunea
Europeand pe toate documentele si materialele de comunicare destinate publicului si
participantilor; afisarea, intr-un loc usor vizibil publicului, la sediile liderului si ale partenerilor,
precum si in locatiile de implementare, a cel putin unui afis cu dimensiunea minima A3 sau a unui
afisaj electronic echivalent care sa contind informatiile obligatorii privind proiectul si finantarea
europeanad; monitorizarea permanentd a respectarii obligatiilor privind informarea si publicitatea
si arhivarea documentelor justificative aferente activitatilor de comunicare.

Activitdtile de comunicare vor utiliza instrumente complementare de promovare, astfel incit
informatiile privind proiectul sd ajunga atat la beneficiarii directi, cat si la comunitatea locals,
institutiile publice, organizatiile neguvernamentale si publicul larg. Comunicarea va fi realizata intr-
un limbaj accesibil si incluziv, respectdnd principiile egalitdtii de sanse, nediscrimindrii si
accesibilititii, iar materialele elaborate vor evidentia impactul pozitiv al proiectului asupra
comunitatilor vulnerabile din Municipiul Slobozia.

Implementarea activitatii va fi monitorizatd permanent prin analiza indicatorilor de comunicare,
respectiv numarul materialelor elaborate, numarul informatiilor publicate, traficul inregistrat pe
website, numarul urméritorilor si interactiunilor generate pe platformele de social media, numérul
participantilor la evenimente si gradul de respectare a obligatiilor privind vizibilitatea finant3rii
europene. Rezultatele monitorizarit vor fi analizate periodic de echipa de management si vor
fundamenta actualizarea planului de comunicare, atunci cand acest lucru este necesar.

Rezultatele imediate ale subactivitatii vor consta in implementarea Planului de informare si
publicitate, dezvoltarea identitatii vizuale a proiectului, operationalizarea website-ului oficial si a
canalelor de comunicare sociald, organizarea evenimentelor de lansare si inchidere, informarea
permanentd a grupului {intd $i a comunitatii locale, cresterea vizibilitatii contributiei Uniunii
Europene si promovarea activitatilor, rezultatelor si impactului proiectului.

Principalele livrabile vor include Planul de informare si publicitate, website-ul oficiat al proiectului,
paginile oficiale de comunicare sociald (Facebook, TikTok, YouTube si alte platforme relevante),
calendarul editorial, comunicatele de presa, materialele informative si promotionale, materialele
foto-video, documentatia aferentd evenimentului de lansare si conferintei finale, afisele de
informare, continutul publicat in mediul online si rapoartele privind implementarea masurilor de
informare si publicitate.

Subactivitatea este corelatd cu toate interventiile implementate in cadrul proiectului si contribuie
la promovarea rezultatelor aferente Interventiilor nr. 3, nr. 5, nr. 6 si nr. 8 din Strategia de Dezvoltare
Locald a GAL Slobozia. Totodat3, aceasta respectd integral prevederile Regulamentului {(UE} nr.
2021/1060, ale Ghidului Solicitantului si ale Manualulul de Identitate Vizuald aplicabil Programului
Incluziune si Demnitate Sociald 2021-2027, asigurand hdeplinirea obligatiilor privind informarea si
publicitatea si promovand impactul pozitiv al investitiilor europene asupra dezvoltdrii comunitatilor
vulnerabile din Municipiul Slobozia



ACTIVITATEA 2 - Implementarea unui program integrat privind servicli Before si After School, cu
facilitarea transportului elevilor citre/de la unit3tile scolare (Fisa interventiei nr. 3)

Partener coordonator: Liceu

A2.1 ldentificarea, recrutarea, selectia si evaluarea copiilor eligibili pentru participarea la
programul integrat Before si After School

Perioada de implementare: Luna 2 - Luna 30
Partener coordonator: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia

Parteneri implicati: Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate, DAS Slobozla
si Municipiul Stobozia.

Descrierea subactivitatii

Subactivitatea A2.1 reprezinta etapa de fundamentare a implementarii Programului integrat privind
servicii Before si After School, avand ca scop identificarea, recrutarea, selectia si evaluarea copiilor
eligibili care vor beneficia de serviciile educationale integrate dezvoltate in cadrul proiectului. Prin
aceastd subactivitate va fi constituit grupul tintd format din minimum 440 de copii aflati in risc de
saracie si excluziune sociald, care indeplinesc criteriile de eligibilitate previzute de PIDS 2021-2027
si de Strategia de Dezvohare Locald a GAL Slobozia.

Subactivitatea contribuie direct la realizarea Obiectivului Specific 1 al proiectului, respectiv
cresterea accesului la servicit educationale integrate pentru minimum 440 de copii afiati Tn risc de
saracie si excluziune sociald, prin implementarea unui program integrat Before si After School,
completat cu servicii remediale, activitdti non-formale, educatie parentald si facilitarea mobilitatii
comunitare. Totodatd, aceasta reprezinta punctul de plecare pentru toate interventiile
educationale, sociale si comunitare prevdzute in cadrul Activitatii 2 si contribuie la atingerea
indicatorilor de realizare si rezultat aferenti proiectului.

Pericada de implementare Luna 1— Luna 4, cu actualizarea permanentd a grupului tint3 pe intreaga
perioadd de implementare a Activitatii 2, pentru mentinerea indicatorilor asumati.

Implementarea subactivitatii va avea la bazad o abordare multidisciplinard si comunitara, in cadrul
carela institutiile partenere vor colabora pentru identificarea copiilor aflati fn situatii de
vulnerabilitate educationald si sociala. Procesul de recrutare nu va avea un caracter pasiv, bazat
exclusiv pe depunerea cererilor de inscriere, ci va utiliza metode proactive de identificare a copiilor
aflati in risc de abandon scolar, absenteism, rezultate scolare scazute, s3rdcie, marginalizare sau
alte situatii care pot afecta accesul si participarea la educatie.

Identificarea beneficiarilor va fi realizatd prin colaborarea cu unitdtile de Tnvatdmant din Municipiul
Slobozia, Serviciul Public de Asistentd Sociald, administratia publica locald, organizatiile comunitare
si liderii informali ai comunitatilor vulnerabile. Tn paralel, echipa proiectului va organiza activititi de
informare si outreach in comunitdtile vizate, astfel incat serviciile dezvoltate prin proiect s3 fie
accesibile tuturor copiilor eligibili, inclusiv celor proveniti din comunitatile vulnerabile cu romi.

fn prima etap3 va fi elaboratd metodologia de identificare, recrutare, selectie si evaluare a grupului
tintd, document care va reglementa criteriile de eligibilitate, procedura de selectie,
responsabilititile membrilor echipei, instrumentele utilizate si mecanismele de validare a



beneficiarilor. Metodologia va respecta principiile egalitdtii de sanse, nediscrimindrii, interesului
superior al copilului, transparentei, confidentialitatii si protectiei datelor cu caracter personal.

Procesul de recrutare va fi precedat de o campanie de informare adresatd copiilor, parintilor si
reprezentantilor legali. Vor fi organizate intalniri Tn unitatile de invatamant si in comunittile vizate,
in cadrul cdrora vor fi prezentate obiectivele proiectului, conditile de eligibilitate, serviciile

disponibile si beneficiile participarii la program. Echipa proiectului va acorda sprijin familiilor in
completarea documentelor necesare si va facilita accesul acestora la procesul de inscriere.

Selectia beneficiarilor va fi realizatd pe baza verificarii criteriilor de eligibilitate si a documentelor
justificative, fiind acordatd prioritate copiilor aflati in risc de s3racie si excluziune sociald, celor
proveniti din comunitati vulnerabile cu romi, copiilor expusi riscului de abandon scolar,
absenteismului sau performantelor educationale reduse, precum si altor categorii eligibile
previzute de Ghidul Solicitantului. Intregul proces de selectie va fi documentat si va putea fi
verificat in orice etapd a implementarii proiectului.

Ulterior selectiei, fiecare copil va beneficia de ¢ evaluare multidisciplinard, realizatd de echipa
proiectului, care va analiza situatia educationald, psihologicd si sociald, contextul familial, nivelul
competentelor scolare, factorii de risc si nevoile individuale de sprijin. Rezultatele acestei evaluéri
vor fundamenta elaborarea planurilor individualizate de sprijin si includerea beneficiarilor in
activitatile specifice programului Before si After School.

Sub-subactivitdti: elaborarea metodologiei de identificare, recrutare, selectie si evaluare a grupului
tintd; elaborarea procedurilor operationale si a instrumentelor de lucru; organizarea campaniei de
informare si promovare a programului; organizarea Intdinirilor cu périntii 5i reprezentantii legali;
identificarea copiilor eligibili prin colaborarea cu unitatile de invatdmant, autoritdtile publice si
comunitatile locale; desfasurarea activitdtilor de outreach in comunitatile vulnerabile; preluarea
solicitarilor de participare si sprijinirea familiilor in procesul de inscriere; verificarea documentelor
si a criteriilor de eligibilitate; realizarea evaludrii educationale, psihologice si sociale; validarea
grupului tintd si aprobarea listelor de beneficiari; constituirea dasarelar individuale ale
beneficiarilor; Tnregistrarea beneficiarilor In baza de date a proiectului; monitorizarea si
actualizarea permanenta a grupului tinta pe intreaga perioada de implementare.

Implementarea subactivitatii va conduce la constituirea unui grup tinta eligibil, reprezentativ pentru
comunitatile vulnerabile din Municipiul Slobozia, si va crea premisele furnizdrii serviciilor
educationale integrate in conditii de eficientd si echitate. Principalul rezultat il reprezinta
identificarea, recrutarea, selectia si evaluarea multidisciplinarad a minimum 440 de copii aflati in risc
de saracie si excluziune sociald, care vor participa la programul integrat Before si After School.

Subactivitatea va avea ca rezultate imediate elaborarea metodologiei si a procedurilor operationale
privind managementul grupului tintd, organizarea campaniei de informare si recrutare, constituirea
dosarelor individuale ale beneficiarilor, realizarea evaludrii educationale, psihologice si sociale
pentru fiecare copil, validarea grupului {intd si operationalizarea bazei de date pentru
monitorizarea beneficiarilor. De asemenea, vor fi identificate nevoile individuale ale fiecarui copil,
informatii care vor fundamenta elaborarea planurilor individualizate de sprijin si orientarea catre
serviciile educationale, sociale si comunitare dezvoltate in cadrul proiectuiui.



Implementarea subactivitdtii va genera urmatoarele livrabile: Metodologia de identificare,
recrutare, selectie si evaluare a grupului tintd; procedurile operationale si instrumentele de fucru
utilizate in procesul de selectie; planul si materialele campaniei de informare si recrutare; listele
beneficiarilor selectati si validate; dosarele individuale ale tuturor beneficiarilor; fisele de evaluare
educationald, psihologicé si sociald; baza de date electronicd privind grupul $intd; rapoarte privind
constituirea si actualizarea grupului tintd; documentele justificative necesare raportarii indicatorilor
citre Autoritatea de Management.

Implementarea subactivititii presupune utilizarea integratd a resurselor umane, materiale,
logistice, financiare $i organizationale disponibile la nivelul parteneriatului.

Resurse umane implicate: Coordonator partener P3; Responsabil financiar partener P3;
Managerului de caz educational P3; Psiholog P3; Consilier scolar P3; Mediator scolar P3; Expert
program Before & After School {P3}, Expert politici educationale (S}; Expert dezvoltare comunitara
-P1 si Expert servicii sociale P2,

Resurse materiale si logistice. Vor fi utilizate spatiile puse la dispozitie de parteneri pentru
organizarea intainirilor si evaludrilor, echipamente IT, imprimante, scanere, mobilier, materiale
consumabile, materiale informative, baze de date electronice si mijloace de comunicare necesare
desfasurdrii activitdtii. Pentru activitatile desfasurate in teren vor fi utilizate mijloacele logistice ale
partenerilor, iar ulterior si autocarul proiectului, care va facilita accesul beneficiarilor 13 activitatile
educationale.

Resurse financiare. Activitatea este sustinutd prin bugetul proiectului, care acopera cheltuielile de
personal, consumabile, materiale informative, logistica, deplasari, activitati de informare si alte
cheltuieli eligibile necesare implementarii subactivitatii.

Resurse organizationale. Implementarea se bazeaza pe metodclogia proiectului, procedurile
operationale, mecanismele de colaborare dintre parteneri, sistemul de management al grupului
tintd si instrumentele de monitorizare si raportare dezvoltate la nivelul proiectului.

Subactivitatea A2.1 este implementatd in cadrul Fisei interventiei nr. 3 — Implementarea unui
program integrat privind servicii Before i After School, cu facilitarea transportului elevilor citre/de
la unitatile scolare, contribuind direct la atingerea obiectivului specific ESO4.6 — Promovarea
accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii, precum si a absoivirii
acestora, in special pentru grupurile defavorizate, prin identificarea $i includerea n program a
copiilor aflati in risc de sdrdcie si excluziune sociala,

Activitatea contribuie la Tema 06 — combaterea sariciei in randul copiilor si Tema 10 — Semestrul
european, prin identificarea, recrutarea si includerea copiilor vulnerabili in servicii educationale
integrate, pentru cresterea participarii gcolare si prevenirea abandonului scolar.

Prin abordarea sa multidisciplinara si participativd, subactivitatea creeazd cadrul necesar furnizarii
unor servicii educationale adaptate nevoilor individuale ale beneficiarilor si asigurd premisele
atingerii impactului urmarit prin proiect si prin Strategia de Dezvoltare Locald a GAL Slobozia.

A2.2 Elaborarea Planurilor Individualizate de Sprijin Educational (PISE) si managementul
educational al cazurilor

Perioada de implementare: Luna 2 - Luna 30



Partener coordonator: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia

Parteneri implicati: Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de Sinétate, DAS Slobozia
si Municipiul Slobozia.

Descrierea subactivitatii

Subactivitatea A2.2 urmareste elaborarea si implementarea Planurilor Individualizate de Sprijin
Educational (PISE) pentru fiecare copil inclus Tn grupul tintd al proiectului si dezvoltarea unui
mecanism integrat de management educational al cazurilor, care sd permitd adaptarea permanentd
a interventiei la nevoile individuale ale beneficiarilor. Prin aceasta abordare, serviciile Before si After
School nu vor fi furnizate uniform tuturor copiilor, ¢i vor fi personalizate Tn functie de nivelul de
dezvoltare, performantele scolare, vulnerabilititile identificate si obiectivele educationale stabilite
pentru fiecare beneficiar.

Subactivitatea contribuie direct la realizarea Obiectivului Specific 1 al proiectului, prin dezvoltarea
unui sistem individualizat de sprijin educational care urmareste prevenirea abandonului scolar,
reducerea absenteismului, Tmbunatatirea performantelor scolare si dezvoltarea competentelor
personale si sociale ale copiilor aflati in risc de sdrdcie si excluziune sociald. Totodat3, aceasta
reprezintd mecanismul operational prin care toate serviciile furnizate in cadrul Activitatii 2 vor fi
corelate si monitorizate pe intreaga pericada de implementare.

Planul Individualizat de Sprijin Educational (PISE) va fi elaborat pentru fiecare copil dupa finalizarea
evaluarii multidisciplinare realizate in cadrul subactivitdtii A2.1 si va reprezenta documentul de
referintd pentru planificarea si monitorizarea interventiei educationale. Elaborarea planului va avea
la bazéd o abordare centratd pe copil si va urmari valorificarea potentialului individual, reducerea
factorilor de risc si dezvoltarea competentelor necesare participarii active la procesul educational.

PISE va integra informatiile rezultate din evaluarea educationald, psihologica si sociala si va stabili
obiective clare, masurabile si adaptate nivelului de dezvoltare al fiecarui beneficiar, Pentru fiecare
copil vor fi definite nevoile educationale prioritare, activitdtile la care va participa, serviciile suport
necesare, responsabilititile membrilor echipei multidisciplinare, implicarea familiei si modalitatea
de monitorizare a progresului.

Elaborarea planurilor va fi realizata Tn cadrul unor intalniri multidisciplinare la care vor participa
specialistii implicati fn implementarea proiectului, Echipa va analiza situatia fiecarul copil si va stabili
masurile educationale, psihologice si sociale necesare pentru atingerea obiectivelor individuale.
Parintii sau reprezentantii legali vor participa activ la elaborarea planului, vor fi consultati cu privire
la nevoile copilului si vor semna documentele aferente, asuméandu-si rolul de parteneri in
implementarea interventiei.

Managementul educational al cazurilor va urmari coordonarea tuturor serviciilor furnizate copitului
si monitorizarea permanenta a evolutiei acestuia. Pentru fiecare beneficiar va fi desemnat un
Manager de caz educational, care va coordona implementarea PISE, va urmari participarea copilului
la activitdtile proiectului §i va facilita colaborarea dintre familie, unitatea de Tnvdtamant si echipa
multidisciplinara.

Managerul de caz educational va organiza intalniri periodice cu beneficiarul, parintii si specialistii

implicati, va analiza progresul inregistrat si va propune masuri de adaptare a interventiei atunci
cand rezultatele obtinute impun modificarea obiectivelor sau a activititilor planificate. Tn situatiile



in care sunt identificate probleme sociale, medicale sau familiale care depdsesc sfera interventiei
educationale, cazul va fi directionat cdtre serviciile sociale, de sdnatate sau alte servicii specializate
dezvoltate in cadrul proiectului, asigurdnd astfel o abordare integrat3 si coordonata.

Planurile individualizate vor fi revizuite periodic, cel putin o dat3 la fiecare sase luni sau ori de cite
ori situatia beneficiarului impune acest lucru. Revizuirea va avea la baz8 analiza progresului gcolar,
frecventei, nivelului de participare |a activitatile proiectului, dezvoltarii competentelor personale si
sociale si gradului de implicare a familiei. Tn urma evaludrilor periodice, obiectivele si activitatile
previzute in PISE vor putea fi adaptate pentru a rdspunde cit mai eficient nevoilor copilului.

Un element esential al managementului educational al cazurilor il reprezinta instituirea unui
mecanism de avertizare timpurie, prin intermediul céruia vor fi identificate rapid situatiile de
absenteism, scidere a performantelor scolare, dificultdti de integrare sau alte riscuri care pot
conduce la abandon scolar. Tn astfel de situatii, echipa multidisciplinara va analiza cazul si va stabili
misuri suplimentare de sprijin, inclusiv intensificarea consilierii, activitdti remediale suplimentare,
implicarea familiei si orientarea citre alte servicii disponibile in cadrul proiectului.

Sub-subactivititi: elaborarea metodologiei privind Planul Individualizat de Sprijin Educational
(PISE); elaborarea modelului standard al Planului Individualizat de Sprijin Educational; constituirea
echipei multidisciplinare pentru managementul educational al cazurilor; analiza rezuliatelor
evaludrii initiale realizate in cadrul subactivitatii A2.1; elaborarea Planului Individualizat de Sprijin
Educational pentru fiecare beneficiar; stabilirea obiectivelor educationale individuale sia serviciilor
suport necesare; desemnarea Managerului de caz educational pentru fiecare copil; organizarea
intalnirilor de lucru cu parintii si reprezentantii legali; implementarea §i monitorizarea Planurilor
Individualizate de Sprijin Educational; organizarea intaInirilor periodice ale echipei multidisciplinare
pentru analiza progresului beneficiarilor; revizuirea si actualizarea periodica a PISE; activarea
mecanismului de avertizare timpurie si adaptarea interventiei in cazul beneficiarilor aflati in risc de
abandon scolar; corelarea interventiilor educationale cu serviciile sociale, de sdn3tate si dezvoltare
comunitara furnizate fn cadrul proiectului.

Implementarea subactivititii va conduce la dezvoltarea unui sistem individualizat si integrat de
management educational pentru fiecare copil inclus in grupul tinta, care va permite adaptarea
permanentd a serviciilor furnizate la nevoile si evolutia beneficiarilor. Principalul rezultat il
reprezint3 elaborarea si implementarea Planului Individualizat de Sprijin Educational (PISE) pentru
fiecare dintre cei minimum 440 de copii inclusi in programul Before si After School.

Prin aceastd subactivitate vor fi stabilite obiective educationale individuale, mdsuri de sprijin
adaptate fiecirui beneficiar si mecanisme de monitorizare continud a progresului scolar si socio-
emotional. Totodat3, va fi operationalizat sistemul de management educational al cazurilor, care va
facilita coordonarea interventiilor educationale, psihologice si sociale, implicarea activd a parintilor
si colaborarea permanenti dintre echipa multidisciplinard si unitatea de invatamant. Revizuirea
periodicd a PISE va permite ajustarea interventiilor Tn functie de progresul beneficiarilor si de
modificarea nevoilor acestora pe parcursul implementarii proiectului.

Subactivitatea va genera urmétoarele livrabile: metodologia privind elaborarea si implementarea
Planului Individualizat de Sprijin Educational; modelul standard al Planului Individualizat de Sprijin
Educational (PISE); minimum 440 Planuri Individualizate de Sprijin Educational elaborate si
aprobate; rapoarte de monitorizare si revizuire periodica a PISE; fise de management educational



al cazurilor; procese-verbale ale intélnirilor echipei multidisciplinare; documente privind implicarea
parintilor si acordurile de colaborare; rapoarte privind progresul educational al beneficiarilor.

Resurse umane implicate: Coordonator partener P3; Responsabil financiar partener P3;
Managerului de caz educational P3; Psiholog P3; Consilier scolar P3; Mediator scolar P3; Expert
program Before & After School (P3}), Expert politici educationale (S); Expert dezvoltare comunitard
-P1 si Expert servicii sociale P2,

Resurse materiale si logistice: spatii pentru sedintele echipei multidisciplinare si intalnirile cu
parintii, echipamente IT, baze de date electronice, materiale educationale si formulare
standardizate pentru elaborarea si monitorizarea PISE, precum si infrastructura pusa la dispozitie
de parteneri.

Resurse financiare: cheltuielile cu personalul, consumabilele, logistica, materialele educationale si
activitatile de coordonare si monitorizare sunt asigurate din bugetul proiectului, in conformitate cu
categoriile de cheltuieli eligibile aprobate.

Resurse organizationale: metodologia de management educational al cazurilor, procedurile
operationale, mecanismele de colaborare interinstitutionald si sistemul de monitorizare si
raportare al proiectului.

Subactivitatea A2.2 contribuie direct la implementarea Fisei interventiei nr. 3 — Program integrat
privind servicii Before s1 After School, prin dezvoltarea unui mecanism individualizat de planificare
si monitorizare a interventillor educationale destinate copiilor aflati in risc de sdracie si excluziune
sociald. Activitatea sustine realizarea obiectivului specific ESO4.6 — Promovarea accesului egal la
educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii, prin adaptarea serviciilor educationale la
nevoile fiecarui beneficiar si prin prevenirea abandonului scolar si a excluziunii educationale.

Activitatea contribuie la Tema 06 - combaterea saraciei in randul copiilor si Tema 10 — Semestrul
european, prin elaborarea PISE adaptate nevoilor fiecdrul copil vuinerabil, monitorizarea
progresului educational si coordonarea sprijinului necesar pentru reducerea decalajelor de
invdtare, cresterea participarii scolare si prevenirea parasirii timpurii a scolii.

Metodologia de implementare respecta prevederile Ghidului Solicitantului privind managementul
grupului {intd, furnizarea servicillor integrate, documentarea interventiilor, egalitatea de sanse,
nediscriminarea, interesul superior al copilului si monitorizarea continud a progresului
beneficiarilor, contribuind la cresterea calitatii si eficientei serviciilor educationale dezvoltate in
cadrul proiectului.

A2.3 Implementarea serviciilor de tip Before School
Perioada de implementare: Luna 2 - Luna 30
Partener coordonator: Liceul de Arte ,Jonel Perlea” Slobozia

Parteneri implicati: Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de Sindtate, DAS Slobozia
si Municipiul Slobozia.

Descrierea subactivitatii

Subactivitatea A2.3 urmareste implementarea unui program integrat de tip Before School, destinat
copiilor inclusi in grupul tintd al proiectului, cu scopul de a crea conditiile necesare participarii



regulate la procesul educational, reducerii absenteismului si imbunatatirii performantelor scolare.
Programul va fi implementat pe intreaga perioada de furnizare a serviciilor educationale si va
reprezenta una dintre principalele masuri preventive impotriva abandonului scolar, adresand
cauzele care impiedica participarea copiilor |a activitatile scolare.

Serviciile Before School vor fi organizate Tnaintea Inceperii programului de curs si vor fi adaptate
nevoilor individuale ale beneficiarilor, conform Planurilor Individualizate de Sprijin Educational
(PISE). Programul va asigura un mediu educational sigur, stimulativ si incluziv, in care copiii vor
beneficia de activitdti de pregatire pentru ziua de scoald, dezvoltarea rutinelor zilnice, consolidarea
competentelor personale si sociale si sprijin pentru integrarea in mediul scolar.

Subactivitatea contribuie direct la realizarea Obiectivului Specific 1 al proiectului, prin cresterea
participarii scolare si prevenirea abandonului scolar in randul copiilor aflati in risc de sdricie si
excluziune sociald. Prin participarea regulata la programul Before School se urmareste reducerea
intdrzierilor si a absenteismului, dezvoltarea autonomiei personale, fmbundtdtirea motivatiei
pentru invatare si crearea unui climat favorabil participarii active la activitdiile didactice.

Programul Before School va functiona Tn fiecare zi de curs, conform unui program stabilit de Liceul
de Arte ,lonel Perlea”, fiind organizat astfel incat sa permita accesul tuturor beneficiarilor inainte
de inceperea orelor de curs. Beneficiarii vor fi preluati in conditii de sigurantd, iar participarea
acestora va fi monitorizatd zilnic prin registre de prezentd si instrumente electronice de
monitorizare dezvoltate Tn cadrul proiectului.

in vederea reducerii barierelor materiale care afecteazd participarea scolard si accesul copiilor
vulnerabili la activitatile educationale ale proiectului, fiecare dintre cei 440 de copii va beneficia de
un pachet individual de sprijin educational, adaptat varstei si nivelului de scolarizare, care va
cuprinde materiale si rechizite necesare participarii la activitdtile educationale

in cadrul programului vor fi desfasurate activititi educationale si socio-educative adaptate varstei
si nivelului de dezvoltare al copiilor. Acestea vor include activitdti de socializare, dezvoltarea
deprinderilor de autonomie, exercitii pentru stimularea atentiei si concentrarii, activitati de lectura,
jocuri educative, exercitii de dezvoltare cognitiva si activitati de pregdtire pentru participarea la
cursurile scolare. De asemenea, copiii vor beneficia de sprijin pentru organizarea materialelor
scolare, pregatirea pentru activitatile didactice si dezvoltarea unui comportament pozitiv in mediul
educational.

Programul va avea un rol important in dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale
beneficiarilor. Prin activitdti interactive si metode de educatie non-formald vor fi promovate
respectul reciproc, comunicarea eficientd, cooperarea, responsabilitatea, disciplina pozitivd si
gestionarea emotiilor. Echipa multidisciplinard va utiliza metode participative §i adaptate
particularitatilor fiecdrui copil, astfel incat fiecare beneficiar s se simt3 Tn siguranta si valorizat.

O componentd importantd a subactivitdtii ¢ reprezintd monitorizarea zilnicd a starii de bine si a
participarii copiilor. Specialistii implicati vor identifica din timp eventualele dificultiti privind
integrarea scolard, absenteismul, problemele emotionale sau familiale si vor activa mecanismele
de management educational al cazului, in vederea adoptarii unor masuri de sprijin suplimentare.
in acest mod, programul Before School devine uninstrument de preventie timpurie si de interventie
rapida pentru copiii aflati in situatii de risc.



Serviciile Before School vor fi permanent corelate cu activitdtile desfasurate in cadrul programului
After School si cu celelalte interventii dezvoltate in cadrul proiectului. Informatiile rezultate din
monitorizarea zilnica vor fi integrate in procesul de actualizare a Planurilor Individualizate de Sprijin
Educational si vor contribui la adaptarea interventiilor |a evolutia fiecarui beneficiar.

Implementarea programului va urmari respectarea principiilor egalitatii de sanse, nediscriminérii,
incluziunii sociale, interesului superior al copilului i participarii active a beneficiarilor. O atentie
deosebitd va fi acordatd copiilor proveniti din comunitatile vulnerabile cu romi, copiilor expusi
riscului de abandon scolar si celor care necesitd masuri suplimentare de sprijin pentru integrarea si
mentinerea in sistemul educational.

Sub-subactivitdti: elaborarea metodologiei de organizare si functionare a programului Before
School; organizarea grupelor de beneficiari si stabilirea programului zilnic de activitate; pregitirea
spatiilor educationale si a materialelor necesare desfasurdrii activitatilor; primirea si inregistrarea
zilnicd a beneficiarilor; organizarea activitatilor de acomodare si dezvoltare a rutinelor zilnice;
desfasurarea activitdtilor educationale de pregitire pentru programul scolar;, organizarea
activitatilor pentru dezvoltarea competentelor cognitive, sociale si emotionale; sprijinirea copiilar
in pregatirea materialelor si organizarea activitatii scolare; monitorizarea zilnicd a participarii,
punctualitadtii si starii de bine a beneficiarilor; identificarea timpurie a situatiilor de risc si sesizarea
echipei multidisciplinare; colaborarea permanenta cu cadrele didactice si parintii pentru adaptarea
interventiilor; actualizarea informatiilor privind evolufia beneficiarilor si integrarea acestora in
managementul educational al cazurilor.

Implementarea programului Before School va conduce la cresterea participarii scolare si la
consolidarea capacitatii copiilor de a participa activ si constant la procesul educational. Prin
furnizarea unor servicii educationale si socio-educative desfasurate inaintea Tnceperii cursurilor,
beneficiarii vor dobandi rutine zilnice sanatoase, isi vor dezvolta competentele personale si sociale
si vor beneficia de un mediu sigur si stimulativ care faciliteaza integrarea in activitatea scolara.

Subactivitatea va avea ca rezultate imediate participarea regulatd a beneficiarilor la programul
Before School, reducerea intdrzierilor si a absenteismului, Tmbunatdtirea nivelului de pregéitire
pentru activitdtile didactice, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si identificarea timpurie
a situatiilor de risc educational. Totodatd, informatiile rezultate din monitorizarea zilnicd vor
contribui la actualizarea Planurilor Individualizate de Sprijin Educational si la adaptarea permanenta
a interventiilor in functie de evoluiia fiec3rui copil.

Implementarea subactivitatii va genera urmadtoarele livrabile:metodologia de organizare si
functionare a programuiui Before School; programul de desfasurare a activitatilor si organizarea
grupelor de beneficiari; desfasurarea activitatilor specifice pe o perioada de 27 de luni; registrele
zilnice de prezenta si monitorizare; fise de monitorizare a progresului si participarii beneficiarilor;
materiale educationale si suporturi didactice utilizate in cadrul activitatilor; rapoarte lunare privind
implementarea programului; rapoarte privind participarea si progresul beneficiarilor, integrate in
managementul educational al cazurilor.

Resurse umane implicate: Coordonator partener P3; Responsabil financiar partener P3;
Managerului de caz educational P3; Psiholog P3; Consilier scolar P3; Mediator scolar P3; Expert
program Before & After School (P3), Expert politici educationale (S); cadre didactice before school
- 4 pers {P3); Expert dezvoltare comunitara -P1 si Expert servicii sociale P2,



Resurse materiale si logistice: vor fi utilizate salile de activitate ale unitdtii de invatamant, mobilierul
si echipamentele didactice, materiale educationale, pachetele suport achizitionate pentru copii,
echipamente IT si multimedia, consumabile, baze de date pentru monitorizarea beneficiarilor si
autocarul achizitionat prin proiect, utifizat pentru facilitarea transportului copiilor cétre unitatea de
fnvatdmant si participarea acestora la programul Before School.

Resurse financiare: implementarea este sustinutd din bugetul proiectului, prin cheltuielile eligibile
aferente resurselor umane, materialelor educationale, logisticii, transportului beneficiarilor,
consumabilelor si activitdtilor de monitorizare si coordanare, masa beneficiari.

Resurse organizationale: activitatea se bazeazd pe metodologia programului Before School,
Planurile Individualizate de Sprijin Educational, procedurile operationale ale proiectului si
mecanismele de colaborare dintre parteneri si echipa multidisciplinara.

Subactivitatea A2.3 contribuie direct la implementarea Fisei interventiei nr. 3 — Program integrat
privind servicii Before si After School, cu facilitarea transportului elevilor citre/de la unitétile
scolare, prin furnizarea unor servicii educationale preventive care faciliteaza participarea constant3
la educatie si reduc factorii care favorizeazd abandonul scolar. Activitatea contribuie la atingerea
obiectivului specific ESO4.6 — Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, prin crearea unui mediu educational incluziv, adaptat nevoilor copiilor aflati
in risc de sdracie si excluziune sociald.

Subctivitatea contribuie la Tema 06 — combaterea saraciei in randul copiilor si Tema 10 - Semestrul
european, prin servicii Before School care sprijind participarea scolard, reduc decalajele
educationale si riscul de pardsire timpurie a scolii pentru copiii vulnerabili.

Subactivitatea sustine realizarea Obiectivului Specific 1 al proiectului, contribuind la cresterea
accesului si participarii la educatie pentru minimum 440 de copii si la atingerea indicatorilor de
realizare si rezultat asumati prin cererea de finantare. Implementarea respecta prevederile Ghidului
Solicitantului privind furnizarea serviciilor integrate, managementul grupului tintd, egalitatea de
sanse, nediscriminarea, interesul superior al copilului si monitorizarea continua a progresului
beneficiarilor, asigurénd premisele unei interventii educationale eficiente, sustenabile si orientate
catre rezultate.

A2.4 Implementarea serviciilor de tip After School
Perioada de implementare: Luna 2 - Luna 30
Partener coordonator: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia

Parteneri implicati: Asociatia Sastipen = Centrul Romilor pentru Politici de Sédnatate, DAS Slobozia
si Municipiul Slobozia.

Descrierea subactivitatii

Subactivitatea A2.4 urmareste implementarea unui program integrat de tip After School, destinat
celor minimum 440 de copii inclusi in grupul tintd al proiectului, avdnd ca obiectiv prevenirea
abandonului scolar, reducerea decalajelor educationale si imbunétatirea performantelor scolare
prin furnizarea unor servicii educationale si socio-educative integrate, adaptate nevoilor individuale
ale beneficiarilor.



Programul After School reprezintd principala componentd educationald a interventiei si va
functiona pe intreaga perioada de implementare a proiectului, dupa finalizarea programului scolar.
Serviciile vor fi organizate in conformitate cu Planurile Individualizate de Sprijin Educational (PISE),
elaborate pentru fiecare beneficiar, si vor urmari atat consolidarea competentelor scolare, cat si
dezvoltarea armonioasa a copiilor din punct de vedere personal, social si emotional.

Participarea |la program va avea caracter regulat si va fi monitorizata permanent, astfel incit fiecare
copil s3 beneficieze de un parcurs educational coerent si adaptat nivelului propriu de dezvoltare.
Activitatile vor fi organizate intr-un mediu educational sigur, incluziv si stimulativ, care sa favorizeze
Tnvatarea activd, colaborarea si dezvoltarea increderii in propriile capacitati.

Programul va incepe zilnic prin preluarea beneficiarilor dupa finalizarea cursurilor si monitorizarea
prezentei acestora. In functie de programul stabilit si de prevederile bugetului proiectului, copiii vor
beneficia de servirea unei mese, asigurdndu-se astfel conditiile necesare participérii active la
activitatile educationale desfisurate ulterior.

Componenta centrald a programului va fi reprezentatd de activitdtile de sprijin educational.
Beneficiarii vor primi asistentd pentru efectuarea temelor, consolidarea cunostintelor dobandite la
clasa, recuperarea continuturilor nefnsusite si dezvoltarea competentelor de bazi la disciplinele
scolare. Interventiile vor fi adaptate nivelului fiecdrui copil si vor utiliza metode interactive si
participative, care sa stimuleze interesul pentru invatare si implicarea activd in procesul
educational,

Pe langd activitdtile de sprijin scolar, programul va include activitdti de dezvoltare personald si
formare a competentelor de viata. Copiii vor participa la ateliere dedicate comunicarii, cooperérii,
gestiondrii emotiilor, dezvoltarii ncrederii in sine, responsabilitatii si rezolvarii pasnice a
conflictelor. Aceste activitdti vor contribui la dezvoltarea competentelor socio-emotionale si la
crearea unui climat educational pozitiv.

in vederea reducerii barierelor materiale care afecteaz participarea scolard si accesul copiilor
vulnerabili |3 activitatile educationale ale proiectului, fiecare dintre cei 440 de copii va beneficia de
un pachet individual de sprijin educatiaonal, adaptat varstei si nivelului de scolarizare, care va
cuprinde materiale si rechizite necesare participarii la activitatile educationale

Programul va integra si activitati recreative si culturale, care urmaresc dezvoltarea creativitdtii si
stimularea participarii active a beneficiarilor. Vor fi organizate activitdti artistice, muzicale, sportive,
jocuri educative, ateliere tematice si activitati de educatie non-formald, adaptate véarstei si
intereselor copiilor. Acestea vor completa interventiile educationale si vor contribui la dezvoltarea
armonioasa a beneficiarilor.

Un rol important fl va avea monitorizarea permanentd a progresului educational. Echipa
multidisciplinara va analiza periodic rezultatele scolare, frecventa, nivelul de participare si evolutia
competentelor fiecdrui copil. in cazul identificirii unor dificultiti suplimentare, Planul Individualizat
de Sprijin Educational va fi actualizat, iar beneficiarul va fi orientat catre activitdti remediale sau
alte servicii complementare dezvoltate Tn cadrul proiectului.

Implementarea programului va fi realizatd printr-o colaborare permanenta intre cadrele didactice,
managerii de caz educational, psiholog, consilierul scolar, mediatorul scolar si ceilali specialisti
implicati in proiect, precum si prin implicarea activa a parintilor, care vor fi informati periodic cu



privire la evolutia copiilor si vor participa la procesul de sustinere a parcursului educational al
acestora.

Programul After School va functiona in strdns3 corelare cu serviciile Before School, activitdtile
remediale, educatia parentald si celelalte servicii integrate dezvoltate in cadrul proiectului,
contribuind la crearea unui sistem coerent si sustenabil de sprijin educational pentru copiii aflati in
risc de saracie si excluziune sociala.

Sub-subactivitdti: organizarea si operationalizarea programului After School; constituirea grupelor
de beneficiari si stabilirea programului zilnic; preluarea si monitorizarea zilnica a beneficiarilor;
organizarea activitatilor de efectuare asistata a temelor; desfasurarea activitatilor de consolidare a
competentelor scolare; organizarea activitdtilor de recuperare a decalajelor educationale;
desfasurarea atelierelor de dezvoltare personald si competente de viat3; organizarea activitatilor
recreative, culturale si sportive; monitorizarea progresului educational si actualizarea PISE;
colaborarea permanenta cu familia si cadrele didactice; orientarea beneficiarilor catre servicii
remediale sau alte servicii integrate, Tn functie de nevoile identificate; evaluarea periodicd a
participarii si rezultatelor programului.

Implementarea programului After School va conduce la cresterea participarii scolare, imbunatatirea
rezultatelor educationale si dezvoltarea competentelor personale si sociale ale copiilor inclusi in
grupul tinta. Prin participarea constanta la activitdtile desfasurate dupa finalizarea programului
scolar, beneficiarii vor primi sprijin educational individualizat, vor recupera decalajele de invitare
si 15i vor consolida competentele necesare continudrii cu succes a parcursului scolar.

Subactivitatea va contribui la reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar, la cresterea
motivatiei pentru invitare, Tmbun3titirea performantelor scolare si dezvoltarea abilitdtilor de
comunicare, colaborare si autonomie. Monitorizarea permanenta a progresului beneficiarilor si
actualizarea Planurilor Individualizate de Sprijin Educational vor permite adaptarea interventiilor la
nevoile fiecdrui copil si vor facilita integrarea acestora in celelalte servicii educationale, sociale si
comunitare dezvoltate in cadrul proiectului.

Subactivitatea va genera urmatoarele livrabile: metodologia de organizare si functionare a
programului After School; programul anual si orarul activitdtilor; planificarile educationale si
suporturile didactice utilizate in cadrul activitatilor; registrele de prezenta si fisele zilnice de
activitate; fisele de monitorizare a progresului educational al beneficiarilor; rapoarte periodice
privind implementarea serviciilor After School; documente privind actualizarea Planurilor
Individualizate de Sprijin Educational; rapoarte privind rezultatele si impactul programului asupra
beneficiarilor.

Resurse umane implicate: Coordonator partener P3; Responsabil financiar partener P3;
Managerului de caz educational P3; Psiholog P3; Consilier scolar P3; Mediator scolar P3; Expert
program Before & After School (P3), Expert politici educationale (S}; cadre didactice after school -
4 pers {P3); Expert dezvoltare comunitara P1 si Expert servicii sociale P2.

Resurse materiale si logistice: implementarea va utiliza séli de clasa si spatii educationale dotate
corespunzator, mobilier, echipamente IT si multimedia, materiale didactice si educationale, jocuri
si resurse pentru activitdti non-formale, consumabile, platforme digitale pentru monitorizarea



progresului si autocarul achizitionat prin proiect, utilizat pentru transportul beneficiarilor catre si
de la activitatile desfasurate in cadrul programului.

Resurse financiare: subactivitatea este finantata din bugetul proiectului prin cheituielile eligibile
aferente personalului, materialelor educationale, consumabilelor, logisticii, transportului
beneficiarilor si activitdtilor de coordonare, monitorizare si evaluare, masa beneficiari.

Resurse organizationale: implementarea se bazeaza pe metodologia programului After School,
Planurile Individualizate de Sprijin Educational, procedurile operationale ale proiectului,
mecanismele de colaborare interinstitutionald si sistemul de monitorizare si management al
cazurilor.

Subactivitatea A2.4 contribuie la implementarea Fisei interventiei nr. 3 — Program integrat privind
servicii Before si After School, cu facilitarea transportului elevilor catre/de la unitatile scolare, prin
furnizarea unor servicii educationale integrate care sustin participarea scolard si imbunatdiirea
performantelor educationale ale copiilor aflati in risc de sardcie si excluziune sociald. Activitatea
contribuie direct la realizarea obiectivului specific ESO4.6 — Promovarea accesului egal la educatie
si formare de calitate si favorabile incluziunii, prin dezvoltarea unor servicii personalizate, adaptate
nevoilor individuale ale beneficiarilor si orientate citre prevenirea abandonului scolar si reducerea
inegalitatilor educationale.

Subactivitatea contribuie la Tema 06 — combaterea saraciei in randul copiilor si Tema 10 - Semestrul
european, prin servicii After School care ofera sprijin educational si remedial copiilor vulnerabili,
reduc decalajele de invdtare, sustin participarea si progresul scolar si contribuie la prevenirea
absenteismului si pardsirii timpurii a scolii.

Totodat3, subactivitatea contribuie la atingerea Obiectivului Specific 1 al proiectului, sustinand
participarea celor minimum 440 de copii la programul integrat Before si After School si atingerea
indicatorilor de realizare si rezultat asumati prin cererea de finaniare. Implementarea respectd
prevederile Ghidului Solicitantului privind furnizarea servicillor integrate, managementul grupului
tintd, monitorizarea progresului beneficiarilor, egalitatea de sanse, nediscriminarea si interesul
superior al copilului, contribuind la dezvoitarea unui model educational integrat, incluziv i
sustenabil la nivelul Municipiului Slobozia.

A2.5 Implementarea activitdtilor remediale si de sprijin educational individualizat
Perioada de implementare: Luna 2 — Luna 30
Partener coordonator: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia

Parteneri implicati: Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de Sanitate, DAS Slobozia
si Municipiul Slobozia.

Descrierea subactivitatii

Subactivitatea A2.5 urmdreste implementarea unui program complex de activitdti remediale si de
sprijin educational individualizat destinat beneficiarilor care, Th urma evaludrii initiale si a
monitorizdrii continue, prezintd dificultdti de invatare, rezultate scolare reduse, lacune fin
dobindirea competentelor de baza sau risc crescut de abandon scolar. Interventia reprezint3d
componenta specializatd a programului Before si After School si urmareste reducerea decalajelor



educationale, cresterea performantelor scolare si asigurarea unor sanse egale de reusitd
educationald pentru copiii aflati in situatii de vulnerabilitate.

Activitatile remediale vor fi organizate in baza Planurilor Individualizate de Sprijin Educational (PISE)
si vor raspunde nevoilor identificate pentru fiecare beneficiar in parte. Interventiile nu vor avea un
caracter standardizat, ci vor fi adaptate nivelului de dezvoltare, ritmului de invdtare, stilului de
fnvatare si particularitatilor fiecarui copil, utilizind metode moderne de predare siinvitare centrate
pe elev.

Programul va urméri consclidarea competentelor-cheie dobandite in cadrul invatamantului
obligatoriu, in special in domeniul comunicarii in limba romand, matematicii, competentelor
digitale, Tnvataril autonome si competentelor sociale si civice. Totodats, interventiile vor sprijini
dezvoltarea capacitatii de organizare a activitdtii scolare, a géndirii critice, a creativitatii si a
motivatiei pentru tnvatare.

Pentru fiecare copil vor fi stabilite obiective educationale concrete si indicatori individuali de
progres, care vor permite monitorizarea evolutiei pe parcursul implementdrii proiectului. Echipa
multidisciplinara va evalua periodic rezultatele obtinute si va adapta interventiile Tn functie de
progresul beneficiarului, astfel incat sprijinul oferit s3 rdspunda permanent nevoilor identificate.

Activitatile remediale vor fi organizate individual sau Tn grupe mici, in functie de nivelul de pregitire
si de dificultatile intdmpinate de beneficiari. Organizarea grupelor va permite personalizarea
procesului educational si utilizarea unor metode interactive, bazate pe participarea activa a copiilor,
exercitii practice, jocuri educationale, instrumente digitale si fnvatare colaborativa.

Pe langa recuperarea competentelor scolare, programul va include activitati pentru dezvoltarea
strategiilor de invatare, organizarea timpului, cresterea autonomiei in efectuarea temelor si
dezvoltarea capacitdtii de rezolvare a problemelor. Se urmareste ca beneficiarii sd Tsi formeze
deprinderi durabile de invatare si sa dobandeasca incredere in propriile capacititi, reducind astfel
riscul de abandon scolar si excluziune educationala.

O componenta importanta a interventiei o reprezinta colaborarea permanenta cu profesorii de la
clasa si cu parintii. Rezultatele activitatilor remediale vor fi analizate periodic impreun3 cu cadrele
didactice si familia, iar recomanddrile formulate vor fi integrate in actualizarea Planurilor
Individualizate de Sprijin Educational. Tn cazul copiilor care inregistreaza dificultati persistente,
echipa multidisciplinard va putea propune masuri suplimentare de sprijin, inclusiv consiliere
psihopedagogicd, orientarea cdtre servicii sociale sau implicarea altor specialisti din cadrul
proiectului,

Programul va utiliza metode moderne de educatie incluziva si va promova participarea activi a
copiilor, respectarea ritmului individual de dezvoltare si valorizarea progresului fiecarui beneficiar.
O atentie deosebitd va fi acordata copiilor proveniti din comunitdtile vulnerabile cu romi, copiilor
cu rezultate scolare scazute si celor care, din motive sociale sau familiale, au acumulat decalaje
educationale semnificative.

Prin caracterul s3u individualizat si prin corelarea permanentd cu celelalte servicii dezvoltate in
cadrul proiectului, subactivitatea contribuie la construirea unui traseu educational adaptat fiecarui
copil si la cresterea capacitdtii acestuia de a participa cu succes [a procesul educational.



Sub-subactivitati: elaborarea metodologiei privind organizarea activitatilor remediale; identificarea
beneficiarilor care necesita interventii remediale; analiza nevoilor educationale individuale pe baza
PISE; constituirea grupelor de sprijin educational; elaborarea planificarilor remediale individuale si
pe grupe; organizarea sesiunilor de recuperare scolara la disciplinele de baza- activitate se va
desfasura pe o perioada de 27 de luni; desf3surarea activitdtilor de consolidare a competentelor de
literatie si matematicd; organizarea activitatilor pentru dezvoltarea competentelor digitale si a
competentelor de invdtare; utilizarea metodelor interactive si a resurselor digitale in procesul
remedial; monitorizarea progresului educational al beneficiarilor; evaluarea periodicd a rezultatelor
si actualizarea interventiilor; colaborarea permanentd cu profesorii, parintii si echipa
multidisciplinard; actualizarea Planurilor Individualizate de Sprijin Educational Tn functie de
progresul beneficiarilor; orientarea beneficiarilor catre servicii complementare atunci cénd
evaludrile indica necesitatea unor interventii suplimentare,

Implementarea subactivitatii va conduce la reducerea decalajelor educationale si la imbunétatirea
rezultatelor scolare ale beneficiarilor, prin furnizarea unor interventii personalizate adaptate
nevoilor identificate in cadrul Planurilor Individualizate de Sprijin Educational (PISE). Beneficiarii vor
dobéndi competentele necesare pentru recuperarea continuturilor neinsusite, dezvoltarea
autonomiei in Tnvitare si participarea activa la procesul educational, contribuind astfel la prevenirea
abandonului scolar si la cresterea succesului educational.

Subactivitatea va avea ca rezultate imediate organizarea si desfasurarea programelor remediale
individuale si pe grupe, imbunatatirea nivelului de competente la disciplinele de baz3, cresterea
frecventei scolare, dezvoltarea competentelor de invatare si consolidarea motivatiei pentru
educatie. Monitorizarea continud a progresului va permite adaptarea interventiilor si actualizarea
periodica a Planurilor Individualizate de Sprijin Educational, asigurdnd o interventie flexibil3 si
eficienta pentru fiecare beneficiar.

Implementarea subactivitdtii va genera urmatoarele livrabile: metodologia de organizare si
implementare a activitdtilor remediale; planificérile activitdtilor remediale individuale si pe grupe;
programele de interventie educationald personalizatd; materiale didactice si suporturi
educationale dezvoltate sau adaptate pentru activitdtile remediale; fise individuale de progres si
evaluare; rapoarte periadice privind participarea si rezultatele beneficiarilor; documente privind
actualizarea Planurilor Individualizate de Sprijin Educational; rapoarte de monitorizare si evaluare
a eficientei interventiilor remediale.

Resurse umane implicate: Coordonator partener P3; Responsabil financiar partener P3;
Managerului de caz educational P3; Psiholog P3; Consilier scolar P3; Mediator scolar P3; Expert
program Before & After School {P3), Expert politici educationale (S); cadre didactice educatie
remediala - 4 pers (P3); Expert dezvoltare comunitara P1 si Expert servicii sociale P2,

Resurse materiale si logistice: implementarea va utiliza sali de clasa si spatii educationale dedicate,
echipamente IT si multimedia, table interactive {unde sunt disponibile), materiale didactice,
manuale, auxiliare educationale, platforme digitale, consumabile si alte resurse necesare
desfasurarii activitatilor remediale intr-un mediu educational modern si incluziv.

Resurse financiare: subactivitatea este finantatd din bugetul proiectului prin cheltuielile eligibile
aferente resurselor umane, materialelor educationale, consumabilelor, logisticii si activitatilor de
monitorizare i evaluare.



Resurse organizationale: implementarea se bazeazd pe metodologia activitdtilor remediale,
Planurile Individualizate de Sprijin Educational, procedurile operationale ale proiectului, sistemul
de management educational al cazurilor si mecanismele de colaborare dintre parteneri.

Subactivitatea A2.S contribuie la implementarea Fisei interventiei nr. 3 — Program integrat privind
servicii Before si After School, prin furnizarea unor servicii remediale si de sprijin educational
individualizat care rispund nevoilor copiilor aflati in risc de saracie si excluziune socialad si reduc
decalajele educationale acumulate. Activitatea contribuie direct la atingerea obiectivului specific
ESO4.6 — Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii, prin
dezvoltarea unor interventii personalizate care faciliteazd progresul scolar, prevenirea abandonului
si participarea activa la procesul educational.

Subctivitatea contribuie la Tema 06 — combaterea saraciei in randul copiilor si Tema 10 — Semestrul
european, prin activitdti remediale si sprijin educational individualizat, adaptate nevoilor copiilor
vulnerabili. Interventiile urmdresc recuperarea decalajelor de invatare, imbunatatirea rezultatelor
scolare, cresterea participarii la educatie, asigurarea egalititii de sanse si prevenirea absenteismului
$i parasirii impurii a scolii.

Totodatd, subactivitatea contribuie la realizarea Obiectivului Specific 1 al proiectului, prin
imbundtatirea rezultatelor educationale si cresterea capacitatii de invdtare a beneficiarilor inclusi
tn programul integrat Before si After School. Implementarea respectd prevederile Ghidului
Solicitantului privind furnizarea serviciilor educationale integrate, managementul grupuiui tinta,
egalitatea de sanse, nediscriminarea, interesul superior al copilului si monitorizarea progresului
educational, asigurand interventii bazate pe nevoile individuale ale fiecarui copil si contribuind la
atingerea indicatorilor de realizare si rezultat asumati prin proiect.

A2.6 Implementarea Programului integrat de dezvoltare personald, mentorat, educatie non-
formal3 si participare comunitara

Perioada de implementare: Luna 2 —Luna 30
Partener coordonator: Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de S3natate
Parteneri Iimplicati: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia, Municipiul Slobozia si DAS Slobozia.

Descrierea subactivitdtii

Sigur. Am refdcut integral descrierea si am integrat toate elementele stabilite: SASTIPEN
responsabil de A2.6, participarea P1/P2/P3 prin personalul de specialitate, externalizarea
serviciilor de mentorat citre un furnizor privat si achizitionarea/distribuirea a 440 de pachete
suport, cate unul pentru fiecare copil beneficiar. Varianta este sub limita de 10.300 de caractere.

A2.6 Implementarea Programului integrat de dezvoltare personald, mentorat, educatie non-
formala si participare comunitara

Partener responsabil: Asociatia SASTIPEN — Centrul Romilor pentru Politici de Sanédtate
Parteneri implicati: Municipiul Slobozia (P1), Directia de Asistentad Sociala Slobozia (P2}, Liceul de
Arte ,lonel Perlea” (P3)

Descrierea subactivitatii



Subactivitatea A2.6 urmdreste dezvoltarea competentelor personale, sociale si emotionale ale
copiilor inclusi in grupul tintd si completeazd interventiile educationale si remediale realizate in
cadrul Programului integrat Before si After School. Programul va crea un cadru structurat in care
copiil vor fi sprijiniti sd 5i dezvolte autonomia, increderea fn sine, capacitatea de comunicare si
colaborare, motivatia pentru invétare, rezilienta si participarea activa la viata scolii $i a comunitatii.

Asociatia SASTIPEN — Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate va fi responsabild pentru
implementarea subactivitatii si va asigura coordonarea metodologica si operationald, planificarea
activitatilor, elaborarea instrumentelor de lucru, coordonarea personalului implicat, monitorizarea
participarii $i progresului beneficiarilor si evaluarea rezultatelor. Municipiul Slobozia (P1), Directia
de Asistentd Sociala Slobozia {P2) si Liceul de Arte ,lonel Perlea” {P3) vor participa la implementare
prin personalul propriu de specialitate, Tn concordantd cu atributiile si competentele asumate in
proiect.

Programul va avea la baza principiile educatiei incluzive, invatarii experientiale, participarii active si
adaptarii interventiilor la varsta si nevoile beneficiarilor. Vor fi utilizate metode specifice educatiei
non-formale: ateliere interactive, exercitii individuale si de grup, jocuri educationale, activitati
practice, proiecte tematice si comunitare, intdlniri inspirationale, vizite educationale, activitti
culturale, sportive, recreative si de voluntariat,

Componenta | — Programul de dezvoltare personald, educatie non-formald st participare
comunitara

Componenta va urmari dezvoltarea competentelor transversale necesare integrarii educationale si
sociale a copiilor si va fi organizata prin module si activitali tematice adaptate particularititilor de
varsta si nevoilor identificate. Activitatile vor aborda teme precum autocunoasterea si dezvoltarea
personald, inteligenta emotionald, comunicarea eficienta, lucrul in echip, gestionarea conflictelor,
dezvoltarea rezilientei, prevenirea comportamentelor de risc, educatia pentru sé&nitate, educatia
financiard, competentele digitale, educatia pentru mediu si dezvoltare durabild, drepturile
copilului, educatia civica, participarea comunitara si voluntariatul.

O dimensiune distinctd va viza diversitatea culturald, dialogul intercultural, prevenirea discrimindrii
si valorizarea patrimoniului cultural local si a identitatii culturale rome.

Expertiza Liceului de Arte ,lonel Perlea” va fi valorificata prin activitafi artistice si culturale pentru
stimularea creativitatii si exprimarii personale. Programul va integra si activititi sportive si
recreative.

Participarea comunitara va fi dezvoltata prin activitati practice, initiative de voluntariat, solidaritate
si proiecte comunitare adaptate varstei beneficiarilor, urmarind dezvoltarea responsabilitatii,
cooperarii si sentimentului de apartenenta.

Componenta [l = Programul de mentorat

Serviciille de mentorat vor fi externalizate catre un furnizor privat specializat, selectat prin
procedura de achizitie aplicabila proiectului si contractat de SASTIPEN. Furnizorul va asigura
personalul de specialitate necesar si va implementa serviciile de mentorat in coordonare cu
SASTIPEN si echipa muitidisciplinard a proiectului. SASTIPEN va asigura coordonarea si
monitorizarea contractului, verificarea implementdrii activitatilor st corelarea mentoratului cu
celelalte interventii educationale, sociale si comunitare destinate beneficiarilor.



Programul de mentorat va asigura copiilor un cadru constant de sprijin pentru dezvoltarea
personald, cresterea increderii in propriile capacititi, consolidarea motivatiei pentru educatie si
dezvoltarea aspiratiilor educationale si profesionale. Mentoratul va putea fi organizat individual
si/sau Tn grup, in functie de nevoile identificate, si va completa interventiile educationale,
psihologice si saciale, fird a substitui atributiile cadrelor didactice, psihologului, consilierului scolar
sau managerului de caz educational.

in cadrul sesiunilor de mentorat vor fi abordate teme precum autocunoasterea, stabilirea
obiectivelor personale, motivatia pentru continuarea educatiei, comunicarea si relationarea,
gestionarea emotiilor, dezvoltarea rezilientei, orientarea educationald si profesionald, dezvoitarea
aspiratiilor si prevenirea comportamentelor de risc. Programul va putea include intalniri
inspirationale cu profesionisti 5i modele pozitive, vizite tematice si experiente practice pentru
cunoasterea unor trasee educationale si profesionale.

Interveniiile de mentorat si dezvoltare personald vor fi corelate cu Planul Individualizat de Sprijin
Educational si cu celelalte instrumente de management educational utilizate in proiect. Progresul
beneficiarilor va fi urmirit periodic, iar activititile vor fi adaptate, dupd caz, in functie de evolutia
si nevoile acestora. Personalul de specialitate al P1, P2 si P3 va contribui la schimbul de informatii
relevante, corelarea interventiilor si monitorizarea progresului copiilor, in limitele atributiilor
specifice.

Masuri de sprijin pentru cei 440 de copli beneficiari

Pentru sustinerea participarii la activitatile proiectului si reducerea barierelor materiale care pot
afecta participarea copiilor proveniti din familii vulnerabile, in cadrul A2.6 vor fi achizitionate si
acordate pachete suport pentru toti cei 440 de copii beneficiari ai Programului integrat Before i
After School. Fiecare copil va beneficia de un pachet suport. Continutul pachetelor va fi stabilit in
corelare cu nevoile beneficiarilor, activitdtile programului, bugetul aprobat si regulile de eligibilitate
aplicabile si va putea cuprinde rechizite, materiale educationale si creative si alte articole necesare
participdrii la activitatile proiectului.

SASTIPEN va asigura achizitionarea si distribuirea pachetelor, pe baza documentelor de predare-
primire si a instrumentelor de evidentd necesare asigurérii trasabilitatii si dovedirii acordarii
sprijinului fiecdrui beneficiar.

Sub-subactivititi: elaborarea metodologiei Programului integrat de dezvoltare personald,
mentorat, educatie non-formald si participare comunitard; elaborarea modulelor tematice si a
instrumentelor de lucru; organizarea atelierelor de dezvoltare personald si educatie non-formals;
organizarea activitdtilor interculturale, artistice, sportive si recreative; implementarea activitatilor
de participare comunitard si voluntariat; selectarea si contractarea furnizorului privat specializat
pentru serviciile de mentorat; implementarea mentoratului individual si/sau de grup; organizarea
intélnirilor inspirationale si vizitelor educationale; coordonarea si monitorizarea serviciilor
externalizate; stabilirea continutului, achizitionarea, distribuirea si evidenta pachetelor suport
pentru cei 440 de copii; monitorizarea participirii si progresului beneficiarilor; colectarea feedback-
ului si evaluarea rezultatelor programului.



Implementarea subactivititii va contribui la dezvoltarea competentelor personale, sociale,
emotionale si civice, consolidarea motivatiei pentru educatie, cresterea increderii in propriile
capacitati si sustinerea participdrii scolare, reducand riscul de excluziune educationald si sociala.

Principalele livrabile: metodologia Programului integrat; module si instrumente educationale;
documentatia aferentd contractirii servicillor de mentorat; activitéti de dezvoltare personala,
educatie non-formald, mentorat §i participare comunitard implementate; evidente privind
participarea beneficiarilor; documentarea atelierelor, sesiunilor de mentorat, vizitelor si
activititilor comunitare; 440 de pachete suport acordate celor 440 de copii beneficiari si
dacumentele aferente distribuirii; instrumente de monitorizare a progresului; rapoarte petiodice
de implementare si raport final privind rezultatele programului.

Resurse umane: SASTIPEN va asigura coordonarea subactivitdtii prin personalul de specialitate
alocat proiectului. Municipiul Slobozia {P1) va participa prin personalul de specialitate relevant
pentru dezvoltarea comunitar si relatia cu comunitatea; Directia de Asistenta Sociala Slobozia {P2)
prin personalul de specialitate din domeniul serviciilor sociale si sprijinului acordat copiilor i
familiilor; Liceul de Arte ,lonel Perlea” {P3) prin personalul educational si de specialitate implicat in
proiect. Expertul politici educationale (S), Tmpreund cu personalul relevant al partenerilor, va
contribui la corelarea interventiilor 5si comunicarea cu furnizorul de mentorat. Serviciile propriu-zise
de mentorat vor fi furnizate de personalul de specialitate al furnizorului privat contractat, iar
SASTIPEN va asigura coordonarea si monitorizarea contractului.

Resurse materiale, logistice si financiare: vor fi utilizate spatiile educationale si comunitare
disponibile in proiect, echipamente IT si multimedia, materiale educationale, creative, sportive si
culturale, precum si autocarul previzut in proiect pentru deplasarea beneficiarilor la vizite si
activititi educationale sau comunitare. Bugetul va asigura chehuielile eligibile aferente
personalului, serviciilor de mentorat externalizate, materialelor si resurselor educationale, celor
440 de pachete suport, logisticii si celorlalte resurse necesare implementarii.

Subactivitatea contribuie la Tema 06 — Combaterea séraciei in rdndul coplilor si Tema 10 -
Abordarea provocirilor identificate in cadrul Semestrului european, prin dezvoltare personald,
mentorat, educatie non-formald si participare comunitaré, sustindnd incluziunea, dezvoltarea
competentelor personale si sociale si participarea copiilor vulnerabili la educatie.

A2.6 contribuie la implementarea Fisei interventiei nr. 3 — Program integrat privind servicii Before
si After School si la realizarea obiectivului specific ES04.6 — Promovarea accesului egal la educatie
si formare de calitate si favorabile incluziunii, prin interventii complementare care consolideaza
competentele, motivatia pentru invitare, dezvoltarea personald si participarea activa a copiilor la
viata scolii si a comunitatii.

A2.7 Implementarea programului de educatie parentald si implicarea familiel n procesul
educational

Perioada de implementare: Luna 2 - Luna 30
Partener coordonator: Asociatia Sastipen — Centrul Romllor pentru Politici de Sdnatate

Parteneri implicati: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia, DAS Slobozia si Municipiul Slobozia.

Descrierea subactivitatii



Subactivitatea A2.7 urmareste dezvoltarea si implementarea unui Program integrat de educatie
parentald si consolidare a parteneriatului dintre familie, scoald si comunitate, avind ca scop
cresterea implicdrii périntifor si reprezentantilor legali in procesul educational al copiilor si
dezvoltarea unui mediu familial favorabil participdrii scolare si dezvoltdrii armonioase a
beneficiarilor.

Programul porneste de la premisa c¢d familia reprezintd principalul factor de influentd asupra
parcursului educational al copilului, iar implicarea activéd a périntilor contribuie semnificativ la
reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar, cresterea performantelor educationale
si dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale copiilor. Tn comunititile vulnerabile, unde
parintii se confruntd frecvent cu dificultdti economice, nivel redus de educatie, acces limitat la
informatii si experiente negative in relatia cu institutiile publice, este necesard dezvoltarea unor
mecanisme de sprijin care s& faciliteze participarea acestora la viata scolii si la procesul educational.

Programul va utiliza o abordare participativd si centratd pe familie, urmarind dezvoltarea
competentelor parentale, consolidarea relatiei dintre parinti si copii si crearea unui parteneriat
functional intre familie, scoald si comunitate. Activitatile vor fi organizate intr-un format accesibil si
adaptat nevoilor parintilor, utilizand metode de educatie non-formald, consiliere, invatare prin
experientd si schimb de bune practici.

In prima etap va fi elaboratd metodologia programului si curriculumul educatiei parentale, care va
defini obiectivele, tematicile, metodele de lucru si instrumentele de evaluare. Programul va fi
structurat pe module tematice, adaptate profilului si nevoilor grupului tinta.

Un prim modul va fi dedicat rolului familiei in educatia copilului, abordand importanta implicérii
parintilor in viata scolard, dezvoltarea unei comunicdri eficiente cu cadrele didactice si sustinerea
procesului de Tnvdtare acasa.

Un al doilea modul va aborda dezvoltarea copilului si parentingul pozitiv, incluzind teme privind
etapele dezvoltdrii copilului, comunicarea pozitiva, gestionarea conflictelor, disciplina pozitiva,
dezvoltarea autonomiei si sustinerea dezvoltarii emotionale.

Programul va include si un modul privind prevenirea abandonului scolar si sustinerea participarii la
educatie, prin care parintii vor intelege factorii care influenteaza frecventa si performanta scolara
si vor dobandi instrumente pentru sprijinirea copiilor In procesul educational.

O componentsd distincta va fi dedicatd educatiei pentru sd3natate si bundstarea familiei, incluzand
teme privind alimentatia sdndtoasd, igiena, sdnatatea mintald, prevenirea violentei domestice,
prevenirea consumului de substante si accesul [a servicii medicale si sociale.

Programul va aborda si educatia financiard st managementul resurselor familiale, oferind parintilor
informatii privind planificarea bugetului familiei, gestionarea cheltuielilor, economisirea si
accesarea serviciilor si beneficiilor sociale.

In vederea consolidarii relatiei dintre familie si scoald vor fi organizate intdlniri periodice intre
parinti, cadre didactice si echipa multidisciplinard, in cadrul cdrora vor fi analizate progresul
educational al copiilor, dificultatile intdmpinate si masurile necesare pentru sprijinirea acestora.
Aceste intdIniri vor contribui la dezvoltarea unui mecanism permanent de comunicare si colaborare
intre toti actorii implicati.



Programul va incuraja implicarea pdrintilor in organizarea activitdtilor educationale, culturale si
comunitare desfdsurate in cadrul proiectului. Parintii vor participa la ateliere comune cu copiii,
evenimente tematice, campanii comunitare si activitdti de voluntariat, contribuind la dezvoltarea
unei comunitati educationale active si la consolidarea relatiilor dintre familie, scoald si comunitate.

Pentru familiile aflate in situatii complexe de vulnerabilitate vor fi organizate sesiuni individuale de
consiliere si orientare catre servicille sociale, medicale si comunitare disponibile in cadrul
proiectwlui si la nivelul comunitdtii. Echipa multidisciplinara va colabora permanent cu managerii
de caz §i cu specialistii implicati in celelalte activitdti ale proiectului pentru asigurarea unei
interventii integrate si coordonate.

Sub-subactivitéti: elaborarea metodologiei Programului de educatie parentald; dezvoltarea
curriculumului si a suporturilor educationale; organizarea grupelor de parinti si planificarea
sesiunilor; implementarea modulelor de educatie parentald; organizarea atelierelor comune
parinte—copil; organizarea intalnirilor periodice familie—scoalda—echipa multidisciplinar; consilierea
individuald a pdrintilor si reprezentantilor legali; dezvoltarea mecanismelor de comunicare si
colaborare intre familie si scoald; organizarea activitdtilor comunitare cu participarea familiilor;
orientarea familillor catre servicii sociale, medicale si comunitare; monitorizarea implicsrii
parintilor si evaluarea progresului programului; integrarea rezultatelor in Planurile Individualizate
de Sprijin Educational si in Planurile individuale de Dezvoltare Personala.

Implementarea subactivitatii va conduce la consolidarea parteneriatului dintre familie, scaal3 si
comunitate si la cresterea implicarii parintilor in sustinerea parcursului educational al copiilor. Prin
participarea la programul de educatie parentald, parintii si reprezentantii legali vor dobandi
cunostinte si competente privind dezvoltarea copilului, comunicarea pozitivd, managementul
comportamentului, sprijinirea procesului de Tnvatare si colaborarea cu institutiile educationale si
sociale.

Programul va avea ca rezultate imediate dezvoltarea competentelor parentale, Tmbunatatirea
relatiei dintre périnti si copii, cresterea participarii familiilor la activitatile scolare si comunitare,
consolidarea mecanismelor de comunicare dintre familie si unitatea de invatamant si dezvoltarea
unui sistem de sprijin care contribuie la prevenirea abandonului scolar si la cresterea succesului
educational al beneficiarilor. Totodata, parintii vor fi informati si orientati catre serviciile sociale,
medicale si comunitare disponibile, contribuind la cresterea capacitatii familiilor de a raspunde
nevoilor copiilor.

Implementarea subactivitatii va genera urmatoarele livrabile:metodologia Programului de educatie
parentald si implicare a familiei; curriculumul si suporturile educationale utilizate in cadrul
sesiunilor de formare; planificarile si calendarele activitatilor; materiale informative sl educationale
destinate parintilor; registre de participare si fise de evaluare a sesiunilor; rapoarte privind
organizarea atelierelor si intdlnirilor familie—scoald; rapoarte de consiliere individuald si orientare
catre servicii specializate; rapoarte de monitorizare si evaluare a impactului programului asupra
implicarii parintilor in procesul educational.

Resurse umane implicate: Expert politici educationale (S}, Asistent proiect (S), Coordonator
partener P3; Managerului de caz educational P3; Psiholog P3; Consilier scolar P3; Mediator scolar
P3; Expert program Before & After School (P3}), Expert dezvoltare comunitara P1 si Expert servicii
sociale P2.



Resurse materiale si logistice: implementarea va utiliza sali de curs $i spatii comunitare pentru
desfisurarea sesiunilor, echipamente IT si multimedia, materiale educationale, ghiduri pentru
parinti, consumabile, platforme digitale de comunicare si autocarul achizitionat prin proiect, atunci
cand va fi necesari facilitarea participarii familiilor fa activitati organizate in alte locatii.

Resurse financiare: subactivitatea este finantatd din bugetul proiectului, prin cheltuielile eligibile
aferente resurselor umane, materialelor educationale, logisticii, organizarii sesiunilor, activitatilor
comunitare $i monitorizarii implementarii.

Resurse organizationale: implementarea se bazeazd pe metodologia Programului de educatie
parentald, procedurile operationale ale proiectului, Planurile Individualizate de Sprijin Educational
(PISE), Planurile Individuale de Dezvoltare Personald {PIDP) si mecanismele de colaborare dintre
parteneri.

Subactivitatea A2.7 contribuie la implementarea Figei interventiei nr. 3 — Program integrat privind
servicii Before si After School, prin dezvoltarea unei interventii complementare care consolideaza
roful familiei Tn prevenirea abandonului scolar si in sustinerea participarii copiilor la educatie,
Activitatea contribuie direct la atingerea obiectivului specific ESO4.6 — Promovarea accesului egal
la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii, prin implicarea activd a périntilor in
procesul educational $i prin dezvoltarea unui parteneriat functional intre familie, scoald si
comunitate.

Subactivitatea contribuie la Tema 06 — combaterea saréciei fn randul copiilor si Tema 10 - Semestrul
european, prin consolidarea rolului familiei in sustinerea educatiei copiilor vulnerabili. Educatia
parentald va dezvolta capacitatea parintilor de a sprijini participarea si progresul scolar, de a preveni
absenteismul si riscul de parisire timpurie a scolii i de a colabora activ cu scoala si echipa
proiectului.

Subactivitatea contribuie la realizarea Obiectivului Specific 1 al proiectului, prin crearea unui cadru
de colaborare care sprijind dezvoltarea si mentinerea parcursului educational al celor minimum 440
de copii beneficiari. Implementarea respectd prevederile Ghidului Solicitantului privind furnizarea
serviciilor integrate, participarea activd a grupului finta, egalitatea de sanse, nediscriminarea,
interesul superior al copilului si cooperarea interinstitutionald, contribuind la dezvoltarea unui
model sustenabil de implicare a familiei in educatie si la atingerea indicatorilor de realizare si
rezultat asumati prin proiect.

A2.8 Facilitarea transportului beneficiarilor citre si de la unitdtile de Tnvitdmant si activitdtile
proiectului

Perioada de implementare: Luna 2 = Luna 30
Partener coordonator: Municipiul Slobozia

Parteneri implicati: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia, Asociatia Sastipen — Centrul Romilor
pentru Politici de Sanétate i DAS Slobozia.

Descrierea subactivitatii

Subactivitatea A2.8 urmareste asigurarea accesului egal si neintrerupt al beneficiarilor la serviciile
educationale furnizate in cadrul proiectului, prin organizarea unui sistem integrat de transport
destinat copiilor inclusi in programul Before si After School. Activitatea raspunde uneia dintre



principalele bariere identificate in cadrul analizei de nevoi — dificultatea accesului copiilor din
comunititile vulnerabile la unit3tile de invatamant si la activitatile educationale complementare —
si contribuie direct la prevenirea absenteismului si abandonului scolar.

n cadrul proiectului va fi achizitionat un autocar, care va fi inregistrat in patrimoniul Municipiului
Slobozia si utilizat exclusiv pentru transportul beneficiarilor pe perioada implementérii proiectului
si ulterior, in cadrul activititilor educationale §i sociale derulate de administratia publica locala. Prin
aceastd investitie, proiectul creeazd o infrastructurd durabild care va continua 5§ deserveasca
comunitatea si dupi finalizarea finantarii europene.

Municipiul Slobozia va organiza si coordona intregul sistem de transport, asigurand planificarea
traseelor, stabilirea programelor de circulatie, coordonarea utilizarii autocarului §i monitorizarea
respectdrii normelor privind siguranta rutiera si protectia beneficiarilor. Transportu! va fi adaptat
programului zilnic al activititilor Before School, After School, activitdtilor remediale, programului
de mentorat, educatiei non-formale, excursiilor educationale si altor activitdti organizate in cadrul
proiectuiui.

Planificarea transportului va avea la bazé analiza domiciliului beneficiarilor si distributia acestora in
comunititile vulnerabile ale municipiului, urmarindu-se optimizarea traseelor si reducerea timpului
de deplasare. Programul de transport va fi actualizat ori de cate ori situatia beneficiarilor o impune,
astfel incat accesul la activitéti sa fie asigurat n conditii de eficienta si siguranta.

Autocarul va fi utilizat pentru transportul copiilor de la domiciliu citre unitatea de invatdmant si
retur, precum si pentru deplasarea acestora la activitdtile organizate in afara scolii, inclusiv vizite
educationale, activitdti culturale, sportive, de voluntariat si participare comunitard. Prin aceastd
abordare, transportul devine o componenti integrata a interventiei educationale si nu doar un
serviciu logistic.

Municipiul Slobozia va elabora metodologia de organizare si functionare a serviciului de transport,
regulamentul de utilizare a autocarului si procedurile privind imbarcarea si debarcarea
beneficiarilor, monitorizarea curselor, gestionarea situatiilor de urgenta si comunicarea cu parintii.
Toate activititile vor respecta legislatia privind transportu! rutier de persoane, protectia copilului si
normele de securitate si sdndtate aplicabile.

Pe intreaga pericadd de implementare va functiona un sistem permanent de monitorizare a
participarii beneficiarilor la transport. Prezenta copiilor va fi verificata zilnic, iar eventualele absente
vor fi comunicate managerilor de caz educational si echipei multidisciplinare, astfel incit sa poata
fi identificate rapid situatiile de risc i adoptate masuri de sprijin. Tn acest mod, transportul devine
si un instrument de monitorizare a frecventei scolare si de prevenire a abandonului,

Subactivitatea va fi implementats in strans3 colaborare cu celelalte activitati ale proiectului, astfel
incit programul de transport si rispundd nevoilor tuturor interventiilor educationale si
comunitare. Echipa de implementare va organiza intélniri periodice pentru evaluarea functiondrii
sistemului de transport si adaptarea acestuia in functie de evolutia proiectului si de nevolle
beneficiarilor.

Sub-subactivitati: elaborarea metodologiel privind organizarea serviciului de transport al
beneficiarilor; achizitionarea si receptia autocarului destinat implementdrii proiectului;
inregistrarea autocarului Tn patrimoniul Municipiului Slobozia; elaborarea regulamentului de



utilizare si a procedurilor operationale; identificarea traseelor si planificarea programului de
transport; organizarea transportului zilnic al beneficiarilor citre si de la unitatea de invatimant;
asigurarea transportului pentru participarea la activitdfile educationale, culturale, sportive si
comunitare organizate in cadrul proiectului; monitorizarea zilnica a utilizarii serviciului de transport
si a participarii beneficiarilor; colaborarea cu managerii de caz educational si echipa
multidisciplinard pentru identificarea situatiilor de absenteism; evaluarea periodica a eficientei
serviciului i actualizarea traseelor si programului de transport; asigurarea intretinerii, exploatarii
si utilizarii in conditii de siguranta a autocarului pe intreaga perioada de implementare.

Implementarea subactivitdtii va conduce la eliminarea uneia dintre principalele bariere care
limiteazd accesul copiilor din comunitatile vulnerabile la educatie i la activitatile complementare
dezvoltate in cadrul proiectului. Prin organizarea unui sistem integrat de transport, beneficiarii vor
avea acces constant si in conditii de sigurantd la programul Before si After School, activitdtile
remediale, programul de mentorat, activitatile de educatie non-formala, excursiile educationale si
celelalte interventii prevazute in proiect.

Subactivitatea va avea ca rezultate imediate reducerea absenteismului si a intarzierilor la scoal3,
cresterea participarii beneficiarilor la activitdtile educationale si comunitare, imbunétitirea
frecventei scolare si diminuarea riscului de abandon scolar cauzat de dificultatile de deplasare.
Totodatd, prin monitorizarea zilnicd a transportului vor fi identificate rapid situatiile de
neparticipare, facilitdnd interventia prompta a managerilor de caz si a echipei multidisciplinare.
Achizitionarea autocarului va reprezenta un rezultat strategic al proiectului, contribuind la
dezvoltarea unei infrastructuri locale care va continua s3 deserveasca programele educationale si
sociale si dupa finalizarea finantérii.

Implementarea subactivitdtii va genera urmatoarele livrabile: metodologia de organlzare si
functionare a serviciului de transport; regulamentul de utilizare a autocarului si procedurile
operationale; autocar achizitionat, receptionat si inregistrat in patrimoniul Municipiului Slobozia;
traseele si programul anual de transport al beneficiarilor; registre si fise de monitorizare a
transportului; rapoarte periodice privind utilizarea serviciului si gradul de participare a
beneficiarilor; documente privind intretinerea, exploatarea si monitorizarea autocarului; rapoarte
privind impactul facilitarii transportului asupra participarii scolare si a activitatilor proiectului.

Resurse umane: activitatea va fi coordonatd de Municipiul Slobozia, prin Coordoenator P1,
Responsabil financiar P1, Coordonatorul dezvoltare comunitara (P1} responsabili de organizarea si
monitorizarea serviciului de transport. Pentru achizitiile din cadrul proiectului va fi implicat Expertul
achizitii {S) care va coordona procesul.

Echipa va colabora permanent cu Coordonator partener P3; Responsabil financiar partener P3;
Managerului de caz educational P3; Psiholog P3; Consilier scolar P3; Mediator scolar P3; Expert
program Before & After School {P3}, Expert politici educationale (S} si Expert servicii sociale P2
pentru corelarea programului de transport cu activitatile educationale si sociale ale beneficiarilor.
De asemenea, Municipiul Slobozia va asigura personalul necesar operarii autocarului, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Resurse materiale si logistice: principala resursd este autocarul achizitionat prin proiect, impreund
cu echipamentele si dotdrile necesare exploatarii acestuia in conditii de siguranta. Implementarea
va utiliza, de asemenea, spatiile si infrastructura administrativd a Municipiului Slobozia, sisteme de



monitorizare a transportului, registre de evidentd si mijloace de comunicare cu beneficiarii si
familiile acestora.

Resurse financiare: subactivitatea este finantata din bugetul proiectuiui, prin cheltuielile eligibile
aferente achizitiei autocarului si organizarii serviciului de transport. Dupd finalizarea proiectului,
costurile privind exploatarea, intretinerea, asigurarea, reviziile tehnice, carburantul si personalul
necesar functiondrii autocarului vor fi acoperite din bugetul propriu al Municipiului Slobozia,
asigurand continuitatea serviciului.

Resurse organizationale: implementarea se bazeazd pe metodologia serviciului de transport,
procedurile operationale, regulamentul de utilizare a autocarului, mecanismele de colaborare
dintre parteneri si sistemul de monitorizare a participérii beneficiarilor la activitatile proiectului.

Subactivitatea A2.8 contribuie direct la implementarea Fisei interventiei nr. 3 — Program integrat
privind servicii Before si After School, cu facilitarea transportului elevilor catre si de la unitatile
scolare, prin eliminarea barierelor de acces la educatie si asigurarea participarii constante a copiilor
la serviciile integrate dezvoltate in cadrul proiectului. Activitatea sustine fn mod direct obiectivul
specific ESO4.6 — Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile
incluziunii, prin crearea conditillor necesare participarii egale la educatie pentru copiii aflati in risc
de sdrdcie si excluziune sociala.

Subactivitatea contribuie la Tema 06 — combaterea sdriciei in randul copiilor si Tema 10 - Semestrul
european, prin facilitarea transportului copiilor vulnerabili, reducerea barierelor de acces la
educatie si asigurarea participarii constante la scoald si la activitatile proiectului.

Subactivitatea contribuie la realizarea Obiectivului Specific 1 al proiectului, prin facilitarea accesului
celor minimum 440 de copii la programul integrat Before si After School si la toate activitétile
educationale si comunitare asociate. Implementarea respectd prevederile Ghidului Solicitantului
privind furnizarea serviciilor integrate, accesibilitatea, egalitatea de sanse, interesul superior al
copilului si sustenabilitatea investitilor publice. Tnregistrarea autocarului in patrimoniul
Municipiului Slobozia si asumarea finantarii costurilor de functionare din bugetul local dup3
finalizarea proiectului garanteazd continuitatea serviciului si valorificarea pe termen lung a
investitiei realizate prin Programul Incluziune si Demnitate Sociala.

A2.9 Monitorizarea progresului educational al beneficiarilor si evaluarea rezultatelor
programului

Perioada de implementare: Luna 2 — Luna 30

Partener coordonator: Asociatia Sastipen = Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate
Parteneri implicati: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia, Municipiul Slobozia si DAS Slobozia.
Descrierea subactivitatii

Subactivitatea A2.9 urmareste dezvoltarea si implementarea unui Sistem Integrat de Monitorizare
si Evaluare a progresului educational al beneficiarilor, care va permite masurarea continua a
rezultatelor interventiei, evaluarea eficientei serviciilor furnizate si adaptarea permanentd a
activitatitor In functie de evolutia copiilor si de obiectivele asumate prin proiect.



Monitorizarea si evaluarea reprezintd o components transversald a intregului Program Before si
After School si urmiresc asigurarea calitatii serviciilor, fundamentarea deciziilor de management si
demonstrarea impactului interventiei asupra grupului fintd. Activitatea va fi coordonatd de
Asociatia Sastipen, care va dezvolta metodologia de monitorizare, instrumentele de colectare si
analiz3 a datelor si mecanismele de raportare citre echipa de management si partenerii proiectului.

Sistemul de monitorizare va integra informatiile generate in cadrul tuturor subactivitdtilor
implementate Tn cadrul Activitatii 2, inclusiv rezultatele evaludrii initiale, Planurile Individualizate
de Sprijin Educational {PISE), Planurile Individuale de Dezvoltare Personald (PIDP}, participarea la
programul Before si After School, activititile remediale, mentoratul, educatia non-formala,
educatia parentald si serviciul de transport. Tn acest mod va fi creat un mecanism unitar de urmarire
a evolutiei fiecarui beneficiar i de evaluare a rezultatelor interventiei integrate.

Pentru fiecare copil va fi constituit un portofoliu educational, actualizat periodic, care va include
informatii privind frecventa scolard, rezultatele la nvitdturd, participarea la activitatile proiectului,
dezvoltarea competentelor personale si sociale, implicarea familiei si progresul inregistrat in raport
cu obiectivele stabilite prin PISE si PIDP. Aceste informatii vor sta la baza analizelor periodice
realizate de echipa multidisciplinar3 si vor permite adaptarea interventiilor la nevoile reale ale
beneficiarilor.

Monitorizarea va fi realizati atat la nivel individual, cit si la nivelul intregului program, utilizand
indicatori cantitativi si calitativi. Vor fi urmariti indicatori privind frecventa scolard, reducerea
absenteismului, progresul educational, participarea la activiti, dezvoltarea competentelor-cheie,
implicarea parintilor, gradul de satisfactie al beneficiarilor si impactul serviciilor asupra incluziunii
educationale i sociale.

Evaludrile periodice var fi realizate semestrial si ori de cate ori situatia unui beneficiar impune o
analiza suplimentars. Echipa multidisciplinars va analiza progresul fiecérui copil, va identifica
eventualele dificultdti si va propune mdsuri corective, inclusiv actualizarea PISE si PIDP,
intensificarea activititilor remediale sau orientarea citre alte servicii disponibile in cadrul
proiectului.

Pe |angd monitorizarea progresului beneficiarilor, subactivitatea va urmari si evaluarea calitatii
serviciilor furnizate. Vor fi aplicate instrumente de evaluare a satisfactiei beneficiarilor si périntilor,
vor fi analizate rezultatele activitdtilor si vor fi organizate intalniri periodice de reflectie si invatare
organizational3, in cadrul cirora partenerii vor analiza performanta interventiei si vor identifica
solutii pentru imbunatétirea continua a serviciilor.

Asociatia Sastipen va elabora rapoarte periodice de monitorizare si evaluare, care vor fundamenta
deciziile echipei de management si vor contribui la raportarea indicatorilor citre Autoritatea de
Management. Totodatd, rezultatele obtinute vor fi utilizate pentru identificarea bunelor practici si
elaborarea unor recomandiri privind dezvoltarea serviciilor integrate destinate copiilor aflati in risc
de sdricie si excluziune sociald.

Prin caracterul siu sistemlc, aceastd subactivitate va transforma procesul de monitorizare intr-un
instrument activ de management a! calitétii si de imbundtétire continud a interventiei, contribuind
la cresterea eficientei si sustenabilitétii serviciilor dezvoltate in cadrul proiectului.



Sub-subactivitati: elaborarea metodologiei de monitorizare si evaluare a programului; dezvoltarea
Sistemului Integrat de Monitorizare si Evaluare (M&E}; definirea indicatorilor de performanta si a
instrumentelor de colectare a datelor; constituirea si actualizarea portofoliilor educationale ale
beneficiarilor; monitorizarea frecventei scolare si a participarii la activititile proiectului;
monitorizarea implementérii PISE si PIDP; evaluarea periodicd a progresului educational si a
dezvoltirii competentelor beneficiarilor; organizarea intélnirilor de evaluare ale echipei
multidisciplinare; monitorizarea calitdtii servicillor furnizate de parteneri si de furnizorii
subcontractati; aplicarea chestionarelor de satisfactie adresate beneficiarilor si parintilor;
elaborarea rapoartelor de monitorizare si evaluare; formularea recomandarilor si implementarea
masurilor de imbun3titire continud; valorificarea rezultatelor si diseminarea bunelor practici.

implementarea subactivitalii va conduce la dezvoltarea unui sistem integrat de monitorizare si
evaluare care va permite urmdrirea continua a progresului educational al beneficiarilor, evaluarea
eficientei serviciilor furnizate si fundamentarea deciziilor de management pe baza unor indicatori
obiectivi de performanti. Sistemul va asigura monitorizarea evolutiei fiecarui copil pe intreaga
perioadd de implementare si va facilita adaptarea permanenta a interventiilor educationale, sociale
si comunitare in functie de nevoile identificate.

Un rezultat strategic al subactivitétii 7l reprezinta dezvoltarea unui Project Performance Dashboard,
instrument managerial care va centraliza si analiza periodic indicatorii-cheie ai proiectului, precum:
participarea beneficiarilor la activitdli, frecventa scolard, evolutia rezultatelor educationale,
implementarea Planurilor Individualizate de Sprijin Educational (PISE) si a Planurilor Individuale de
Dezvoltare Personald (PIDP), participarea parintilor, gradul de utilizare a serviciilor integrate si
nivelul de satisfactie al beneficiarilor. Dashboard-ul va permite identificarea rapida a riscurilor,
monitorizarea tendintelor si adoptarea unor masuri corective in timp util.

Prin implementarea acestui sistem vor fi imbunatdtite calitatea serviciilor, eficienta utilizarii
resurselor si capacitatea parteneriatului de a demonstra impactul interventiei asupra prevenirii
abandonului scolar si cresterii incluziunii educationale.

Implementarea subactivitatii va genera urmatoarele livrabile: metodologia de monitorizare $i
evaluare a programului; Sistemul Integrat de Monitorizare i Evaluare {M&E); Project Performance
Dashboard si setul de indicatori de performanta utilizati in managementul proiectului; portofoliile
educationale actualizate ale beneficiarilor; rapoarte trimestriale $i semestriale privind progresul
educational; rapoarte privind implementarea PISE si PIDP; rapoarte privind satisfactia beneficiarilor
si a parintilor; rapoarte de evaluare a calitdfii serviciilor si planuri de imbunatdtire continua;
documente privind bunele practici si lectiile invdtate pe parcursul implementarii.

Resurse umane implicate: Expert politici educationale (S); Expert monitorizare si indicatori (S),
Experti Grup Tinta (S}, Coordonator partener P3; Managerului de caz educational P3; Consilier
scolar P3; Mediator scolar P3; Expert program Before & After School (P3),Expert dezvoltare
comunitara P1 si Expert servicii sociale P2,

Resurse materiale si logistice: implementarea va utiliza echipamente IT, baze de date electronice,
aplicatii informatice pentru monltorizare si analiza, platforme colaborative, instrumente digitale de
colectare a datelor, formulare standardizate si spatii pentru desfasurarea intélnirilor de evaluare si
analiza.



Resurse financiare: activitatea este finantata din bugetul proiectului, prin cheltuielile eligibile
aferente resurselor umane, dezvoltdrii si administrarii sistemului de monitorizare, logisticii,
materialelor necesare evaluarii si activitatilor de analiza si raportare.

Resurse organizationale: implementarea se bazeaza pe metodologia de monitorizare i evaluare,
procedurile operationale ale proiectului, mecanismele de raportare interinstitutionala si sistemul
de management al calitatii dezvoitat la nivelul parteneriatului.

Subactivitatea A2.9 contribuie direct la implementarea Fisei interventiei nr. 3 — Program integrat
privind servicii Before si After School, prin asigurarea monitorizdrii continue a progresului
beneficiarilor si evaluarea impactului serviciilor furnizate asupra participdrii scolare si incluziunii
educationale. Activitatea contribuie la realizarea obiectivului specific ESO4.6 — Promovarea
accesului egal la educatie siformare de calitate si favorabile incluziunii, prin dezvoltarea unui sistem
de management hazat pe performantd, care permite adaptarea permanentd a interventiilor si
utilizarea eficienta a resurselor pentru atingerea rezultatelor asumate.

Subactivitatea contribuie la Tema 06 — combaterea saraciei in randul copiilor si Tema 10 - Semestrul
european, prin monitorizarea progresului educational si a participarii scolare. Evaluarea
rezultatelor permite identificarea riscurilor, adaptarea sprijinului acordat s§i prevenirea
absenteismului, decalajelor educationale si parasirii timpurii a scolii.

Subactivitatea sustine atingerea Obiectivului Specific 1 al proiectului, contribuind la monitorizarea
si evaluarea progresului celor minimum 440 de copii inclusi in programul integrat si la atingerea
indicatorilor de realizare si rezultat asumati prin cererea de finantare. Implementarea respectd
prevederile Ghidului Solicitantului privind monitorizarea grupului tintd, furnizarea serviciilor
integrate, managementul bazat pe rezultate, egalitatea de sanse, nediscriminarea si imbunatatirea
continud a calitatii interventiilor, consolidand capacitatea parteneriatului de a implementa un
model educational integrat, eficient si sustenabil.

A2.10 Coordonarea metodologicd, managementul calitdtii si Tmbunititirea continud a
Programului Before si After School

Perioada de implementare: Luna 2 — Luna 30
Partener coordonator: Asociatia Sastipen — Centrul Romilor pentru Politici de Sandtate
Parteneri implicati: Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia, Municipiul Slobozia si DAS Slobozia.

Descrierea subactivitatli

Subactivitatea A2.10 urmareste dezvoltarea si implementarea unui sistem unitar de coordonare
metodologica, management al calitatii si Tmbundtdtire continud a Programului Before si After
School, avand rolul de a asigura furnizarea serviciilor educationale, sociale si comunitare la
standarde ridicate de calitate, in deplind concordantd cu obiectivele proiectului, prevederile
Ghidului Solicitantului si principiile educatiei incluzive.

Asociatia Sastipen va coordona metodologic fntreaga interventie, asigurdnd armonizarea
activitatilor implementate de parteneri, dezvoltarea instrumentelor comune de lucru si
monitorizarea respectarii standardelor de calitate stabilite la nivelul proiectului. "Activitatea
urmdreste crearea unui mecanism permanent de coordonare si invatare organizationald, care sa



permitd adaptarea continud a serviciilor la nevoile beneficiarilor si imbundtitirea performantei
intregului program.

in prima etap3 va fi elaborat Cadrul de Asigurare a Calit3tii {Quality Assurance Framework — QAF)
al Programului Before si After School, document metodologic care va reuni standardele de calitate,
procedurile operationale, indicatorii de performanta, mecanismele de monitorizare si evaluare,
procedurile de gestionare a riscurilor si reclamatiilor, precum si instrumentele de imbunatatire
continud. QAF va constitui documentul de referintd pentru toate institutiile implicate Tn
implementarea activitdtilor si va asigura aplicarea unitard a metodologiilor dezvoltate in cadrul
proiectului.

Pe baza acestui cadru metodologic, Sastipen va elabora si actualiza metodologiile de implementare
aferente serviciilor Before School, After School, activitdtilor remediale, mentoratului, educatiei
non-formale, educatiei parentale si managementului educational al cazurilor. Toate procedurile si
instrumentele de lucru vor fi standardizate si utilizate ih mod unitar de cdtre parteneri, pentru a
asigura o abordare integrata si coerenta a interventiei.

O componenta esentiald a subactivitdtii o reprezintd supervizarea metodologicd a echipelor de
implementare. Asociatia Sastipen va organiza intdlniri metodologice periodice cu reprezentantii
tuturor partenerilor, in cadrul cdrora vor fi analizate dificultdtile intdmpinate in implementare, vor
fi discutate solutiile identificate si vor fi formulate recomandari pentru imbunatatirea serviciilor.
Totodata, vor fi organizate sesiuni de analizd a cazurilor complexe si intalniri de schimb de
experientd intre specialistii implicati Tn proiect.

Pentru verificarea respectdrii standardelor de calitate vor fi realizate vizite periodice de
monitorizare internd, in cadrul cdrora vor fi analizate conformitatea activitdtilor desfisurate cu
metodologiile aprobate, calltatea serviciilor furnizate, utilizarea instrumentelor de lucru si nivelul
de satisfactie al heneficiarilor. Concluziile acestor evaludri vor fi centralizate n rapoarte de
monitorizare si vor sta la baza elabordrii planurilor de imbunatatire continu.

n vederea consolidarii capacitatii institutionale a parteneriatului, va fi dezvoltatd o Comunitate de
Practicd (Community of Practice), care va reuni periodic specialistii implicati in implementarea
proiectului. In cadrul acesteia vor fi analizate exemple de bund practicd, solutii inovatoare si
experiente relevante rezultate din implementarea activitdtilor, contribuind la dezvoltarea
profesionald a echipelor si la standardizarea practicilor de lucru.

Subactivitatea va promova si un sistem de management al cunostintelor, prin colectarea si
documentarea bunelor practici, a lectiilor invdtate si a solutiilor dezvoltate pe parcursul
implementdrii. Aceste informatii vor fi valorificate atat pentru optimizarea activitdtilor proiectului,
cdt si pentru elaborarea unor recomandari privind dezvoltarea viitoare a serviciilor integrate
destinate copiilor aflati in risc de saracie si excluziune sociala.

Un rol important il va avea si mecanismul de feedback, prin care beneficiarii, parintii si specialistii
implicati vor putea formula propuneri privind Tmbunatatirea serviciilor. Feedback-ul colectat va fi
analizat periodic si integrat in procesul de revizuire a metodologiilor si procedurilor de
implementare, contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate céatre calitate,
participare $i invatare continua,



Sub-subactivitati: elaborarea Quality Assurance Framework {QAF) al Programului Before si After
School; elaborarea si actualizarea metodologiilor si procedurilor operationale; dezvoltarea
standardelor de calitate si a indicatorilor de performantd; armonizarea metodologicd a
interventiilor implementate de parteneri; organizarea intalnirilor metodologice periodice;
supervizarea implementarii serviciilor educationale si sociale; organizarea sesiunilor de analizd a
cazurilor complexe; realizarea vizitelor interne de monitorizare si audit al calitdtii; evaluarea
conformitatii activitatilor cu metodologia proiectului; elaborarea planurilor de Tmbundtitire
continud; dezvoltarea si coordonarea Comunitatii de Practicd {Community of Practice); colectarea
si valorificarea bunelor practici si a lectiilor inv3tate; implementarea mecanismului de feedback
pentru beneficiari si parteneri; actualizarea periodicd a metodologiilor si instrumentelor de lucru;
formularea recomandarilor pentru dezvoltarea si sustenabilltatea modelului integrat de
interventie,

Implementarea subactivitdtii va conduce la dezvoltarea unui sistem unitar de coordonare
metodologica si management al calitatii, care va asigura furnizarea serviciilor Before si After School
in conditii de eficientd, coerenta si conformitate cu obiectivele proiectului si cerintele Programului
Incluziune si Demnitate Sociald. Prin aplicarea Cadrului de Asigurare a Calitatii (Quality Assurance
Framework — QAF) vor fi standardizate procesele de lucru, vor fi armonizate interventiile tuturor
partenerilor si va fi consolidata capacitatea institutionald a acestora de a furniza servicii integrate
orientate catre rezultate.

Subactivitatea va avea ca rezultate imediate elaborarea si aplicarea metodologiilor si procedurilor
operationale, implementarea unui mecanism permanent de supervizare si evaluare internd,
dezvoltarea Comunitatii de Practicd {Community of Practice) si functionarea unui sistem de
imbunatatire continud bazat pe analiza performantei, feedback-ul beneficiarilor si schimbul de
bune practici. Totodatd, vor fi identificate si documentate lectile Tnvdtate pe parcursul
implementarii, care vor contribui la optimizarea serviciilor si la fundamentarea recomandarilor
pentru dezvoltarea viitoare a serviciilor integrate destinate copiilor aflati in risc de siricie si
excluziune sociald.

Implementarea subactivitatii va genera urmatoarele livrabile: Quality Assurance Framework (QAF)
al Programului Before si After School; metodologiile si procedurile operationale actualizate pentru
toate serviciile implementate in cadrul Activitdtii 2; standardele de calitate si indicatorii de
performanta ai serviciilor; rapoarte privind vizitele de monitorizare si supervizare metodologic;
rapoarte de audit intern al calitatii serviciilor; planuri de imbunatatire continud si m&suri corective
implementate; rapoarte ale Comunitdtii de Practica si ale sesiunilor de analizd a cazurilor;
documente privind bunele practici, lectiile invdtate si recomandarile metodologice; raport final
privind evaluarea calitatii Programului Before si After School.

Resurse umane: Manager proiect {S), Expert politici educationale (S), Expert monitorizare si
indicatori (S), Experti Grup Tintd ({S) , Coordonator partener P3, Managerului de caz educational
P3; Consilier scolar P3; Mediator scolar P3; Expert program Before & After School {P3), Expert
dezvoltare comunitara P1, Expert servicii sociale P2.

Resurse materiale si logistice: implementarea va utiliza echipamente IT, platforme colaborative,
baze de date, instrumente digitale pentru monitorizarea calitdtii, spatii pentru organizarea
intalnirilor metodologice si sesiunilor de supervizare, materiale metodologice si ghiduri de lucru,



Resurse financiare: activitatea este finantatd din bugetul proiectului, prin cheltuielile eligibile
aferente personalului, elaberarii metodologiilor, organizarii sesiunilor metodologice, monitorizarii
calitdtii, evaludrii interne i dezvoltarii instrumentelor de management al performantei.

Resurse organizationale: implementarea se bazeazda pe Quality Assurance Framework (QAF},
procedurile operationale ale proiectului, sistemul integrat de monitorizare si evaluare,
mecanismele de coordonare interinstitutionald si principiile managementului calitatii si
imbunatatirii continue.

Subactivitatea A2.10 contribuie la implementarea Fisei interventiei nr. 3 — Program integrat privind
servicii Before si After School, cu facilitarea transportului efevilor cétre sl de la unitatile scolare, prin
asigurarea unui sistem unitar de coordonare metodologicd si management al calitdtii, care
garanteazd furnizarea unor servicii educationale integrate, eficiente si orientate citre rezuitate.
Activitatea contribuie in mod direct la atingerea obiectivului specific ES04.6 — Promovarea
accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii, prin consolidarea capacitatii
institutionale a parteneriatului de a furniza servicii conforme cu standardele de calitate si adaptate
nevoilor copiilor aflati Tn risc de sdracie si excluziune sociala.

Subactivitatea contribuie la Tema 06 - combaterea saréciei in randul copiilor si Tema 10 — Semestrul
european, prin coordonarea metodologicd si monitorizarea calitdtii serviciilor, adaptarea
interventiilor la nevoile copiilor vulnerabili si imbunatatirea continud a sprijinului pentru
participarea scolara.

Subactivitatea sustine realizarea Obiectivului Specific 1 al proiectului, prin crearea unui mecanism
permanent de coordonare, supervizare si imbunatatire continud a Programului Before si After
School, contribuind la atingerea indicatorilor de realizare si rezultat asumati prin cererea de
finantare. Implementarea respectd prevederile Ghidului Solicitantului privind managementul
calitdtii, furnizarea servicillor integrate, monitorizarea performaniei, egalitatea de sanse,
nediscriminarea si utilizarea eficientd a resurselor, asigurdnd premisele dezvoltarii unui model de
interventie replicabil si sustenabil la nivelul Municipiului Slobozia si al altor comunitati vulnerabile.

ACTIVITATEA 3 - Implementarea unui program integrat de servicii ce vizeaza imbunétdtirea starii
de sidnitate a membrilor comunitatilor vulnerabile cu romi (Fisa interventiei nr. 5)

Partener coordonator: Sastipen

A3.1 ldentificarea, recrutarea, evaluarea medico-sociald si managementul integrat al
beneficiarilor serviciilor de sdnéitate

Perioada de implementare: Luna 2 - Luna 30

Partener coordonator: Asociatia Sastipen - Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate
Parteneri implicati: Liceut de Arte ,lonel Perlea” Slobozia, Municipiul Slobozia si DAS Slobozia.
Descrierea subactivitatii

Subactivitatea A3.1 urmareste identificarea, recrutarea i evaluarea complexa a persoanelor
eligibile pentru serviciile integrate de sanatate dezvoltate in cadrul proiectului, precum si realizarea
managementului integrat al cazurilor, in vederea asigurdrii unui acces echitabil la servicii medicale



preventive, curative si de promovare a sanatdtii. Activitatea reprezintd punctul de intrare al
beneficiarilor Tn componenta de sdndtate a proiectului si creeaza cadrul necesar pentru furnizarea
unor interventii personalizate, adaptate newvoilor individuale si familiale.

Procesul de identificare a beneficiarilor va fi realizat printr-o abordare proactiva, utilizdnd atat
activitdti de informare si mobilizare comunitara, cit si colaborarea cu institutiile publice si actorii
locali relevanti. Tn identificarea grupului tintd vor fi implicati asistentul medical comunitar,
mediatorul sanitar, lucrdtorii comunitari, asistentii sociali, unitdtile de invatdmant, medicii de
familie si alte structuri locale care intra in contact cu persoane aflate n risc de sdracie si excluziune
sociald. O atentie deosebitd va fi acordatd camunitdtilor vulnerabile cu romi, persoanelor
neasigurate, persoanelor cu boli cronice, femeilor insércinate, copiilor si persoanelor vérstnice,
pentru care accesul la servicii medicale este adesea limitat.

Recrutarea beneficiarilor va fi precedatd de activitdti de informare privind obiectivele proiectului,
tipurile de servicii disponibile, conditiile de eligibilitate si drepturile beneficiarilor. Echipa de
implementare va utiliza metode adaptate specificului comunitatii, inclusiv intélniri comunitare,
vizite la domiciliu, colaborarea cu liderii informali si campanii locale de informare, pentru a facilita
participarea persoanelor vulnerabile si pentru a reduce barierele generate de lipsa informatiilor sau
de neincrederea in institugiile publice.

Dupa includerea tn grupul fintd, fiecare beneficiar va parcurge un proces de evaluare medico-
sociald integratd, realizat de echipa multidisciplinard. Evaluarea va analiza starea generald de
sanatate, istoricul medical, existenta bolilor cronice, gradul de acces la servicii medicale, statutul
de asigurat, factorii de risc individuali si familiali, conditiile de locuire, situatia socio-economica,
nivelul de alfabetizare in sdnédtate si alte elemente relevante pentru planificarea interventiei.

Rezultatele evaludrii vor fi integrate intr-un Plan Individual de Sanatate si Incluziune (PISI},
instrument operational care va fundamenta toate interventiile ulterioare. PISI va stabili obiectivele
individuale, serviciile necesare, calendarul interventiilor, responsabilitétile membrilor echipei
multidisciplinare si indicatorii de progres, fiind revizuit periodic in functie de evolutia beneficiarului.
Planul va urmdri atdt imbunatdtirea staril de sdndtate, ct si eliminarea barlerelor sociale care
limiteazd accesul la servicii medicale.

Managementul integrat al cazurilor va asigura coordonarea interventiilor furnizate de partenerii
proiectului si de institutiile din sistemul de sdnatate si protectie sociald. Pentru fiecare beneficiar
vor fi desemnati specialisti responsabili de monitorizarea implementarii PISI i de coordonarea
relatiei cu medicii de familie, unitatile sanitare, serviciile sociale si ceielalte structuri implicate.
Echipa multidisciplinara va organiza inté&Iniri periodice pentru analiza progresului beneficiarilor,
actualizarea planurilor individuale si stabilirea masurilor suplimentare necesare.

Pe intreaga perioadd de implementare va functiona un mecanism de monitorizare continua a
situatiei beneficiarilor. Evolutia fiecdrui caz va fi documentata intr-un dosar individual, care va
cuprinde evaludrile succesive, interventiile realizate, recomandarile formulate, serviciile accesate
si rezultatele obtinute. Acest mecanism va permite identificarea rapidad a situatiilor de risc si
adaptarea interventiilor in functie de schimbdarile apdrute in starea de sénitate sau in situatia
sociald a beneficiarului.



Subactivitatea va utiliza o abordare centrat3 pe persoand si familie, promovand participarea activa
a beneficiarilor la stabilirea obiectivelor si luarea deciziilor privind propriul plan de interventie.
Totodats, se va urméri consolidarea colaboririi dintre serviciile medicale, sociale si educationale,
astfel incat fiecare beneficiar s3 beneficieze de o interventie coordonata si integratd, in concordanta
cu principiile medicinei comunitare si ale managementului integrat al cazurilor.

Sub-subactivititi: elaborarea metodologiei de identificare si recrutare a beneficiarilor; organizarea
campaniilor comunitare de informare si mobilizare; identificarea si recrutarea persoanelor eligibile;
verificarea criteriilor de eligibilitate si constituirea grupului {intd; realizarea evaluarii medico-
sociale initiale; evaluarea factorilor de risc si a nevoilor de sdndtate; elaborarea Planului Individual
de S3n3tate si Incluziune (PISI); constituirea dosarului individual al beneficiarului; desemnarea
responsabililor pentru managementul cazului; implementarea managementului integrat al
cazurilor; organizarea intalnirilor periodice ale echipei multidisciplinare; actualizarea periodicd a
PISI: monitorizarea evolutiei beneficiarilor si documentarea interventiilor; orientarea beneficiarilor
citre celelalte servicii dezvoltate in cadrul proiectului.

Implementarea subactivitdtii va conduce la constituirea unui grup tintd format din persoane
apartinand comunititilor vulnerabile, evaluate din punct de vedere medical si social si incluse ntr-
un sistem integrat de management al cazurilor. Fiecare beneficiar va beneficia de o evaluare
complex3 si de un Plan Individual de S&ndtate si Incluziune (PISI), care va fundamenta interventiile
medicale, sociale si comunitare pe intreaga perioadd de implementare a proiectului.

Un rezultat strategic al subactivitatii il reprezintd dezvoltarea si aplicarea Cadrului Integrat de
Management al Cazurilor de S3natate (CIMCS), mecanism metodologic prin care toate interventiile
vor fi coordonate unitar de echipa multidisciplinars. CIMCS va stabili fluxul de management al
cazurilor, responsabilititile fiecdrui specialist, procedurile de colaborare intre parteneri si
mecanismele de monitorizare si actualizare a planurilor individuale, asigurand o abordare centratd
pe beneficiar si o coordonare eficient3 a serviciilor medicale si sociale.

Prin implementarea acestei metodologii vor fi identificate din timp problemele de sénatate, vor fi
reduse barierele de acces la servicii medicale si va fi consolidatd colaborarea dintre sistemul
medical, serviciile sociale si comunitate, contribuind la cresterea accesului beneficiarilor la servicii
de s&natate de calitate si la Imbunitatirea starii generale de sanatate.

implementarea subactivititii va genera urmitoarele livrabile: metodologia de identificare si
recrutare a grupului intd; metodologia Cadrului Integrat de Management al Cazurilor de Sanatate
{CIMCS}; instrumentele de evaluare medico-sociald; Planurile Individuale de Sanétate si Incluziune
(PISI}; dosarele individuale ale beneficiarilor; baza de date privind managementul cazurilor;
rapoarte periodice privind evolutia beneficiarilor si implementarea PISI; rapoarte privind activitatea
echipei multidisciplinare si rezultatele managementului de caz.

Activitatea va fi implementata de Asociatia Sastipen, prin: Manager servicii integrate {S), Expert
interventie s3nitate (S), Expert asistenta medicala comunitara {S), Asistent medical comunitar (S},
Mediator sanitar (S), Expert advocacy si politici publice {S). Partenerii proiectului vor sprijini
activitatea prin Expert dezvoltare comunitara P1 si Expert servicii sociale P2.



o-1uud jeauawajdwi 4 ea jnweldold “itigigues |niuawop u} Jofijepedaur 14a3npal 15 Iedpaw
(9IAJ3S B| ININS32J8 1836940 ‘DlelRUBS AP IMEIS ILIjRlRUNQUI) BIIIPIA UL ‘eizoqojs (Mddiuny
ulp 3{IgeIBUINA JO|HBHUNWOD JOjUqWRW JBUlsap ‘elRIUES JIBIPIW 1S BIEHUNWIOD geApSLU
pjuDISISE P JEHUNLLOD WEIBOId Inun eaJsejuswa|diu; 1§ BaIe1[OAZIP B1SRJBWIN Z'EY BI1BYALIRANS

njeyAnIEQgNS B3J31IISAQY

-2[2040|S ,B3|43d |2U0]” SUY 2P N3N 1S e1ZOqO|S SV ‘ejzoqo|s jnidpiuniy (ifedljdwi ausied
ajeleUES 3P IIH]Od NIIUS JO[ILIOY |NIIUA) ~ UIdRSES BIHEIOSY (I0JRUOPIOND 13uUdlied

0 euny — Z eunq :asejuawajdwy ap epeoiad

gaejjues
asaipow [§ BlEUNWOD Bledlpaw giusisise 3p teyunwod jnwesSold ealejudawd|dull Z'eY

'2|I0BUDISNS
1§ 3]eUOpIO0d ‘BIUBPYS 1IjUBAIBUI 13UN B|BsIWAId puginBise 0|lJelY3USq Sl 3jeal I|loAsU
21182 JO|IIjuaAIBUI 2IRIUIHO IS EIIRUILLLIISIP3U ‘asuesé ap e£3le1|es8a Jojunzed |B JezIENpALpUl
[njuawadeuew ‘greujdpsipyinw ealepioge 31eIF2IUI JOJIINIAIAS BAJRZIVING pulalld (NjNJUBIINOS
Injnpiys ajuapansasd eadsas easejuawajdwy ‘aiejueuy ap 343190 uud Ijewinse JojLOIRIIPUI
ealez)|eas ef 1§ "e1zoqols (MAIIUN UIP 3jIqRI3UINA JO|HRNUNWO) JOjUqaW B S1EIEUES 9P IUEIS
paujelpuNqu) pulaud 4nn1aaioad (e g JYaads INNARIRAIG0 gajafune e| aNquUIuUod eAeNAnIeqns

*31824gUap} JojoAsU jerdepe ulflds 1 d1juanald ‘@1ereues Ip I1IIAIBS €] oL
N3 B|IGEIRUINA 3[IIBNUNWOD UIp Jojaueosiad (Ns3doe pugy|ide} 1o1INzed [nuawadeuew |$ 3jelI0S
-02Ipaw Jo|10A3U B elei3ul easen|eas ‘igelauina Jojuedyausq e3Jeoyluspl ud ‘ueadoina
INjNIISaWS {NJPeI Uy A1EIYUUIP! JOJ1EI0A0Id BIlepIoqY — (T BWAL € AINQLIU0D BIAENARIEGNS

‘3|B1D0S 3(|IIAIDS 1S IjeIRUES
3P [NUWIAISIS BJ3UIP ILIEUOPIOOD BIEPIIOSUOD 1S I|BIIPILU IIJIAISS B B(IGRISUINA Jojaueosiad Injnsade
eaJey|ioey und TT'POSI IYloads INNARISIA0 BIJEZIEAN ] 1I3.41P BINGIU0D BINBIANDY "B[ENPIAIpU
J0|10A3U 33eldepe ajezijeuossad 1jusaisiul Joun easeoyiueld upd 1$ Jounzed |B Juawageuew ap
12:823U1 WAISIS UN-13Uf JO|IIRIZYSUSY B313pNI3UL 15 BIIRN|EAD ‘eJiedyiuap! uld qwoa n2 3jigesauna
JO[321IUNLIOD J0)LIGLUAL B SIRIUES 3P 111EIS e3JIIeIBUNQLUL BZEDZIA B3 1IDIAIBS 9P jes8ajur wesBosd
nun easejuawddu) — § U 1IR1juAIBIUL 13514 eaJeluawa|dwi B| aIinguUIuod T'EY eBUALIEGNS

-3124531U1 JOJIDIAIIS © SUBN|RAS 1§ 34BZIIOHUOUI 3P |NWIISIS 1S BleuoNISUNISIUL 3.e10qe|0d
ap jawsiueldw {|SId) auniznjau) 15 1LIBUES Bp 3|_NPIAIPU| 3|LNUE|d ‘innyarold aje ajeuotjelado
aqunpadoid ‘s eiSojopolaw ad pzedzeq Ss gasejuswddw :3euoijeziuedio asinssy

‘aJezLIOjUOW 2P Jojjenanae 1§ 1onsiSo) Jojunzes e
UBWaFeUBW 3P INNWSISIS UBASIUIWPE 1S 11EI0AZSP JO|LIBIDYSUS] ILIgN[eAS Innjeucsiad ajualage
angisys spInyPyY? uud ‘nnlaosd |Mmesng up plejueuly 3153 e3]1BLIANJE JJepueuy ISinsy

JIOJLBIZYUI] SIBULSIP SALWIOH) J|RLIIBLI 1§ 3UBIUNWOD 3P 22eo|lw
‘Be1705-02IP3AW 24EN|RA3 3P IBZ|PIEPUR]S jUIWINNSUI ‘31€211N29s ep ap zeq ‘1 Ruawediyrd
‘2121)15U00 15 asenjead naiudd nieds eziun ea paJeyuawadwi 3205190 15 JRUIILUL ISINSAY



4quavewsad BIEZIOYUOW I BA BIJRNALLDY INIMI3(01d | [218U3F [NJPEed U} J01IIJUSAISIV} eRIBaUI
1§ 21BNUNWOY U] dleinSeysap JojlieAlde eaIEZIAIBANS ‘NIIN| BP JO|AUBWINISUL BSIBHOAZIP
eandise ea a4ed ‘uadyses eljenosy ap 21S0j0poIFW B1BUOPI0OI i BA Injnwesold eslejuaw|dwy

-ajejeues edosd ap ejey njelligesuodsad 1$ [3ijuasaid
B UNYND |2UN B3JRYOAZAP B puinguIuod ‘siduanied sjnjeziuedso 1§ peyuNwWod L3Pl B|RI0}
sjuininsus eidwl JoA 1{EHARDE 31530y sojeues eieia ap (Us Inun eaeldope 18 eijusaald puiaud
31BZLUALRSUOS 3P INNPeS 111315310 3LIPIP DILUUNLIOT 1JENANIL 1S SILRWIRL JUNISAS ‘aleuliolul 3p
ajer0) nuedwed ajeziuesio U J0A ‘Iieleues easeaowold Ul 1HJ23IUNWOD INNjOI IIEPIOSU0D BRIIPIA U]

"€'EV liENARIRqNS |NIped
u) 1ejuawajdwy ‘a3ezije13ads ajeaIpawW 191AIDS 241D 1I1ISJ. 3P (NWieIFoad Uy 1SNIU I J0A IMBDYBUAY
‘asepuswijdns syuawelesy nes nie@RsaAul E1IS9IBU 243 JRIEUES 3P 3WB|qoid B1eIYnUBP] JuUNs
283 U} 3juieniis Ly J0IUBAIRNUI ESIBUOPIOOD 15 iBwLIOU) 8P [NGUIIYIS PUBY|IDE) ‘S|P 11IAIDS
ap wozjuing 1j{e(12 1§ ey 3p 1PIPaW NI gluauewIad ealeloge|od eaowold eA 231R1IANOEGNS

aojijeddwod easiuanald g 1S asunadela) jajualape
B3J91$940 £] puINgLIUEd ‘asudsasd JojRlulaWelR)) e34e133dsas Ul 1§ 9|BIIpaW JO|LEPUBLUICIDL
eau289(2jul W niepysuag 1ufads Joa ‘BlEPOIO) ‘|BIO| |3AIU B I)Iquodsip 3AQuUlARId JONIAIRS
B34eS320E 15 0Ipouad 3|eJPaIW JO[D|ECIIUOI BBIENIIBLS ‘AUBUISORA 3P JORWIYIS ealepadsal
‘QIwiey 3p |napaw e |u3KIsy] ejuepoduw ‘ielgues |ntUIWOP Ul Jojuepyauaq Ijunydaip puiald
2J31(1SU0D 1% BIBWIOJUI 3P I{BUALDE RINSEISIP JOA JRYUES |NIOIBIPIW |$ JZHUNWOI [RIIPIW |NUBISISY

‘sojeues ejela ap (Us Inun easeacwold 15 wnaud
‘aAlpeolIsd ajuelIsqns 1§ uning ‘JooIR 3P IN[NWINSUDD eaXuaA3.d ‘glejul esleleues ‘I1asnpoldal
eazjeues ‘njnjidod § [swew eajelgues ‘12juindo] e 1§ gleuosiad eudiSl ‘gseolgues ejjejuawe
‘3|IqisiwsuRIIBY 1§ BIqIsiwsues] (joq Jojajedipud ealiuanasd ezia JoA JjRpews) dnd ug 15 1
‘lenpialpul 3g3e 3jez|uesio ‘ajezeues nijuad aljeanps ap sjusuewad iieuanae IpnpPul A [Nwesdold

‘aseuawi|dns ajej20s nes
3jeaipaw 11iuanialu) exsaIau a1 afienys dwp ulp 1eIYLUSPI PUIY ‘D)IeIBUINA 1110333 3)je 15
221ulsIeA djaueosiad 1)1dod ‘Bjazne| IS 2[aPIARIE ‘B2IU0.I 1[0 NI F[3ULRCSIS 31LZII0NUOW Y JOA BUZIA
1015328 |NIPED U] 10|LePYIUI] 3|2 Bieln ap JOJHIPUOD € IS S1e1eues 3P ILIRIS B BNUAUGD E3JEN[eAD
ajuuad J0oA 8IBD ‘NIDIWOP €] 3]PUZIA BIUIZASdaL O nijeuandeqns e gluenodun glusuodwod O

(1SI1d) 3uniZN|au) 1$ 318JBUES 3P [ENPIAIPU| NUB|d Uld 3)(|1qe1s 3[aAldalqo
no> ejuepioauod u) ajeruswadwy U JoA 1§ aueosiad 13ieday Jopigneinolied slejdepe y Joa
3|1§uUaAIZIU| "B1EIBURS P I|IDIAISS IS JBIZYIUI(Q IAJUL DU3PBIDUY 3P 11§e[3] |DUN BIIBYOAZIP LeWIN
e 1§ ndwy 1BIiuaAIRIU 16 131jusAlad ‘aueuntiod 1Bupipaw 2(ndipuld gzeq | eaAR eA [nwelSold

‘91B1BUES 3P |NWISIS
1$ 31E3IUNLUOY 2UIUIP BIIRIIUNLWIOI BYYJI1IE} B AP 15 251 3P HiienNs U} a)e(je 3|aueossad ezlio0luowW e ap
‘a1e1eues naiuad aijeanpa 1§ aijusaaad 3p 1121A13S BZILUNY € 9P YO|LIBPYIUI] J|e 1LIZURS 3P 3[10AJU
B2YLUDPI € 3p B|3IE Y BA ©I0ISIE |njoY *329104d uy 1jeddw péyerdads 13{e1ad 15 3jeld0s I|IIIAISS
Juepues apigUuUN ‘Bijlwe) AP NAPSW N2 SJRIOGe|0I BSUBMS Ul ‘3leejuawaldwod u) euolide
I0A 2183 “JB1IURS |NJOIRIPAW 1§ JEIUNWIOD [BI|PAW [N1U3)SISe ap [2didund u) B1ezijeal | BA B31BUANIY

*3|e31PaW [1D1AI3S B[ ININSIIDE BIIEY|128} 15 IIRIZUES 3P 114815 eIIRZLIONUOW ‘dleleues
nauad eldeanpa ‘saguasaid 3|iUIAISIUL BUIGLIOD B1ED Uedyausq ad glesual ‘ejesdsiul asepioqe



1$ easen|ead nauad JQuawnisul ‘Djeuciieanpa 1§ saleWIOjUl BeLdleW ‘1| Sjuawediyds ‘AeIpues
njjuad aijeanps 1§ asslisuod niuad ijeds ezin ea easejuawdwi :22Us130] 1S (elI3ILW ISINSIY

"2d 3|B120S 12IAIDS Wadx]
IS Td BIeNUNWOd a1eyjoazap Wadxg und earenanoe wiluds soa inn1datosd 1uausied *(s) aaiqnd
puijod 1§ Aseocoape padx3 ‘(S) Jenues soieIpay (S} JeNUNWOoD |edipaw Jualsisy (S} elepuNwod
pledipa ejuajsise wadx3y ‘(s) Alelgues ausasdiul padx3g  (S) nesdul 12IAIBS 1sBeueiy

"91TIRUES IP SULHUNLIOI JO|IIIAIBS B BIEN|RAI 1S 3JLZ101IUOW 3p Sy eodes
‘aijuasaid ¢ njejeues e aseaowold ap IieNAnae puiaud ajeodes {|SId) suniznjaul 1S s1elBUES
ap 3|ENPIAIPU| JOjINUE(d BaJepuawR dwi 1S JojlIeRyYsusq ealeziiojuow pulaud aueodel ae1gues
niuad ieanps niuad unuodns 1§ sjepslew S1e1RURS 3P ILIELS © UEN|RAD 3P I[IUBWNASU) IS
NIILIOP B] BUZIA 3P 3[35Y ‘e1eunwod 3ijuaaul ap jenue [nuejd {(DIAVIW) Brenunwo) ejedipay
giualsisy ap 1eadaju| Innjapow eiSojopolalu ‘eiejues 3I3IP3W 1§ BIEHUNLWIOD BEIIPIW BUIISISE 3P
JEJIUNWOD INjnwelSoud eiS0jopolaw BIQEIA]| 3JR0IULIN BISUST BA |IJENAIIRANS BaleuaB|dw]

"31E18URS 9P JILNUNWOD JOIIIAIBS B aseziuedio ap |1qedjdal
[SBPOW Un 38313 Y BA 1§ BIGEJIIUINA Jojpurosiad Jofloadu apundses e ap ifelunwos eajeydeded
1ePI|OSU0T I BA DNV Bsedijde uld "31e}Nzal 31183 3)RUBLIO 15 dezijeuossad ‘31BUOPIOOD
jusAialul pugingise ‘Jojlejayauaq B aJeziIouoW 3p |NPadlosd 15 Bleuolininsulalul aieloqe|od
ap ajawsuedlaw ‘siePRads nJeosy IieN|igesuodsas ‘NIIN| Bp JUNXNY {IGEIS BA N|IPOIN
inn3oat0.d e waualed 1e192 15 8]e120S B|II9IAIIS ‘JIRNUES J|HEUuN ‘3)||Wey 3P NIIPAW P IS0
3(12IAIRS NI glRJISAIUI |$ BIBUOPIO 3153 JBYUES INJNIOIBIPDW € |5 JBHUNWIOI [BIIPAW |NiMuUd)sise
gaje)Aloe a3led uud |euorfessdo wsiuedsw ‘(DNVIW) gJepuNnwo) eenpay  ejuaisisy ap
1e.831u] Injnpow easeiuawajdw 15 easeloazap euizaadal || 1igUARIRANS |B 21333.135 JRYNZI UN

‘uienunwod e syejeURs Ip Ilesauad IJels eaJjelzungu) e 1s niejeues
[nuBLop Uy JoijeyeSaul eal8oNpal B PUINGUIUCY ‘S[EIIPIW JO|IAIAIRS BBIESSDDE niuad uluds
1§ BlENPIAIPUL 343]|ISu0d ‘Blejeues nujuad aleanpa ap 1jgnAne ‘Blejeues ap 1UgIS e Busuewad
£3J2110JIUOLL 3P BIDYIUIQ JOA IuRPRYRURG "dARUBARId [1D1AISS 15 BZRq 3P I|EdIPawW [1DIAISS B
aj1qesaujna 1atjeindod [n|nsad0e ea1315342 15 aundwin d1judAsI ‘D1iUaAsId 311ED JEIUBLIO ‘BleleuRs
ap 12489jUl JEHUNWIOD NIDIAIIS INUN B3IRYOAZAP €| JNPUOI eA [1ieRARIEqNS edsejudwaidu)

‘InjnwesSosd Jojdieynzas ealenoded 1$ follielagoe
PIJRZICIIUOW ‘3[e2IpalU ANinIasul 1§ Jwey ap INIPSW N2 gluauewad ealeioqelod !njelgues
2 aleaowosd ap a1epunwod Jojiuedwed easeziuedlo {|Sid) 2Uniznjou) 1S 31BIBUES Bp 3| ENIAIPU|
JOJUNUR|4 B31eZi[EN]de [3[LAPSW 1121AIIS IP |140ZILINY 1S UBPYIUIG 3NUIP [LEDIUNWOD BIJEN|1DE)
fajeaipal JOJLIEPURWODA) 1§ JOjAIUBWEeIR 1eI0adsa) easeziIo)UOW BARUBARId Jojdwesdod
B 1$ (1ueupIeA eaeAowold (sojeues gieia ap |us Inun easeldope i$ eljuasasid punnd Jojuenysuaq
ealal)Isuod (dnig ap 15 |ENpIAIPUY [9AIU B 21E1BURS NUjUad a1jeanpa ap Jopiglaude easejuswa|du
{10[13RI2Y3U3(q B 3)LIRUES 3P |UEIS B BHPOLISd RIIEN(EAD 13DIU0ID 1|O] NI JO{3UL0SIDd B 15 3IIUISIBA
Joppueossad 90)1dod 10j9ZNne| 40I3PIARIS BIIRZIIONUOW N||IANWOP €} JOJRNZIA BIIRINSSISIP 15
easeziuedlo ‘EIEIUNWOI 31juaaialul 3p |enue INjnue|d ealeloqe|d ‘Rieljues 343Paw 1S grenunwiod
gleaipaw  ejualsise 8p Jeyunwod injnwesSosd 12150j0poldW  easeIoqe|d  ijenAndeqns-qng

JENUENNES ]
2 pnunuod ealiejeunqul 1S opdAles easexdepe eluIWEpUNY JOA INUIIGO Bjaleynzas Je|



aljIwey ap 1IPPawW Jeyues [NI0JeIPaIW JeHUNLUOI |EIIPaW |NIUBISISe NI B4EI0gER(0 U] Jejuaws|dw|
1§ uadnses eijeposy ap JeUOPIOOD 43R 3P weddold Inun [nipawaul uud ‘slezijedads
3|e2Ipawl IIIASAS €] JO|LIeIDYBUY INNSIIIE e daell|ides 15 3jeleues Ip J0j3R|gosd e aserynuap
3p 1es831u wsiuedaw nun  easejuswdu 15 2IRYOAZIP ASUCUUN £'EY  eIAEUALIEQNS

1ienandeqgns eala1s3s3g

“B1z0q0|S B3}13d [3UOl” AUy IP N3N I$ ©[Z0qO|S SYA ‘ejzoqos [nidiuniy :ifedfjdw) [13udlieq
ajejeues ap [IR110d naHUad 101WoY nHU3) — uadises erje|dosy (101eUOPI00Y JAUdIEd

0€ euni - Z eun :aJejuawajduy ap epeoliad

Jjezijedads ajedlpai
JID1AI9S 34380 1IRJRJ ap Injnwesdoud easejuawajdw 15 ajejeugs ap Jojswa|qoad easeryyuap| £°cy

J10|UNzZed |e 1eadatul Juawadeuew 1§ aundwn aijusraiajul ‘sljuasasd
ad jezeq ‘eseunwiod ejeapaw ejualsise ap |iqed(dss 1S |IRUSISNS [IPOW INUN EDIELOAZIP
2| PUINGHIUOD ‘easeuluLdSIpau 1$ Isues 3p e3jel|eds ‘gjleuoliniisulisiul easeladood ‘glepunwod
BaJepioge ‘1LjLues Ip 3Je4FUI JO{IDIAIRS BIIRYOAZSP pulAld INjRUERNDIOS IN|NPIYS 3|Hapaadld
2103dsas easeuaws|dw) aiejueuy ap 1130 uud (jewnse jeinzal (§ Juezieds sp Jo|IoIeI|pul
easadune e| 1S ‘ezoqos [NdIuny vIp IGessuinA J0)I§eHUNWOY JOHIGWDW & I).IBURS 3P [1IR]S
eaniereunqu) putand ‘Inn3aaioad |2 z 2y132ds INNAYISIQEO BA4BZ||e3A B| 3INQLIU0D B31RIALIEGNS

*@1EIBUES P (IDIAJ3S €] |NSBD0E RZEI)|W|| D18
JO|2I3EY BBIIINPA 15 J0I(1UBU] BIILUNUNUOD ‘D1EIBUES IP |NLIBLSIS Ul BIJBIUDMO ‘Banuaaud |5
JePawW [HIAISS €] [NSIITE BZEIY|I2E) IIIUIAIZIY| "TWOL NI 3jfenuniuod ad Juad2e na ‘ajiqesaulna
Jojaueosiad BIe)UBS 2JIIPAW 1§ BIRHUNWOY leApawl piullsise ap easeziving und ‘ueadosna
INJNJISSWAS |NIPEd Uy 31edynuap! Jo[1Ied0oA0d ealepioqy — 0T BW3IL €| 3INquIV0d ealelAldeqnS

*3]1qe4aUINA I|3UR0S4Id 3418I 3p J|edIpaW
JOJIDIAIDS B 31R2I[BN 3P ININPRIT BAIIS42 15 S3I0€ 3p 10[2l5)eq ©313INPaL ‘ajeleues ap Jojpw3jqold
e 330%atd easedYnUIP! Ul IJBUUNWOD 3|edIpal [2judlsise nnjos easeplosucd uud ‘ITHOS3
ayi3ads injnANdR1Go Ba1aBuye B AINQLIIU0D BIILNALIY "BIRILRS IIIPIWI [$ 2UL2ZII0JUOW ‘DJBjRURS
nJiuad aijeanpa ‘@usasid ap 33esFAUI 2URYUNWOD 11I3IAISS IP BIJeZILINS ULld ‘IUIOL NI J|(GRIBUINA
Jo|IjeUUNWIOS JO|GWSW B 31LIEUES 3P |IIBIS BINIIBIBUNGLUL BZRIZIA 3D 1121AIIS AP Jesdanul wesSosd
INun BaseuaW|dwW| — § Ju 1B1UaAIIUL 9S4 BaRIU3W(dw) B) 128.1p BINGLIU0D 'Y RIIBLALIIRQNS

"3RUNWOo)
15 2|BI20S ‘FRIIpAW 3|1121AI3S SUUIP SULIOGE|0D 3P IjJWSsIuRIBW |$ INN1dstold 3| ajeuoijesado
aunpasoad  ‘(|S1d) suniznpul 15 d1RIRURS IP IRNPIAIPUL Iunueld ‘(DNYIN)  eielunwo)
g|eIpaly ejualsisy ap 1eadaju| njapo 3d ezeazeq as ealeluawajdw :2jeuolieziuesio 3sInNsay

10[1121A8S 1RJUBW 3| dwi

eziopuow 15 1205130| “3|eUCIIEINPA JOIB|BLISIRW ‘AIRNUNWIOD Jo|IiglAgle ‘INjnjeuosiad 3jualaje
9|1qi8y3 apain3ay2 uld ‘niniasiosd |N3RENng ulp gleiueuy )53 eINRNANIEYNS (ABIIURUY ISINSDY
"NIIIWOP B J0133ZIA B 1§ 21eHuUNnwod Jopielagoe

ealelnseysap niuad podsuesy 15 UEIUNWOI 2p IVeO|flW IILILURS SP IURIS £31eZI0JIUoW



‘3|e3|paW IO[II2IAIIS £3IRSDITE UL IieYndylp nes aledo|q
Jede pued jpunje pides juaalajul e Sp eajey|iqisod 1nnias104d 19d14o3 pulsjo — |Sid esJezienide
1$ 1911 NSU0D 10(3]1BYNZ3J BIJLIBWLIN Iugluazasd e3lewlyLod ‘[EdIPAW (NIAIS € eajeweldoid
IIEpUBWOIB] EAIIJWS ‘DIBIEUES AP jpwa|qosd BJEIYNUIP! — BIUIBI P INNS3d0.d 3adela
2120} B439)Ul BA |NWIISIS "3)RIZUES 3P |NWII)SIS Ul INNILIIY3UI] B NIsel) IN|ngaJ3ul e31eZ1I0} VoW
aywiad ea aued |euojjesado wsjuessw un ‘lganylIs) Jojuedyauag e ABWIN 15 a9y P
1e19910] INWRiSIS eawR|dw eA uadyses eljejdosy ‘l]ajuariajul 1IBYNUNUOD IIRINSISE BBIIPIA U]

jeisidalu]
ynsaJBoid Ip 1§ 9jeAPaW IfRpUBWIOIRI 3P Bibduny Ul ajeadepe Y Joa 3jenpiaipul ajUnueld de|
‘ereudiosipnu ediyad ap 2ipolJad glezijeue y ea sojuepyauaq e13n|oA7 Uo|IjudAIRIUI B[3BYNZI
i ieadun sojnsyedads apjgu|iqesuodsas ‘suezijeas Ip IPUBULIRL ‘91EpUBWIOIBS 3|edIpaw
VIS ‘B1EIYNUIP! NRIQUES 3P 3|BWI|GOId BJBUWIISUOT I JOA 3UED U] (I1S1d) 2umznjouy 1$
91BJRUES AP |ENPIAIPU| [NUER( 18ZI[ENIDE Y BA LJLISJO) 3D (nwesdoid uy Sn|3Ul JB1aYauaq 31233y nijuad

"aleapawl Jojnjewsiopuy
eajenjeijuspyuoy 15 |euossad 1aloesed nd Jojdlep eifoajoid pumnd (9lielsia) easepadss.
n3 ‘Ijewsou) 3p INqUIYRSs a4wIad J0A S4BI JJEJIUNWOI 3P SWSIUEIDW 1$ 31eod030.4d eZR( B| EOAR
A B3JeI0qE|07) ‘2Juaweles) 15 nfeSusaaul 11je3nsucd e| JOjIIBIYAUS] INNSIIIE ILIRY|1D.) EII3PBA
U ‘a1L1LURS P [NWIB3SIS UIP LUNJINJIS 3jje 1§ areyenads ap 3nioleinquie ‘sjajends ‘aje|eads
3p D[EI(PIW IPIAUKGED ‘BIWey P 12IPIW N 3ieloqejod Ip pie|as ejoazap ea |nwesdoid

*aRIPIW JOJIIjuaAIBIUl 135UBIIYd BIIISAID B| 1S aunadesdy InjnUOpUEQE EBIAINPII €] PUINQLIU0D
‘asnsald JojajuawWelR)] BaJRNULUOD 1S ajewesdosd sjieynsucd ej JojuePRYIUIq EaIeIUIZILd
‘3|ea1paw JojLIEpUELI0I3) BILE)I3dSA BZLOYUOW JOA el$90y 'aJBNUES J|IfBIIUN 1S A1iwe) 3p |1Ipaw
N |313eja4 BaJRN|I0.) 1 JO|IIZYIUS] BIIS|ISUOD ‘1EIRUES 3D 1o3wd|qoid e 32033.d ealeaynuapl
gInise 10A 3423 YEHUES [NIOIBIPSW |15 JEUUNWOD |EIIPIW |MUI)SISE EIAR JOA || |erjuasa j01 un

"|e20] 1wauaned i$ d1qnd IUirIsul NI eaIeI0qe|0D uud AISNjaUL ‘es01saoe eaaidedap nausd 1injos
e3y1uapP! ea ereuljdiasiprnw ediyda ‘gayensIuILPE NeEs EJILOU0ID ‘2181205 EINJRU IP 3IALEYG NI
PIUNJJUOD 35 ||JePYSUIY S182 UL S|I1ieNYS U] IN[NZEd 131iN|OAS B3JeZII0)UOW nauad ajedipaw IDIAISS
3p woziuIng nd eanieSs| auljusw eA 15 JBSITIBU I0[IUBWNIOP eainedasd 1uiliuds ea ‘ajedpaw
a|uewesBold EYjDRE €A ‘JIGIUOdSID 3|IIPIAIBS € anaud nd nIRpPY3UAq BLIOIUE BA INjh123104d
ediyd] ‘31epULRLIOIBI JO|IIDIAISS 111ESIIIE |nsunased §3su) ad Injnuepysuaq eanulluds 1§ eaJijosuy
aundnsaid eA 13 ‘3|22Ip3W H{EYNSUOD 1BUN BIJEPUBWIOIA] B] BHIWIL BA 35 NU 3JLBI3) 2P NS00I

*2122y13U3P! UNIioa)e ealeyxa|dwad 1§ eInjeu ap aljduny Uy ‘ez)jepads
3[EIIPAW 1121AIDS 410 NES 3l|IWIe} P NP 21IEI L1344 3P JRIN1NAS s9204d un-1uy 130U
Y JOA [UBIDIYBUS] ‘AIEPUNWIOD [AIJUIAISIUL aoiusadwios osadedap ased aeigues ap awaiqoad
312ILLUIP! JUNS LIO 18I 3P HO "BelUES 3I3IPa 1$ gIePUNWOY BledpaW giualsise Ip JeUNWOD
nwesgosd uud ajesnseisep 2uauewnad lgzuoyuow (e i$ NIIPILWIOP B] JO|INZIA | B|_iliul djeidos
-0DIpawW 11IgN[eAS NIPED U 9183D9]03 JO|Iljetloul ezeq u] 1e1udwWaduwl I ea 143430 3p |hweldold

‘@jej|eads ap ajedpsw
I191AJ9S B] |IGeIdUINA 1ojaueosiad 1nnsadde eaalsssd e 1§ Jojunijoae e a3033.d easeysidap
B| PUINGUIUOY ‘313J3U0D [EIIPAW 1IHUSAISIUL U] JRIBUES IP JOJI0ASU BIJEDYLUIPL BlUIOISUEN
e ap 15 1nfluSu) e3EUNUNUOS _InFise @ 3P (N[OJ ie BIIBUALIY “2(EIIPAW IIIAIIS 3P [LI0ZILINY 1$



1§ Adedoape 1adx3 ‘() Jenues Jareipsiy ‘(S) JeHUNWOD [edIPaW UIISISY ‘() BIBHUNLWIOD Bledpaw
e3URISISE Jadx] ‘(S) 23eRUES Ijuaniaiu) padx3 ‘(S) 91es33u| 1D1AIDS JaBeuely (3URWN ISINSIY

"ajezijenads 1DIAI3S 8] $320€ 3p INjnpeJs ezjjeue 1$ 3jes|pawl
N21AU3S 3P 140Z|UINY NI B3IRIORI0I pulalid apieodels [@inuliqo 3191eynzal 1$ LBy 3p Ininweigold
easejuawaduwy puiaad apeodes (ajesasoe 3jedpaw JONDIAIBS 1S JOJII3R1 B BjUIpIAS 3P
321151831 !31eZI|ENE (|SId) AUNIZN(dUL 15 dlBIRUES AP I|ENPIAIPU| J|LINUR ‘IO|1IR13YaUaY INjNAsSRIY
e AUeZOUUOW 3P S[SIUIWINIISUL 1S 3UIJDS 3P (ISl (Io|ueYauUdq ediezopuow 1§ ea1113al
puiald 3jeuoiielado 2)uNp3doad {an YIS} 10|ueY3Uag e aauewln I$ 3411349y AP 1.IFAU[ ININLWBLSIS
eiSojopolaw ‘diezijeidads s|eI|PaW 113IAIDS AUIED IR 9p IninweiSold eIS0jopoIdu I|IqRIAN

"2JBIBUES 3P [NWIDISIS IS DIBUNLIOD 3|IIHAIDS 243UIP NIEUOPIO0D e3JjR1eunqu
el 15 3lezZIeddds JO|NNAIDS B I4BSIVIE IP NNPeRIE 23433542 ©| ‘[edpaw nasel) ezeauopueqe
2JE) LIEIDYSUS(] BP INjNIBWINU B3432NPat B INGLIIUOD BA WiB)SIS IN1sade eaurdl|dy {iS1d) 2uniznpu)
15 2IRIBURS 3P [ENPIAIPU] INNUE| B BIU3UBWISd BAIRZIIENIIE IS 131]USAISIU] BEIIENNUNUOD pugindise
‘BIRO1LIDYN 2UBZLONUOW 3P Unsew 1§ wnlaxd Yojiiednsaaur 1$ 1o|ijensuca ajaleynzal ‘ajesadne
3lespaw ajIdIAIBS ‘Blez)|eds 3jueweiSord ‘BleinwWIO) BjiepuBwWOIal ‘BlBIHUl eaJenjeAl pulald
Ipjewnojul eadatul 2A gNYIS RILPUBLIOIRL J|EIIPIU 1ISIFUSAIIUY B3seZ)|euly B| eued 21elRUES
3p PWIqosd easedyzuapl g Ip ‘Zed INIRIIY B BNULUOY eaiezuUoMUoW ANwuad ea 15 B1u3R
ap sadoud |nSanu] ezipsepuels ea aued jeuoiiesado wsiuedrsw ‘(gNYIS) Jo|URIIYIUSY € SlIBLLIN
1$ 214349y ap jeldaqu] INNWISIS easeluswajdw eauizaldal || ienandeqns |e 218218415 3R NZ3J uN

"2IEHUNWO B|e3IpaLL BIudISISE 2P L0|I1RNALOE [€ 1§ 3|.I1D0S-021paw
JO|LIEN|BAD |NIPED UL 31RIULUSPI J{I0AIU DP AIFIUNY U ‘DIBAIIPE J[BIIPSWI IIDIAIBS B11EI 211343
3P 1.UOPIOOoI 1§ JeD NASEI) UN 3P eDYBUIY JOA 19310.d Ul IENpPu) [LUeIYdURg djedipaw MifuSu)
B] 3]I0BIDUINA J0)3UBDSII |NSIIIT BZEINWY JED JOJDIINE] BIIIINPII B PUINGLIUOD ‘dlezieads
J|RIPBW JIDIAIBS B JO|LIBIIYSUSG INNSINIR € aJelyide) ap 1§ dejeues ap Jojawsejqosd e 32023.1d
aiedynuapl ap JUBIYS WSIUEIBW INUN BRILLOAZAP €] 3INPUOCI eA NieuALIeqns easeluawajdw

Innwesgold
ANeYnzas puiaud Idpousad Jopyecdes elsRioqeR 15 LMY 3P ININWSILSIS  1ueucauny
ealezaoNuow  axsidwod iojunzed ezyeue nuuad aseundsipninw  1diYrs e soiposad
Jojlueluy easeziuedio Lojniedussaur 15 Jopiensuod s0|s1RNzal ezeq ad [S|d BaJezjenyoe
‘3s113534d 10)3UAWEIRN] B |5 J|edNPIW JOjlIepURWOdDI 1ieldadsal edleziaopuow {njednsaau
1§ ujeynsuod e| so|uenyaudq Jueuazasd easeziopuow J0|INZEd eaJeuonsad niuad Jjedpaw
1I2IAI3S 3P 1IOZIUINY 1S JUBIUES IYIRIUN NI BIURIOCRIOI [RIPIW JO[IIIAISS 1IBSIIIL IBSIIAU
Jojduawndop easnedsid ul Jojuepyauaq easuuds psieads 1pipsw 18 3we) ap (2Ipaw
] Jojuewesdoid essenoae) D1epuBIOIDS JEIPIAW JOINAIDS ealesadoe pulaud JojlIeIRYaUI]
£2J31)I5U0d {|SI14) Auniznou| 15 31e3RURS P |ENPIAIPU| INJNURIY B3JLZ||ENIOR 15 IM1IS)) niejsanaul
E3Jen|eAd (31BZI2103dS ILIPIW NIIAIRS BUSIIIU IED I1BILUeS 3P Jo[PwS|qosd easedyluapl
‘(anyIs) Jojaenysusg B aduewldn 15 24143J3Y 9P 1eiBaju| IN|NWIISIS eaue)oAZap Ilezijedads
JLIPIW  IIIAIFS AIRI LLISL 3P nwesBosd 19130|0pol3w  easeloqe(d IIENALIRANS-GNS

*D1LIEUES 3P [NWIIISIS 15 BIEIUNWOI 3|1IIAIS
9J3U) BJRIOYE|0D IP [BUOIIDUN} WSIUEISW INUN BIIEYOAZIP B[ IS SANRIND 15 ARUIARID JOIIAIDS
B BZ)UN P INNPRIF 3133512 €] JRAIDPE [RAPIW INNIMAIIS RIIBSIIL |$ 91LIBUEBS I Jw|qoid
UM BAJLIYIUBP] AP Injndwi BAIBINP3L €] INGLIU0D BA HBUHANIEYNS 1915208 ealeluaW|tw)



251 U] 3R |je 10)32 e ‘Neundiseau Jojaueosiad esdnse Juadde nd ‘(aueosiad TEZ) e1zogo|s (MduN|y
uIp s|IqeIBU|NA JOJIfRNUNWOD J10|LIqUIBW JRUNSIP ‘D1R1RUERS 3p Jojawd|qosd e azadaud aseysidap 1$
Suluaa.13s ap Jeyunwiod weidold iNun easejuawa|diy 15 eale}joAzap 31$aI1BULIN p'EY B31BIALORGNS

nielanaeqns eauawudsag

‘(assuapred asepues jjienun ayje
1$ 3je2ipawl 3J3udd ‘DIUl|D ‘9eIIPIW BZIjRUE P dJR0IRIOYR]) JEeANpaM HNALRS 3P 1feand Loziuiny
1§ BIZOQO|S ,B3|43d [2UO0]” 31y 3P |N3JAT ‘e1Zoqofs SYa ‘erzoqols (niddiunigl ifexnduy pauayed

ajejeues ap 1PNI|0d hauad Jopuwoy (nu) — uaduses e1fe1rosy (I0JELOpIo0d Jaualied
0€ eun - { eunq :2asejuatuajdun ap epeoliad

aejeues
ap Jopwaqosd e 23033.d dse)sidap 1§ Buluaaids 3p sejunwod nuwesdosd easeudwddw) ey

"asefueuy Ip ealas90 uud ijewnse yeynzal 1§
alez)|e3s 3p Jojuolenpul easddune g 15 wndald ‘@1zoqo|s (nididun UIp I)Igeiauna Jopielunwod
quaw nauad 2jejeues ap a1R4Ealul 1IDIAJSS Bl IN[NSI0e easdldaud 15 Jjelgues dp IMeIS
ganigieunqu puiaud ‘inna3ioad | Z ay19ads INNARIFGO BIJBZIE3S B 3INGLIIUCI EIJRNALRIBGNS

*3Jesa23u Jojuifudul 1ieununuod 1S INNSa22e 23aJeL|II.y 1S 918Z1|R123dS I[eDIPIW 11DIAIS
3J)8D 1)1geJ3uUInA JojUePYauaq ealsjal ‘aleleues ap Jojawa|qosd easedyiuapl uud ‘ueadoins
INJNASSWIS |NIPED U] 3IeDJUUSPI J0JLIR20A0Id B3IEPIOgY ~ (T BWS) B 3INQUIUOI BI)RIALIRGNS

*21E1BUES 3P |MWISISIS IS 2ARHUNWOD
3NAIBS AUl 1Ie1ado0d easepljosuod 15 1eNjeINAds Ip JO|IIAISS B duez|un 3p Innpeid
£8.3]153.42 “3]EJIPaW 1DIAI3S €| 53208 Bp Io|aJeLeq easacnpal uld ‘TTH0ST yads Innagoaigo
edsadune 2] IINGLIU03 e1RJANIY "91e211e133dSs |RIIPIW IINIAIDS B INNSDIIE € 3Je|1De) 1§ dejpues
ap JoIWRqosd e aJeaynusp) 3P eI WSIUeISW [NUN BB OAZIP ULd JWod NI 3jIgeiauna
JO)I{E1UNWIOS 10]LqUIBLW B 31eleUeS 3P IIELS easfeleungu) BZeIzZIA 3D |]IIAIDS 3P JeiBajul welSoud
Inun easejuauadw| — g U 191jusAIIUl 19514 BaJRIUSWR]d W B] 1034)P 3INQLIAU0D £'EY BIJEHARIEQNS

"I|RIPSW IDIAIDS IP 1IoZIVINY |5 11usjaed 243u| IR} OAZIP
ai1e10¢e|0d 3P I[BLWSILRIBW 1S InINI3l0Ld 3je ajeuciielado a|unpadald (|51d) aumiznijoul 1S Aeleues
3P 3|eNpPIAIpUL JJUNUE|d ‘ANY(S eiBojopolaw ad ezeazeq 35 easejuawd|dw) :ajeuoiieziuedio asinsay

"2|eU0iniusulIaIuL 4LI0GRI0D 1§ SUBZII0HUOW ‘DI |ISUOD

Bp Jopjeyanoe ‘LIIaRL 3P IN[NWBISIS IRNSIUILLPE 15 1MBYOAZIP ‘FUBLUN JOJISINS3S )UaJaje
QB2 3AnyRY2 vd INnissiesd neBng uip glejueuy 3355 BINLPALDR AsRPUBUY ISINSIY
*31e1eUES 3P |NWIISIS UIp

nauanied nd nionp ap LuRILL 15 3U3I1ISU0I NAud nieds 15 ueANUNWIOd ap Ideo(fiw Lo|LIePYIUI|
21BURSI3P DALBWUCHE D|EMDIEW  ‘IJLZIPJIEPULIS JIBNWIOY UOjULRYSI  eateziioluow nauad
31eZ(UN23s d1ep ap azeq ‘[ sudwediyra ezun ea easerudwddwi (3205180 1S 3|LLIIIBW ISINSIY
*aJsuatied

aseyrues Jopienun njueluszaidal S afiwel ap lojpipaw {nulfids ap eRIYIUIY BA BIABUALDY

*Zd 9|e1205 13135 Wadx3 IS Td
RIENUNLIOD diej0oAzZap Wadxg uud eajenanae juiflads Joa injnjoatold ausiied *(s) aa1qnd 1pgijod



‘ayereues ap aJels eudoud sp eje) 131je|ndod e asez)qesuodsas
8p Innpeud essa)daud 15 19juaasud B UNYND 1Bun  BRJEYOAZAP BS-nNpuliewn  ‘Sanuaadid
3edpaw Jojajeonuod e 1§ nngwuaaiss ejuepodw) puiaud asewdoul 3p junijoe aleziuedio
U J0A ‘2lep0lol ‘LI3USNed 1|eaIpawl Jo|uczZiung ealeqiuodsIp 1S o YUl |njyosd ap a1jouny
ul ‘2enplalpu] 1unisas uid i 3ed ‘aa1pouad alenunwod luedwed und 1g1e 1eziuedio Y ea nweuSoiy

uIWele)
15 2nsoudelp ‘asejuawldns njes8usaau) e| pided [NSaJIE 15 1BIFLIBAIDIUI BILENNULLOD 3s-npuein3ise
‘' ey NiBNALIRgNS INIped U] jejuawdjdwi aezijeidads 3)eapaw 119(AIS 341e2 114491 Bp [nweadold
uj 1SNIUL Y JOA (jJeRYRURY ‘gleoq ap unIdsns nes unijaaje ajesynuapl juns ased uy duienys uy

{ISId} QUNIZnPU| 1§ 31LIBUES AP |BNPIAIPU| [NUIE|d Ul 218183101 U JOA IS 1e2L1[eI |BXPAW |euoslad
ap a1ejaJdiau) u JoA SINUIIOo 2|IBYNZIY OS5I P J0JI0PIe} 15 duosd wnijosye Jopjedipuud
1eIsidap ajeunsap aaguaadsd njeynsuos 15 aopesed njedusaaul Jojeioge] 3p azijeue ‘a)e}|OAZap
ajajeauaped ap 1§ 31eaynUAP! 3|10ASU ap aijouny ug ‘spnjoul eaind oA Suluaass ap apieuAdY

‘3l|1WEY BP |NJIPAW NES JBJIUES [NIOJE|PBW JBUUNLWIOI
JEIPaLW |NJUSISISE AP SILINLIIOY I|LIEPUBLIOIBI IS 3|BIIPIW DJUIPIIJIUL ‘BISIeA Isu ap |njgoad ap
2tfouny Ul 118123)35 I JOA IIRIDYBUAG *BIEIUNLIOD B|EJIP3LU BIUIISISE BP JENUNWOD INjNwesdold |e 1§
3|BI20S-02Ipalu {LIEN|BAD [NJped u) I1EDLIUBPI ISI 8P 1JENPIAIPUI JOJII0JIR) EZ)|BUER BZR( B| BIAE BA 1§
uadyses eijenosy ap sjesoqe;2 ngojopoizw 1aun ezeq ad jejuawaldu 4 eA SuIua42s ap |nweldold

"nmRiosd ealezijeuy ednp (1jusasalul nienpqeusisns
BAIBISAI B] 15 JO|LEIDYIUDY IIQIUOUSIP JOHIDIAISS BIBDUISIDAID B| [NQIUOI BA duepJioge
215230y *5|eIusEUIRANSaL 9| NjeziuedIo 1S 3|edpaw JIDIAIBS 3P Juoziuing ‘@qnd apiejucine asuip
IIeJoqe|od eaJel|idey uud 1S BjeI30s J1RNfIgesuodsal ap JOjPWSIUEIBW BIIRIYLIOIBA ULd ‘IlejBues
Sp BIRHUNWIOD JO|II1AIRS BBIRIOAZ3P U] Jeaud Innipaw ealtedydw) eaowoud ea Adedoape [nyadx3

‘|IgeIdUNA
Ipfenunwod niyuad wiids ap ajigeinp 2)aia2 1Iaun 1UPIOSUOI |5 dJB10gR{03 3P Jojuiipuod 1481D083u
‘ifueAdial J0ju0ZILINY 1IRIYNRUSP! eAeljiqesuodsar Baae A Aued ‘uadyses 1315R100sy nuped ulp
A2eaoape |n1adxI 3p 912UOPIOOI (15 DILIOAZIP Y JOA BlepsulLied 21530y "IBIOYE|0I 3P LINPIOIE
1$ 9jeaullied Joun ezeq uy Bujud3LIs 3P Jojliguande ealeniap e edipyled JoA aued ‘ajedpalu
(121A43s 9p 1oziwang 1je 1§ ajeuds ‘pupjod ‘Sleaud 13UlD ‘3|EdIPAW JZ||eue Ip die0lRI0qE)
NJ 31RJOQe|0d 3P 3jeI0] 3|3ia4 19UN BAIL}OAZIP ulud ezieas ea 3s Injnwesgord eaiejuaWdw)

1011R2YIUG 11i3MA IiLli[ed
easjgreunquuy B) 1§ Jojsluawelel) 13uaidye ealsldalsn e Jojhjeadwod easadnpal B| puInguuod
‘auardidu 11peis ul ajee Jojluniisaje e 15 dsia 3p Jojuole) e a20%aad siesidep ap juBWINIISU|
un euazaldal ea [N3uiudJIS 3Juaaaad 3P 3JUIND JOJIFBLIALIIE |2 NES NIIIWOP B| JO[INZIA [NIpED U]
ajezi|eas Y 10d nu 3.ed ajedpawl 11je8nsaAul Bn1Iays B ap ealell|iqisod Jojuenyauaq pulso ‘eleyjues
€3J3Ipawl |$ gieyiunwod ejeajpaw ejusisise ulid Ijeinseysap ajijusaiaiul ea|dwad ea jnweldold

‘alenjenads ap
eIPIW |1I]AI3S 34123 JOjIRIDYIUIY € epide. ealelualio e 1§ aje1eues sp iuels eidnse Jofew Joedw
nJ Jopuniiaae e aundwn easeaynuapl g 3INGLIIU0Y 2JRHALDY "9ARURA3.d 3ledipaw 11jednsaaul
2P BZE[IYIUI( NU ‘IJRIIOS NES IJLIOUGII JALOW UIp ‘3483 Jojaurosiad e |$ BIRDOS BUNIZNIX Ip



‘($) Jenunwod [eaipaw SISy ‘{S) eJeiunwod gjeaipaw eudsise Wadx3 ‘(s) 3eigues ajuaniau
wadx3 ‘{s} saqnd puijod 1§ Acesoape Ladx] ‘{S) a1e4833u1 10IMSS JaSeuely Buewn 3SINSdY

‘2AQUDARId 112IABS B INjNSBIIE
esdnse injnwesdosd jmoaedul 1S S45IH easeuoiiaun puiatid aueodeds (ajezijeniae {|S|d) auniznpu) 1$
3)1e)EUES 3P IJ|enpIAIpu| B[LNuUeld B|e3ipaw JojnieBusaaul 1$ Jojazieue 3|a1enzal pulald speodel
‘Buiuaauns ap nwesdosd v 1Sndu) JojlieldYBUSq 23415183 (adelUNWOD Jojnuedwes ajalepualed 15
Buiuasuds ap ajenue Ijunue|d ;3|epa [121A19$ 3P ozZIVang 1f|e 15 3jepds ‘21U ‘2|eDIPAW 3Z||euR AP
21e0RIOqR| NI AjeIDYOU) erduatied 15 anpaode [(S45IY) ereues Uy 31iuanald 1S Butusasng nijuad
aJeNuUNwWo) 121919y e sueuoiiouny 1S asezivedio ap elgojopolaw [9200a4d aseys|dap 15 Suuaalds ap
Jeyunwod Injnwes8old eifojopojaw (3|IgeIAl 3f3Jeolewun e1auad ea [IjenAnseqns ealejudwa|dw)

‘aleregues ap
IIEYS 1213N)0AD BaleZLIONUOW 1S (31iUaAI31UL B3R NULIUOY puetndise ‘Blezijenads ajedpaw oIAIaS
81187 Lajal ap |nweidold uj 1SNy Y JOA 8|edIpaw swe|qold 31e3Y1UapI L JOA BIED B| ILIBYIUS]
181 “(IS1d) duniznpdau| 1$ ajejeues ap jenplaipy| ajunue|d u) 31es3au) y Joa soniesnsaaul aj@ieynzay

‘lijereues [niuawop uj s|eos ijeyjigesuodsal ealepijosuod
e 15 19juaaIIul IjeN|IgeUdISNS BBUI1SAID B PUINGUIUOD ‘[EJ0| [2AIU €] I|Iqiuodsip Jo|asIns
eaJez||igow |$ 1aualied 343u] 34RI0QR|0I BP AUSIIYD JWSIUBIDW JOUN BAIBIOAZIP ‘SUILD3IIS P
Jojnuedwes e papoad ealezjuedio ell|oe) ea eneaiay ‘a(iqeiauina 3jdueosiad najuad aaguaasad
N2IAJDS 2| [NINSIIIR easieleunduul e NQUIN0D s 11esaIU] IRAPIW OIAIRS 3P HozZiuiny
1ije 15 31e20] 321|gnd 1ielloine ‘a1jiwey 3P 1JIPaW ‘BJelues Henun ‘a3ealad 121u)D ‘91edIpawl Jz|jeue Ip
2Je032i0qe] JUN3J BA 3482 ‘AJedoape Innadx3 [nipawsaiul ulid ‘uadpses elIje|30syY 2P JBUOPIOOS 1S
IR1OAZIP 2IBIOYR|0I ap wisiueddw ‘(S4SIY) @1e1eues ul 3ijuaadld 18 Juuauds nujuad alelunwo)
19|3fay esiezijeuorjessdo 1§ easmusuod euizexdsd I nienanoeqgns B digajesls jeynzald upn

‘eljeads ap ajesipaw I|INAIDS
20182 3jeleues Ip awdqosd n2 Jojaurosiad e epides easelusiio g) |5 ausoudeip Uy JojudIzigIu}
23J20NP34 €| ‘IUNi{23je Jojje B 15 32Ul Jojoq e aundwy esseisidap ) Inguiuod ea |nweisdoly
JOIBIDYDUD( € I)ejeurs P easels eradge Jod Jed IS ap Jojuoldey e 15 sojluniidae e d0d3ud
BURIYNUDIP| pugde) ‘SARuUIANd 3jedipa niedusaaul 15 BUIUDIIS 3P IDIAISS B| Bjigesauina
Jojlieyunwod JojUquaw  INNSadde  B3J31SaLd B SdNpUOd eA lijenandeqns easejuawajdw)

"ajejeugs ap nagis esdnse [nyoedwi 1$ Injnweldoud
g|eynzal puwiaud Jojaueodes easeloge|a  (INNFuIURAINS BAIRNIIBES  BANP  J0|UERIDYIUIQ
gasezuiojuow {ajeziepads 3[edIpaw [1D1AJ3S B41ED UMSRS 9P |nweiSold Ul JopJedyauaq
eUPN AU {ISId} FUNIZNDUL 15 21RIBUES 3P I[eNPIAIPU| JOJLINURI B3JeZIIeN)IE {|e3IpaW jRjeuoSIad
n3 eunasdwy Jojaelnzal easeraldiajut faagquansad sjesipaw Jojujedusaaul 1$ 10)32)|eue es1END3R
Buluaasos ap ajenpialpul Jojlunisas ealeziuedio Buluaalds ap aleyunwod Jojlueduled easeziuesio
‘Aoedoape [npadx3 24180 9p MBuded Sp 1919194 £2JEUOPIOOD (I[EDIPSW |IDIAIDS AP LIOZILING
1§(e 14 jends ‘P2 ‘91LaIpaw Izijeur Ip Aleojioge| NI Jo[AlRlRUIMRd ealrU0lsaB | eale)joAZap
‘Buluaasns ap |enue Injnueid easesogqe|d 51 AP JO|LOLDE} EBJEN|EAD 1S IIIBIIR JOJEIIYSUIY
2ALEIYNUBP! BUIUAIDS IP Jejunwod mnwesdold [913ojopolaw ealeloge|d :liBlAlRgNS-gNS

‘inimoa3aloud |niped u) eIN$RISSP JIROLIBYN JopIiUaAIZIUI

ealejuawepuny e| 1§ JOHIBIDYSUBY [91IN|0AD BIIBZUOPUOW B ‘|S|d BIIEZIEN1Ie B| PUINGLIIUOI
‘ereundipsipginw ediyas ap ezieue 15 LZRNUID U JOA INNBUIUBSINS B3} NZAI R0



Uj 91BZ]uJny S1LILUBS AP JBHUNLIGD JONIIAISS B JIeN|BAD 15 njeN|ed (e Juswaseuew ‘ediSo[opol1atu
2JBUOPI00D 3P 1eSFANUI WIANSIS |NUN BIIRIUIWI|dLI |$ BAURYOAZIP XSAIBUIN S'EY BAIRIALIEINS

nienandeqns eaualnsaq

"B1Z0q0|S ,,BD]134 |DUO[“ 3lly 2P [N IS e120q0o|S SYQ ‘elzoqols Imidpjuniy :ijeaydu 11auajied
31E3EUES 3p PO nJjuad Jojiwoy [nsua) - uaduses e1ienosy (101_UOPI00D Jouajed

0€ euny — Z eun :3ieauawaidw ap epeocsad

ejeuEs
ap ajeadajul IO[INAISS eaJenjeAd 1S nieyed |muawadeuew ‘prJoj0poIAW BAIBUOPIOOD) §'EY

‘uejueuy Ip B24132 uud jewnse 31 NZal 15
alez||eal ap Jojuoledipu; easadune ef 18 wnasad ‘21zoqo|s |NtdidIUN UIp SIGRIBUINA JOJENUNWOD
wquaw niuad 2lejeues ap IesSAul 1IDIAIBS B] INNSIdde easdlald 14 2ejRURS AP ILEIS
eadijereunquil puialid ‘njn3adtold e z ay133ds INNARIAIGO BIJezZIeal Bl 3INQUIL0I BIIRYALDIBGNS

*gjeieups e| |nsa3e Ul Jojifenjedau) eaia0npal 1S a|edIpaL 119AIBS B118)
e24EIUBO0 JOJLINISU eaJedyuap) ‘eljuasald pugl|dey ‘ajigesaulna Jojsueosiad |npues uy alejeues
3p Jopwa(qosd e 23003id easelsidap 1§ selunwod INN3uuaalds easeziuefio upd ‘ueadoina
ININIISIWAS [NIPED UJ 1e3YNUIPI J0]1IRI0ACId BIEPIOGY — QT BWIY €] ANGLIIUCD B31EUALNIEQNS

‘ndwy ajeapaw 131juariul
15 93003.d [lJedusoudelp ‘1Ivjuasald ealesowosd und ‘TT'HOST JYRads INNARII|QO eassBule e
19341p IINGUIU0I 2IIBUALIY 3ARUIAAL jedipaw 1fednsaaul ] ajiqesaulnA Jo|3UR0SId INNSIKe
eaJell|oey ud 15 aleleues ap Jojawa|qold e ax0daud aieysidap (§ Suuaalds ap JeluNwWod Wweldold
Inun eaJeyoazap und g uu [3ijuaaiau 198y easeluswaldw] e 3INQLIUOY Y BIJRUALIRYNS

‘ININ32104d 3je 3jeuoiieiado 3|unpadold 15 (1S1d) Suniznpu) 1§ 31ejeues ap JeNpPIAPY|
ajunueld ‘(SdSOY} a1eleuBS Ul djudAdld 15 Buludauas nuuad eienunwo) eneajay ‘Fuiussils
3p Je)IuUNWol Injnwessoid eidojopolsw ad gzeazeq as easejuawsidw :3jeuoljeziuesio ssinsay

1jeadwi 1oziuany no alelsyau)] )alelsauatied uud syjigels
3niipuod ul NRINS|SS Y JOA IRIIPIW I|NANIAISS IS JI1§eBsoAuU| JO|9IRNZ3I IBZONUOL 15 Buludauds
ap 9112LIIUOD JIDIAIBS ‘BUBILN JO[2SINSaL dojiiuedwed (ueziuedio ‘Injnwessod 11euopI00d 3juaIale
pqide EInyay? uud nnaeiosd IN1R8Ng uip elejueuy 3153 BIIENANRDIE 1UBIIUBUY ISINSIY

INBujuaaads 1$ erjuaasad
pulaud aapnewloput 3jel31ew 15 10|LIBPYAUIY BIJEZIIO} UOW nijuad ajep ap Izeq ‘1| suawedilydrd
‘Jeadwn asustied ap dizodsip e asnd 3Ijepaw Ieudlew 15 sswediyrs ‘Buiusalds
ap Jo|lluedwed ealeziuesio nijuad nieds ezijun ea ealejudwajdwy :3305180| 1§ IjLIIRW 3SINSIY

'B12040|S Injnididungy (e 13
B1Z0qO|S 2|e1005 Bjualsisy ap J|gnd INnI21ALas Jojijuejuazaldal e |5 wndaid ‘aiaualied Jopdui 18
Jojseoieloqe] |nped uip ojasienads e ‘alwe) Ip J0|PIPIW easedlduw] 3P eIYBUIY 2A BIIRIALDY
"SSOY {NJPED Ul BeUOiNMISUl B3JEJO0R|0D BJIJIDE) BA S B[RIIPAW IRIAIRS 9p 1jeaud |roziuIny
nJ Jo|ajelauatied ealsauliuaw 1S B31B1j0AZaP _UOPIOOD BA {S) adignd pjod Is Asedoape njuadxg

‘Zd B1B120S (191A9S 13dX] 1S T4 e1ejunwWod a1eoazap Wadx3 uud ealelagoe
Inuds Jon Innsjosd Juaualed (s} amgnd punod 15 Adedoape Jadx3 (S} Jenues Jojeipay



"Injna31oid [niped U 91el[0AZap 3ljuaAialul 3P JOJ3|3pow 14 3ejeau) Jonjaa) e ‘1Presd Jojaung
easequawndop uud “ojajunsound e judwaZeuely ap wWalsIs un 15 eaowosd ea eajelaneqns

"9jeleues ap
2/EUUNLIOD JO)NIIAIRS BaUiRIBUNGWI PUlALID LIEPUBLICDSL JOUN B3IBYOAZSP 1S aJeoleAoUl JO[I1iN|0S
eaJeluazasd ‘Zed 3P 1IPNIS Joun ezi|eue ‘PyRIesd aund ap [NQUAYDS BY|IDE) BA BIIRUUNLIO) JO|!IDIAIBS
easeziuang Uy fedndw) psiuoisajosd tije 1§ aliwe) ap PIPIW ‘Yopdauaped Jouning njueuazaidal
Jipolsad [unaJ eA aJed ‘gIBHUNWOY S1EIRURS nJjuad eoldeld ap 91ePUNWO) O BYOAZIP BA uaduyses
eljepposy ‘piusuadxa ap Innquiyos e 15 ajeuosajoud Jojajulledwod 1epIOSUODd BaJapaA U]

A

‘quawadeuew ap 12diyse anzIdap euawepuny
10A 1$ ENURUO3 anjgleunguy op Unuerd ul 8)1eJ831U1 Y JOA JOJLIENIEAS B(IIZNUCY ‘|euostad J310eiEd
na Jojaiep eidslosd 1§ ejeuoisajoid eans ‘eajenerjuapyuod puiaud sopidnuud eaiepdadsal 18
Jojelayauaqg 21ualae PiieIuawWnIop eale}d|dwod ‘9euoijesado Jojunpadold easedde ‘SlezIUINg
JOJIDIAISS ©31RY|ED 3)BZI[BUE | JOA BIOIRD [NIPEI U} ‘92180[0p0jaW 1JENIEAD 15 BUIIUI BIEZHONUOW
ap adipouad auzia dezZIRAL Y JOA JEYRD 3P JO|SpIEpURIS 14€3990s3)  B2JEdYLIaA NIIUdd

10| 1juarizul
paleziwdo njuad aiesazau 3jNsew 15 JojoIedIpul e ajaSuye Ip nPAIL ‘Brejudwaldul
uy sjeuidweiuy 3(1ieYnIYIp ‘axa1dwiod 3|1uNzed AJeZI|eU. I JOA LIUIGIUL JOISI0R |NIPEed U] Jo|13uaed
ijuejuazasdas 1§ uadpses njiadxd ‘zed ap |ueBeuell Yejues (nJojeipall JeluNWoY [eApI
jmuasise Andadsas Jopjgnande easejuawajdwi ul ijeoydw) msieads N2 aJeun) Wiujgll Joun
paseziuedio uiad ‘ea150]0polaw 3eziAIadns Bp JUSULBULIAd WSIUBIIW UN 3PN{IUL eA BS1e1ALIEGNS

'342N|2A2 3P INNS3204d [NIPE3 4 3IB|NLIIOY J|UEPUBLIOIDI 3P 1$ 11IeZIIOUOW 3|3eY Nz Bp IIdung
u ‘olpousad a)ezijenioe |§ djezipJepuels Y JoA in[n1aa10ad ediyda ap ajezijun ajAUSWINASUL 3180
-3)EjeuEs ap Jojawia|qoid e 22003.d 8Je3s51dap IS ujusa.ds AP JEHUNWOD Injnwesdo.d 15 aezenads
J|eIPaW 1IIAIAS DIIRI LLIBJRI 3P Injnwessaad ‘eieljues a1aipau 1§ BIELUNWIOD Bledipaw ejusisise
3p Jepunwod Innweldold aluauage 3|lIdojopolsul eziiende 1§ 91el0qeS U J0A §ISY|D BZRq 3d

*JO[I191AI3S RRIRZIUINY Ul BIEJUN 2JEPJOCE O eandise ea1$ € nieNAnIY ealeuswajdul u)
a1edidwi 3juininsuy 9103 nuuad eluliagel ap INUBWINJOP INISUOS BA {NJpED UOIISIAIBS B BNULUO0D
asfgreunqui 15 a4nziAal ap |nsadoud I$ wnoaid Jopiewepal 1§ Jojundsi easeucysdd pumnd
ajunpasosd ‘aien|eas 1$ 31BZONUOW B3P Jdwsiuerdw ‘ejuewisopad ap juoled|pul ‘Ijeuociiessdo
a|uUNpadold ‘ajeN|ed 3p J[IpiEpuelIs ULIP BA BJED Jdojopolaw wBwnIop (SOSYID) dlereues
3P JJepUNWIO? JONINAIRS IfeNjE) B ajesnBisy ap 1es3aiu| |nuped jesoqe)d y ea gdeye ewpd u)

Jigyeues [njuswop uy gleuolieu eije|sids| nd 1§ gleinos alenuwag 15 auniznjau) Injnweidold
ajuzpasasd o JojijgNANDe E31RNWIOU0D |5 Wnddd ojlnzed e jeJBa1ul InjMuawWReuew 1S
3JENIUES (LIDIPAWI ‘SJE}UNWIOD 3(eDpalu 1ajud)sise 3jiqedl|de aleuolsajoud Jojapiepuels eaierdadsal
LIEWIN BA EJ1B0]0PO1aW BIIRUOPIOOD “HIBY[ED | JUDWITEURLU 3P UNLIOD WB)SIS INUN E31€3J0AZIP
1§ nuonj 9p Jojpndesd easeziuowe 4ojIFo|opolsul B gieyun eaJeoyde pueindise ‘¢ I1RIALIY
jhipes uip JojniuaAIaul JoinIny edseluBWa|dUW) JIF0|0pOI3Ul BUODIOOD eA uadyses eijernosy

O(1IROYAUDY 2314340 JOIIIAIBS B BNUKUOI eaJlieleungu]
1§ uauaped anuip 1LIado0d BIIEPIOSUOd ‘NUON| 3P Jojndeld ealezipiepuels ajsalgun
1§ ajejeues ap auauodwod liBasu |e ejueusasnd ap jnwsiuelaw gluzasdau ea1elAndY ‘Ieynzal
24180 91RIUS1IO 1§ DJUBIIYS ‘DIENUN 1IJUSAIU) JOUN BRIBINGISE ALID|GO I PUEAE ‘Inn3daicsd [nJaped



‘agojopolaw ajliepuRwWIodal 15 d1eieaul 3111429 “1o0oeud 3jaung puaisd UIWND0P feseNUNWO)
alejeues nawad eapdeld Ip njenunwo) dje sueodes ‘enupuod adijeleunqua ap anuejd
15 JojuaAasas ijeyied e asenjeas ap sueodes ‘guidjul aseziaoyuous 15 endojopolsw alezjasadns
ap ajifenande puiand apeode) Lo1121A195 (2 eluetuiopad ap 1L101e31pUI 1§ D)R)|ED Dp B[BPJRPUE]S
‘ajejeues ap 91euSIul JO|IRIAIRS Jouniny Bluasaje 3jeuoliesado ajunpasold 1§ sudojopoiaw
(SISYID) S1elRUES PP BJEHUNWOD JONIAIBS NieleD e dJeinBisy 3P JesSajul |niped IIgeian

"ejeuoljeziuedio asejeau) 15 ejuewiopiad ad jezeq ayereues
3P JePUNWOD (DPOW INUN BIRYOAZSP 15 dueziwydo ap Jojunsew e epides easeidope puen|es
‘alejuawsiduwl Jouiuaaialul eiudnya 15 Jojueysuaq (B 3lforisnes ap njiRAIu JopiBojopoiawl
B 2Je329dsas ap |npesd ‘S1eziuiny JOJIDIAIDS BIIBY|EI D1ZLIONUOW Y JOA SHSVID |NIPDUIdU]
ULi4 "€ 1IJRUALDY |NIPEI Ul IR OAZIP JO|NNAISS JOININ] 3)igedljde enuyuod alliereunqul 1§ 3uen|eas
‘alezivadns ap sjawsiuedaw ‘3jeuotiesado ajunpadosd ‘ejueunopad ap 1HoIEdIPUL ‘BleH|ED
3P 3|opJepuels 1UN3d BA 3JED ‘(SHSYID) dleleueS Bp alelunwiol) JO|IPIAIRS NieM|e) e aleindisy
Ip 13| INnIpe) easeuaa|dw 15 ea.e3|0AZap eluizasdal |1 nfepandeqns e 21831e0s 1B} NZa1 un

B FLTMTENTED
3I0ABU 241D 31LIUILIO IILIBUBS IP DUEUUNWOD IIXIAIBS BZILINy & 3p 3jeuolininsur niendeded
2334340 15 audMed dUIp 1UBIOYRI0D BIEPIOSUOY JONIJUBSAISIUL BRJEZIpIEPUE]S B INQUILCD
BA SUNWO3 J0|UNPId0Ld 1$ JoZoopolaw eaieddy '2|ei30s 1e)UwRq 15 duniznpul Injnweidold
aRiubad na 1§ Innosiod B[RANRSIqO NI leHWUOUOD 1S BjuslaCD ‘BluaDYd AP 1HpuUOd u|
Ijejeues ap a1esdajul J0J1I21AIRS BaJEZIUINY BINSISE BA 2D ‘[Ijeled |e JuswaTeurw | edjBojopolow
JRUOPJOOD BP JeNUN WIISIS INUN BRIBJOAZIP B| INPUOI BA NIBNARDRGNS BIJepuwajdw)

‘91R1RUES 3P IBUUNWIOI JO|IIDIAIDS BIIBY|IGRUIISNS 1§ BIIRYOAZIP
pulalid 1o|UepuewWwOodal ealeloged ‘NN Bp Joldluawnnsul 1§ Jojidojopoisw e eapolsad
easezjenyoe Ljojusuayied 15 JojLRYSUDY eIlIed UIp YIeqpPIDY AP INNWSILeIaW ealeudwdjdun
3ejeaur Jonida] e 15 puoeid JO[BUNG BAIROYUIOBA 1S BIURIIS(0X RIBlUNWO) BjeIRUES
nijuad earoeld ap njellunwo) ealeuopIood ‘enuiuod adjeleunqull ap Jojunue|d easejuawadw i$
eaJesoqe|d ‘ajeqosde sjunpa204d 15 3)113010p0IBW NI 10[1§RUALIL 1I1RIWIONIOD BIIEN|BAT LIO|IIIIAISS
nieljed e ueN(eAI 15 SURZIIOLIUOW P SUJAUI JO[UZIA BaJRZ|[e3) IX3|dWIOd JO|lINZEeD B BZ||BUE
ap Jo[lun)sas easeziuedio jedldwi psijeldads 1ijedo]a2 € 1S Je1ues INNJoIRIPIW JBHUNWOD |ed|paw
INNu3sise e gjeuoisajold easezivadns asipouad 32180|0po1sw JojLIujRY) ealeziuedio fusualied
3p aelusawaidw) Jopjenandce e edSojopolaw ealeuopiood ‘ejueunopad ap JoIolEdpU €
15 91B)[ED 3P JO|IPIEPULIS BRIEI0AZAP INjNJOII04D [NIPED U} IJBIOAZIP S]EIBUES 3P IJIDIAIDS I1B0]
nnuad sjeuoiesado sojunpadosd 15 J0)IIB0j0POISW BIJBZIRNIDR 15 RILRIOGRD [{SISYID) @1eleues
ap AJepuNWO) JOJHIIAISS nigllje) e aseindisy 3p 1ea331u] InjnUpe) easeloqe|diiienanoegns-gns

"BNUNUOY dujereunguu) ap
Jojunsew easejuswa|dwi e 15 JojIB0[0p0I3W BILBZIIENYIE Bl INGLIIUOD BA |$ Jipoad jez)jeue I BA
1£123{02 [N-}92qP33a4 O0[IIIAIRS eIeN|ed pulald 1{eAI9SQ0 alWSUEL) BIING JOA I|BIIPIW (121AIBS Bp
14ozIuINny 1$ iaualied ‘niejayauaq s1ed ulid YIeqpas) Ip [NWISIUEISW eaAR BA || Juelodw [0 un

"3]E1BUES 3P DIRIZDI
10|1131A135 eaLR)0AZapP U] 3ledldw Jojnimnsul 1§ 821gnd 10jijeauoine sleunsap LIEPUBWIOIa Joun
easelsoqe)d nauad 1$ 182 ‘iUz dw) easeziwndo nuuad 1g1e 31eIULI0|BA I JOA I1JRWIOUL 3)530Y



£1Z0q0|S SYQ :10JEUOPIO0D Jaudlied
0€ euny — T eunq :asejuawiajdwy ap epeousad

aligesduma 2jundnid
niuad so(unzed je jeidajul Injualadeurw 1S gIRIN0S BIJEN|EAD ‘RIIRINIISI ‘@IRIYNUIPI TPV

B120q 0[S SYJ :101EUOPIO0D Jaudlied

(9 "1u j31iuaaiziul es1g) ao1ugsiga aueossad 1% ndod — ajigesaujna
Jojundnid eanuiluds ezeazia 33 121A49s ap 1ed3agu) wesSoud Inun easejuswsdw - § YILVLIAILY

‘aiejueuy) ap ealaudd uud ijewnse 183 nzal 1§
alezijgal ap Jo|0leApul eAIBFUNE € 15 WnIdud ‘B1Zoqo(S [nIdIRIUNKY WP I|IGRIUINA JO|IFBUUNWIOD
qusw njuad S1EIEURS AP 3JRJTBUI INIAISS B INJNSINNE B3URNSIUD 15 dlelRURS AP 1IEIS
eaJijeseungu) puiad ‘Inn3asioad (e Z dy1aads ININARDBIGO B3UEZIES) B 3INGLILOD BIRYALDRANS

1|IGRIBUINA JOJLBIDYIUSQ J0|10ASU dleidepe 15 DIUIIDYR 111UBAIIU puelnSise ‘ajejeues ap
21083)Ul JO1DIAIRS BALEN(RAD 15 11iRI[RD eaIRZIIO}UOW ‘@IIB0I0POlaW BAIRUOPIOI ULd ‘Ueadoind
{NJNJIS3WRS [NJPE Uy 3)eIPNUSP! JO|UBI0A0Id BIIEPIOGY — QT BWIL B] 3INGUIU0I B3JelAIEqNS

"2GeIUNA JOIIRIUNWOY J0|I0ASU 33E1depe [$ 3|eu0Isajo.d JSpiepuBls NI JWI0jU0) 3jesdalul
121A43s BZILINY B 3p innjeuaualed njenoeded easepiosuod uud ‘TTHOSI U0AAS INNARINGO
eassdune g| SINQUIUOD BIILNANIY ‘91R1RURS 3P SILUUNLIOI JO|IDIAISS & 3Jenjeaa 1$ lIfen|ed |e
awsfeuew ‘en8oj0polaw BIBUOPIOOI 3P JEHUN WAJSIS INUN BBILYOAZAP ulld ‘1O NI 3)IgeIsu|nA
JojiieuuUNWIOd J0JUIqIaW B J1eleues Ip I ls _aaRIeUNg Ul BZBIZIA 32 I1D1AI9S 3P 1e43a1ul wesBoad
Inun easejuawa)dwi| — g Ju 131juaasaul 1as]4 easeluswajdul 8} 13341p 3INQLIIUOI §'EY e3jelAIegNS

‘lIaualsed aaju) 31e)joAzap gleuolinlnsul 31e1adood Ip IBWSIuRIBW 15
aJen|ead IS 2JezZlONUOW 3P |NWSISIS J0j14NZeD (e jeldalul injnuawsasieuew e[dojopolaw ‘ninysioad
dle 3euoljerado 3unNpadcsd ‘SISYID 3d ezeazeq s easeruswaidun :amuogjezgueSm 354Ns3Y

AC|INAIIS

12juewiopad puezuopuow 15 njeyies (e juswadeuew sp JORIUBWNIISUL 11JE)}OAZAP ‘Bien|BAd
15 asezivadng sp Jopienande juezivedio 4oN30j0poIRAL HIRIOGEID ‘BUBLUN 10[ISINSAI SjUdIale
spgidia spnyay2 uld ‘inn1alosd |n1adng uip Riejueuy 153 EIJRUALIE 1IIBDUBUY ASINSDY
"niIN| 3p unuodns 1§ an8ojopolaw sjeudlew 1S wnaaid ‘ueziaiadns Ip

JO[IUNISas 15 231F0j0p0IBW JojLIulIY] ealeziuedio niuad ijeds ‘Jijened e aien|eas ap Jjezipiepuels
JuaWNIISUl  ‘elep ap BZeq J0[@IUSWNIOP |NUIWRZeuew 15 JO(IOIBIIpU]  eBJIRZIIONUOW
nnuad sjeudip swaogeld ‘1| uswediydd ezjjun ea edseuswa|du) 12205180 1§ )LNB1EW d5unSaY

n1RioLd |nJped ul aeleBue Iuewin asINs3d e is wndaud ‘7d J0IRUOPICOD)

‘Td J0IBUOPIOD] ‘4 I|RI20S 19|A29S MadX] ‘Td esepunwod asejjoazap padxy uud eajenande
wiluds 1oA 1nn1asjosd uauaned “(s) adiqnd pnijod 1§ Adesoape 1adx3 ‘{s) Jepues Jojeipalp
‘{s}) Jenunwod [e2paw UBlSISY ‘(S) BIELUNWIOD BJEJIpALU EIUB]SISE 113dX] ‘(S) 2181RURS 3ljuaalialul
wadx3 ‘{s) songnd pujod 15 Adedoape padx3 ‘(S) areudagul 1D1A3s u38RuUR (UBLIN B54NSaY
‘Innydsioud

|nipea Uy slejuswsa)dll Ijejgurs ap aleidalul JopRIAIRS ifees ealgneas puiaud [euy uodes



ABIYDUI] INJLI3Y BIINIOAD 3p 3ljouny
ug 21pouiad 1eziienae puly ‘saudosd op 1101e1pUL 1S 1opIjusAIRIYl [naepualed dednjdwi Jojnsiedads
2|lieliqesuodsal ‘S1epuBWIOIBN  S[IINAISS ‘IIENPIAIDU| S[SALIRNGO SPNIUl BA Slid ‘I{RIPOS
Joprusalaul e aJeuopaood 1§ aseayiue|d ap Jwawnuisu) njedpuud eluazaadal ea a4ed Juawniop
‘{Siid) 121205 31jusAIaIY| IR |BNPIAIPU] INNUB]J NJIEIOOR|2 BZB( ©) B1S JOA ILIBN|BAD 3|3)e}|nzay

"ulluds op 3ei|iwey 19jaias eatenpquodsip 1§ anfuduloine ap eajeydeded ‘3|e1d0s
(§ 3|RIIPAL JINAIBS | [NSIIIR ‘R|RIIOS JRJOZI 3P |N|IAIU ‘1643 3P IUFIPUOD ‘321042 J0(1j0q eiualsixa
‘gleuoljouny awouoine 8p |npes8 aJ9paA U] BAAB BA BAIBN|EAS ‘Bd1UjSJRA 3|auR0siad nAudd

‘Ijwey 118s43u] eadnse 11j0q nyedu 15 wnaaud ‘@jezienads
121A135 15 1delal ‘24eJadnlal IPp INIAIRS ] |NSIIL ‘gledipaw eaunijodje ap alesduad aayads
10Jl0ABU EZ)RUE 3PN{IU) BA ESIEN|RAR ‘BIEI [|0g N2 JOjNdod [nZed u) *djexpaw 1§ seuaiiednpa
1121AJ35 B[ [NS8228 1§ Bl|Iwey op easesedas nes 1e|0ds |nuopueqge puiaud 2510 3p taoloe) ‘eleuoiiows
-oy1sd eaJe}joAzap ‘eie|024 easeddygied ‘jeipiwe) el AISNJIU LIBWAN BA BIIBN|BAD ‘Nd0D NIIUad

"IN|NJeRYIuq e gle1d0s eljenys ezesjuanyul aJed uole; 1jje 1§
wndasd Jelunwod 15 efjiwey uifids ap eneajal ‘BIRNUNWOD 242IS3IU) 3P NISAIU ‘BjEIIPAW IS 3|RI120S
A ] [N$3IIB "DIWIOUOINE 3P |NpeJd JOjUNNUBA [Nj3AIL ‘aNN20] ap 3iIpuod ‘Blelnuey ejenus
eZ)|eUR BA B3IRN|EAT “RI20GO|S SYQ 8P Rleucplood eseuldsipynw ediyoa ap 1ezieas ‘exajdwod
e|2100s 3senjeas ap $320ud un afinosed ea Jepysuaq aseday ‘eni ndnid uy easspnpur edng

'snpaJ jeiwey wllads 2p ezepyauaq nes ainduis
2531841 9482 INUISISA Jojaueossad 1S aued 1jog nd JojIdod ‘Biie) ap aJesedas ap Innasuy 1$ndxa
J0[i1dod ‘311 NIYIP Ul AR JojjIUES IWOL NI J[IGRIFUINA JOJISRIIUNIOD BIEPIOI. I} BA BSOS
2ljuaie O "azeyiigeiauInA ap njenyis u) ajejie Jojaueosiad e 21eayuruIP! AP UIISIXI JC|SWSIUEIFW
gasezign 15 wnaaad ‘ajedo| anieziuesso 18 adyqnd spinnsul NI B2JRIOQERI03 ‘B)lIjIWe) ND HjujeuL
NIIIIWOP €] 21IZIA '2ILLUNWIOD JIRZIIGOW 15 JIRUIOUE 3P 112UALIE SPN|IUI BA BUBINIIDL P [NSI0I4

"[230] [9AU B 3p 1jueaa|ad 1I03Ie 1je)19D 1S tenues [niojeipaw
UBNUNWIOD [EDIPIW NJUDISISE ‘IJIEy Ip 1DIPaw ‘eweieaul ap apienun ‘eizoqols ndmunpy
‘vadyseg eljenosy ‘eizoqojs Sy@ auip easesoqejor ad ejezeq ‘eandeosd lepioge o-nuud
glezijeal | BA Jo|UepRYSUSY eaJeINUSP| ‘dJezZI|RUIBIEW NBS 3IR|0ZI ‘B|BI20S BUNIZNPXS ‘dIRles
3P 51 Ul 3yepe ‘Bjtqes2uinA 3dluisiea aueossad 1§ wnoaud ‘elo1sade 3|IjIwey 15 dued 1joq 1D 1dod
AISNDU} ‘9)ey|iqeiauna ap nijens u eje ndoa uip 1ewl oy 3152 Iusuodwod 191sa0e e ejul |Indnug

‘niala nign)ed njeieunguy 1$ afeuosiad (3lWwouoine 111315313 ‘B|eI120S
NUNIZNRXR [LuaA2ad 2jeunssp 31ed3ajul 11DIAISS Joun [LezZiuIny 3asiuaad ezeaaud 1§ ininpsiold
2 gernos elulauodwiod uf Jojuernysausq e Jeiul 3p Imoaund gauizeadas e1eNAROY Jepysuaqg
iNJgIay JojloAdU 3lejdepe 1§ I1LUOPIOOD ‘91eZI|RUOSIIA 1IJUBAIIIUL Joun ealeziling dungjse
Bs 2J4ed ‘Jojunze? |e juswafeusw ap jeJ33U) WIISIS Inun easequawsaduwn 1$ wndaud ‘inmaalold
[NIPEY Ul SIBYOAZIP J[RIDOS JNANAIPS niuad apqidie 3jiqesauna sojsueossad e ejuri |ndnis
U} e313pN|IUL 15 BX3|UWO0D BRII0S BIIRN|BAS ‘©BIRINIIBI ‘RIIRIYNUSP| 3$BURLLIN T'HY BI1LUALIRGNS

1IjeARoERgNS B3I

‘BI20qO|S ,E3]42d |dUO)” 3y 3p |n3on I elzoqo|s
indungy ‘saejeues ap pRIjod nauad Jojlwoy (nnud) — uadnses eljenosy ijed)dw) Lesualied



Jp ENPIAIPU| BJUNUE|d ‘Zed 2P JudwIFeuew |5 BIRIPOS en|ead AP IjPUBAWINISUL (DS
RJIEPUNWIOY B{e1I0S JUIALIIU| 3p 1edB3U] INnjI2poiyl eiBojopolaw ‘2wl Inndnu8 e aseinsdal
[$ aJeaynuap) sp eldojopoisw :3|igesa) sjaJeoleunin 24aUag ea njeuagoeqns easejuswalduwy

Jojlieayauaq ajioaau ad 1e5u30 ‘Buausned spininsu) a4lup
2.eJ0ge|0D 3P [IGEUIISNS WISIUEIDW INUN BIIBYOAZIP B IS BIRIZOS IUNIZN(IXS 3P INJNIS|I BIIIINPSI
gl “ojijuaaianul 19iuaidys BRIIISAID B| INGLIIU0Y BA [FPOW IMsade easeddy INjn1alicsd |niped
u| 31LYOAZIP AUBNUNWIOI 1§ B|RIPAW ‘BleucHiesnpa 3|11juaAIsIu] N B|BNOS J0|[12IAI3S BaIRIFIIU
15 zed ap In[nuawafeuew e gieyuUN ealeuoplood eundise ea ased ‘(DSHIN) BIEHUNWOD B|BIDOS
ajuanidug ap 1ea83jul InjnRpo edscuaWIdw) lUIzIdR. (1 ifeuandegnsS (e 21331.11s e Nzaa U

‘In[n33104d juguawWRdwi nsindsed ad 1ea3si8auul InnsaJ80.d e 2sezaoliuow 3p 18 3|RI20S
10)ijusAiaul B aleuoplood ap wswinsul (njedpuld 1N1SU0D BA 31Ed (SlId) B|e1d0s aljuasiaju)
3p |enplalpu] ueld un jejuawadwl 1$ 1e10GLe|d I 2A JEPYSUSY 2JEIBY MU "IJENPIAIPUI JO|I0A3U
Ijerdepe 2348311 11DIAI9S AP 1S BXIA LU0 BIRIDOS SIBN|CAD O P BIOYSUIQ JOA 1D ‘3IBL|IGRIIUINA
ap lijenyis Ul Ieye adulsieA aueossad 15 wnaaud ‘ea01s32e Ijjiwe) 1S dues jog nd ndod Aisnput
‘Iiqesauina tdod up Jewaoy Bulj drus Inun easiniisuod g| 3anpuod ea hielanseqns easeiuawsdw

JO|11JUBAIIIUL JO|31RY NZII BIIBIUIWINIOP 1S JO|LIBIDYIUIG 131IN|OAS RILRZIIOHUOW
INNI2104d INIPEY U) S1RJOAZIP JILLULAWOS (5 F|RIIPAW ‘BJRUOIFRINDS I|NIIAIDS 31IE0 JO[IIRIDYUDY
E3IEIUSIO ‘eInsade e eapolad ealezijenioe |$ §)|d 11euBwajdw eaieziionuow faieuldpsipynw
18diys9 aje aoipolad Jojjuleru] ealeziuedio f1o|unzed |e 1e18s1ul [njnjuawsdeuew easejuawdu)
zed 2p JojuIFeuew eJRUWISIP INNILIIYDUIQ B [RIDOS INNIBSOP  BaNIBSuod  {(Slid)
g1eros 31iUdAIIIU| 2P I|BNPIAIPU| JojLUNUER|d BDIRIONRID (31e1|IQEISUINA 3P INJN|3AIU € |§ Bjwous)ne
ap in|npeJd easenjeaad [uftids ap 191ajas B 1S Bje)jjwe) 131jen)s ealen[ead LojLIeUYSUA e axa|dwod
3ledos Jugnjead eadezijeas ‘elud nndniE eaJINIRSUCY 15 dlel|iqiBIe 3p JOJILIBIID BIIIYLIDA
1191319 J0|LIPYIUI(Y BIeINID IS BIURILIUIP] {RISIIUNWIOD IJLZI[IOW IS S1BWIOU| 3P JO|IieTIANDE
easeziuedio ‘ejuli njndnud e auelnidal 15 21eayliuapl ap 19180|0polaw BaIRI0R]S IiRlALDRYNS-ONS

"3liquuods)p
BIENUNLUOD 31BOAZSD 3p 1$ 3|EIIP3LW ‘BlRUCI{EINPE 3|112IAISS ‘10ABU 3P 3tjauny ug ‘esadde eg1eod es
1MEIYBUS( JeIUL (3pSE ‘InjNIBI0Id 3| 3jusuodwod 3} ej3]ad NI elualewad eale10qe|od BleIngise
I} BA ‘21EPOIO) “IIEN[IGEIDUINA BP 11eNYis 10U Joun 131jiede ealludaAaad 1§ 10j1IRIDYaUR I|I0AIU B
Jofjusaiaiul e guauewnad easeidepe puliewan ‘enpIAIpul Jojunueld ealezijenioe 1§ ininsaisosd
ealen(eaa 4ojunzed ezijeue nauad adpopad uelul eziuefso ea ereuydpsipginw  ediya3

"3|1qeIND 3€3NZAJ Joun e313uliqo 2418 BILIUSIO
15 Jeyauaq ad gleiiuad ‘eaeliun slepioge 0 puengise doiuaalalu e alen|ead 15 siezpoyuow
ap ajunpadoid 1S Lsusped AJJUIp 3JRIOGE|e3 AP 3BwWsIueIBW Yojusdieads Ipteigesuadsal
IS 3[UNjoS ‘UojnNzZed B JusWIBeuew IP NXN| UYSP BA DS|IA "I1RIBUl IRIDOS JOIIIAISS
e AUBZIWIN 15 UeZIURFIO P BUNWOY AFOOPOIAW B INNW3Iod |nIpes Ul 1e10AZap ‘(ISIIN}
BIBHUNWOD BEROS arjuasidlu] ap jes8aiuy Innjspowy ezeq ul elejuawajdwl i A e31RHALDY

JONIDIAIRS BaLRZIUING Ul feddus ndienads 1je)as 18 adxqnd apniniasul
‘eliwiey nd 1an1eda| eaBuiuaLd 1% 10|NIUIAIDIUI BIICUOPIOOD ‘SlId IMeJuUBWS|dW] B3IBZIIONUOW
3p pgesuodsal ‘zed> ap Jafeuew UN JEVWISBP U BA JBIIYDUDG d1EdBY nIUI4 “uduaped 1jje)en
P IjeJusWd|duwl AreIBUES AP 15 I|BUOIIEINPI 3(1I2IAIFS NI BIOISIIL BIIL|3I0D |$ IN|NT3I0Id |nIped u)
D1RYOAZIP 221905 JO|IITUSAIIIUL 10ININ] BBIBUOPIOOD INSBISE BA 10|UNZRD e Jei8ajul [nJuawaseuey



‘3eIP0S HAIAJDS B] ININSB00R 1BH|IEY 15 ajejudsed niendeded juepiosucd ‘Aliwe} ap Innidod e
asesedas ap IN[NISH |LI2ONP3J ‘3]E100S IUNIZN|IX3 [IUSA.d Jeunsap ‘elo1sade alljiwey 1S jiqessuna
mdos nuiuad uifuds ap 1L4833u1 welSoid INun ealejuswadwl 3saleULN TPy EIIEIABIRYNS

HienagIegNs E3I31IIS3Q

‘BJ20GO{S ,B3]43d |2Us|” a1y ap N3N 1§ ejZoqo|s
Jnidpiunpy ‘e3e3gues ap 1|04 haauad Jopwoy nua) - uadyses eljejosy ijes)duwy Jauatied

21204 0)S SY( :J0IBUOPIOOI JaudlIEd
0€ eun — T eunTy :dieuawa|duw) ap epeoliad

aJed 1joq nd> mdod
AISN[PU) ‘e10)sa0e 3|f|1tey 1§ )iqesaulna iidoo niguad wifuds ap [ninwesdosd easeuawadjdwy vy

‘B|RI0S AUNIZN DUy 3p [nsadoud e| Jojueayauag e gande ealedpgied 1§ ealeulwLdsIpau
‘asues op ealen|eSa ‘gleuorimnsupul Baseladood UO|UNZed |e JezienpiAlpul |njuawadeuew
‘pleadNuy easepioge pulaud Injhiuedios  INNPIYS Juaparaad epadsas  easejudawadw)
‘aJejueuy ap 2319123 uud jewnse Jeynzad |$ 31ez||ea) 3P JOjLIGIEIIpUl edlBBULE B 15 Wndaud ‘zed ap
awaBeuews ($ a1eigaqul 3|2190S 11D1A19S ud — 3D1UISIEA Jueosiad ($ 13dod — 3)iqesdunA Jojundn.d
eanuifuds puiaud ‘injnjoatoad e € yYRads INjnALIBIGO EBIEZIRDI €] 2INQLIU0D e3jeagoeqns

Jepyauaq 3d 1e43ud 1§ a|iqisadie ‘aesdstul 3|elo0s
19IAJ3S J0UN B3 e0AZap uad TT $0S3 2410ads INnALISIQo e3ISZUNE €] 103JIR JINGLIUOS ESILUARIY
“3)euop.J00d 1§ aezijeuosiad IJUIAIBIUL Joun easeziwiny 15 easeayiueld anwaad aled Yojunzed |e
juawaSeuew ap 121F3UL WISISIS UN-JJU] IO[LIBRYSUIY R3IBPN[DUI IS B|R1I0S BIIEN|BAI EURIYLUSD!
ud ‘SqQid §'T W00 auisiea aueossad 1s ndos-apiqesduina sojundnid esauifiids ezeazia
32 1121AJ35 JR4F1UI 19Y2ed- 9 Ju 1913udAIRI 19514 ealrjudWRldW €] 3INQLIUOI T HY B31BUANDRgNS

‘1ieandwy jasuaned 3i3u)
2181|0AZ3P 2JRIOGRI0D B3P Ij3wsiuedraw 1§ Inn3adtosd aje 3euoliesado ajunpasosd ‘(Snd) gjeos
aluanIau| Sp 2eNPIAIPU| djunueld DSHIIN 9d gzeszeq 3s easejuawa|dw :3(euoliezIuedIO asInsay

JONIiURAIRIL 113RZII0}UOW
1§ 1508180 ‘zed ap jnmudwaieuew ‘BlBOS JENEA IP JO|IENANIE ‘IN|njeuosiad djudlidye
anqidia apPInyayYs und NNINed NRENG ulp elejuBuYy 3153 EI1EUALRIE (JRPUBUY ISINSIY

I0|LEIYIUD 31eUlISIP dAneWIO|
Jjeaew 1§ SUE3|UNWOD Bp el ‘RIeIDOS DIEN|eAS 3P 31EZ|pJepuels QU3WNIISUL '91eZUNIIS
ajep op azeq ‘Ll Auawediyra ‘B1al|Isu0d 1§ senjeas nauad pieds 13205180] 15 J|ELISIBW BSINS3Y

td
JO0Y2S JaYY 13 810)3g weiFoid 1adx] ‘Td 2IENUNLWIOD 3R} OAZIP HAdX] ‘Td BIEHUNWOD 3UE)|OAZIP
J01euopIeo) (s) gwul] dnug nuadxg {S) iwod ap Jojijerunwo? BaUNIZNIUY 1S EIBHUNWOD BJR)|0AZIP
vadxg “s) sagnd puiod 1§ Adedoape wadx3 ‘(S) B{EI20S BUNIZN|IU] JHFUBAIANUI J0IBUOPIOOD
‘(§) eseyunwod ejedipaw ejudisise wadx3 (S) alejeues ajusasaiul padxy ‘gd JBLUNWOI
Jo3e0NT ‘(UN1s0d Z) Zd [B100S JUdISISY ‘Td Zea Ip Ja8eue|A] ‘Zd 9|2120S 112]1A43S Madx] ;auewn 3sinsay

JO|HeIIY3UAq elin|oA? IS Slid easzuawajdwl puialid adipollad ayeodel Lo(linzed g 12a833u)
[Muasageuew puiad alep ap ezeq {40|LIBIDYBUIQ 3| 3|e10s J|3Jesop {S|Id) gleldos ERUELYENT]]



Yy ea ‘Oxaidwod 3junzed 3Iezijeue Y JoA Aleudsipyinw 1adiyds aje adpouad JojulRIuy
nIpes uj ~aseiuawddwos 15 9eUOPIo0d Y BS INIUIAIUI 1BDUL (IISE ‘I[ENPIW J[INIAIIS |$
3|BI20S 3|1IIHAISS ‘B|RO2S ‘D1|1LUR) SAIUIP ILIBIOCR|0I BAIBPI}OSUOD ‘B3USWISE 3P ‘LIBLLIN BA JNWesSold

Inn|1dos aj10A3u g |euolieonpa innsindied easeldepe 15 Jueweieau ap
3/1ie1un N2 ease10ge(o3 pulalid 3131j15u0d [§ wndasd ‘aueodia u) eljejsiga| ap sinzeasud Jojiryauaqg
e 13 3|eos Jopumdaip easesazne uy uiads ‘areI3dnoal 3P 15 FEIPIW IDIAISS AUIRI JIRIUSLIO
‘221205 I3(|ISUOI 3P RIS HDIAIIS JBZIUINY I JOA BIOISIIE J|lIjiwey 13 a1el jog nd 1ndod niuay

*3led 40)1|0q |NIUIIOP UIp 3jeNnjoe Jo|aplepur)s
gpundses es ajeuawajdwl ajnjuaaialul 1eaul |apse ‘auoead aung ap Jajsuedt 15 gjueynsuod
1e40)UdW AP 1uMsas ud P0ad vy edydwn Jousiedads aje Ijeuoisajord JojRiudledwod
BJRYOAZIP €] INQLIIUCT BA RISIOL ‘BIBPOIOL S|eusiieanpa 1$ I|BI20S ‘I|LIIPIW HIAIIS 3]eAIIpE
lew J0o]@d easedynuapl 1S a1ez)jeuossad 10j1injos BaIBYOAZAD ‘BliulaIsIUl ap A0junued easeloqed
‘ased 110g N2 J0|11dod 3|e 30y123ds J0[I0AIU B3IBNBAS U] INNJ3I0sd ediyaa Juiflads BA UIDIXD (NJadx]

diguawapdwn ap gpeouad edeaniug ad sieundpsipginw 12diyas ea3ojopoiaw 15 ea1UY3) gludisise
BPIOIE B 3P |NjOL BIAR BA JR]ID|3S |NI0ZIUINY 1B INjn3d3toad ejqedijde aniiziyoe puiald edersigda) no
91€11W10JU0d U] BleZ|[EB) I} BA JO[I1DIAIDS BIIBIIRIUOD) "BIOISSIE I|N|IWey 1§ a1e1 1joq NI 1jedsnsoudelp
1do2 n2 jnon| Ul eesuowap ejusadxs nd ‘Jezijeads J0zZILINY NUN JDIALDS BIIRIILO0D BA
uadnses eljeposy ‘Leiayauaq Joisade ajerdepe 1$ ajezi|ernads njuaaIsiul Joun LugInd(se eaIapaA uj

"QUASIKD Uillds ap 3BwsiueIzawW i$ 3|unydalp puiaud ssewlopul
3p SNP3J |IAIU un N2 1S Bjeuoljednpa |§ 9|BIJ0S JO|I1INIAI9S B ‘Blez)eaads ajedpawl Jo|IIAISS
B2JE$I208 U 1R NOYIP NI JUIAIDLY BIUNIUOD 3S 3JBD MBOYIUIQ 5P 14089180 ‘es0lsade Jojujiuey 1§
aJeld |joq no ffeansoudelp nes [jaadsns 10()1do2 e1e31pap 3153 Injnwesdold e endajels eyusuodwod O

a1qnd apuininsu na eiiejas ug uifuds ap 15 wnaaad ‘3|iquuodsip 10[1121AI3S 1$ 10)11iRISaId B3JIeS3IIe
‘Jenos aqunidaup pulad 3J3NISU0D 1S JIBWIOMII 3P BPRYIUIQ JOA I|l|we] ‘siezjjeuoiinigsul
nes uopueqe ‘asef3su op Jojuienus auaadad 1§ 9euased  uojpiusladwios 114916349
‘Bljwiey 1$ |1dod 3auip 1311e[34 1MEPI|OSUOT djeUNSIP IIJUIAIBIUI 318} OAZBP Y JOA ‘|3]esed u| "33)|gnd
JO[AIAIRS RIJeSIE nauad ulluds 15 ejelualed s431ISUCY ‘Sleuoiieanpa 15 aanesudas 1ienanoe
‘ejeuossad aieyoazap ‘jenosoyisd ulfluds ‘ejei3os I3NISU0I 3P 11DIAIBS APNPUI A nweiSold

‘aJeyuawjdwod
15 91e43RJUI HIIAISS  IOUN  BAUBZIUING IS-NPULBLIN  ‘DIUBAIIAS  1imgsur aye 1S 3jedipaw
NJIAIIS 3P (MozZIvang ueweigau) ap 3jfenun ‘ e3)uad |2UQl“ Ay ap NI ‘e1zogols |mdpiun
‘uaduses eljeposy N2 2Jeloge|0d BSUBNS Ul S1BJ0AZIP Y JoA 3|njuaAIIUl eseudidsipynw
ediyda 15 zes 3p weBeuew uud ‘21Z0goIS SYQ 2P JBUOPIOOI I} BA IS T'vy UiBlARDRYNS |NJPED
ul 1e10qel@ (Slid) e|e120s aljuaalaiu) ap |BhpIAIpUl INjNUeld Bzeq Ul euswajduy ea as [nuiesdold

"11-2-ZD T688 ‘niAIas pol) - ijulied ap aseiedas
ap asu Uy ieye nes (jesedas 1tdod ‘syiwey vl 1dod nudd 1z 3p Nuu) [ndl BP 11D1AI3S P 1eUpAIOE
J0zZ)uinj puly e1zoqols SvYa ‘11doed nuuad 3(e1d0s IXIAISS BZILINY JOA 3S 1JENALIE 1915826 {nIped |

URIIYIUIY INILd3Y
2le IenpPIAIpul Joj10A3U Jejdepe ‘Auejlunwiod 1§ dteuoijeonpa ‘aoidojoyisd ‘sie1os HjUIAIRIU|
eadaul ea 1$ djiwey 15 1dod 3d pienusd Auepsoqe 0 eIAE BA |nwesdoid Iedpaw 15 ajeuolieanpa



jaug Adjod Inun easeioge|2 ejuawepuny ea iNndalcsd ealejuawaidwi Uy gleinwinde ejusuadxa
‘21EpOJO). LERRYSUIG JOISIVR JojoAsu Ajeidepe iusAilul ezivang B 3p 15 ax3|dwod unzes
euopsad e ap ealeudeded epljosuod ea 1$) InnIdiosd ediydsd ‘aiel Jopjog [NUAWOR U] Jez||edads
Jozjuwiny 1nun eaJedijdwi uLd ‘sjedipaw 1§ sjeuoiieanpa ‘B|BIDOS JIMIAIDS WP €IRI0GE|0I
ad 1ezeq ‘aJes ijoq n3 jeonsoudelp nes 1faadsns doa msnpuy Yjigesduina dod naiuad elelSau)
2jUDAIBIUI BP |BIO| [BPOW INUN BIIEYOAZIP QIUIZaIdaL |1 1ijenAldEqGNS [B 21831ei)S 1BYNZ3) U

‘3[e120$ 10j1aN1dAIP 15 JO|IDIAIIS EDIBSIIIL U] DIRIUSLIO 1§ 3131[ISUOI ‘DIRW.IOJUI
3P IDIAI9S B3p BIDYIUS(Q JOA £101S3IE 3(Iwe) Jel ‘Jeuoiieanpa wiuds 15 dsezyepos ‘gleuosiad
2JBYOAZIP ‘2431|1SUCI 3P 1iepAande e edionied JoA epYauag MAO) "BIRIIOS FUN[ZN|IUL 3P INJN|3AIU
ealijereunquy 18 sjejudled nigyoeded easepyosuod ‘Blwey Ip Inndod luesedas ealjusnaad
] PUINQLIJUOD ‘3]enplAlpul JO[ioABU a1eldepe 15 J1ezijeuossad ‘S1ei8iul 3105 IHAIBS €] B10)Saae
JojHjiwey e 1S gesduna Jojirdod INnsaade ealalsald el 8aNpuod eA NiglAndegns easejuawalduwg

Innwesdosd |niped Ul 33e3joAzap 1PgIesd Jojaung eI UIWNI0P 1$ 10|21 NZII EBIRZIOYUOW
‘ejzoqo|s IN|ndIdILUNIA N|BAIU B} B101S3IE B|IIjiwe) 1$ d4el 110q NI ijesysouselp nes 1iradsns 1idod
nuad 21es3a3u1 JO|IDIAIRS B3IEYOAZAP pulAld INjn-j311g Adj0d ealeAOwWOId 15 BRIRIOGR|D {e10)5308
Jojujiwey sje 15 ases 1joq nd Jondod oAU pulad sofalep ezieue 15 B3RO0 LIOjlIjUAAIIIL
easeidepe 15 Slid 1gaW|dwi 23JeZIIONUOL {[1I1AI3S AP 1MOZILINY IS NSNeIdads 13 Ipaw ‘Quewieieaul
Ip d1ienun NI easeloqe(od ‘alesadnial Ip 1S ajeuoiieanpa ‘BRIZ0S ‘I BIPIW IDIAISS B| INjnsSae
eaJeyoey ‘ader |joq nd jeoysoudelp nes Joadsns (1dod nnuad ulfuds ap eIBDIUI Jo(HIAIDS
eaJeziuiny f1eziedads |n1oziwing 34383 3p INjNI10d 13diyae eaBojopolaw 15 ealuyl ejualsise ap
eajepiode (2101506 J([uey 15 qel J|og nd 1jesnsoudelp mdod nd nJan) UL jezijerads J0zZjuing Inun
eaJeenuod ‘uojeuriede 1§ jued nnuad Jodns ap Jojundnug easeziuedlo ‘eeualed aijeanpa
15 au3ipisuod ap injnwesdold easeuawajdun (djeuciiednpa 15 aAlEaII3) ‘Bleuostad aJeyoazap ap
Joj1ienanoe eauezijuedio Jeiposoyisd uifiads 1S glRIDOS AID(ISUOI 3P JOJIDIAIDS BAIRZIUINY ‘RI0)STIR
IIniwey 15 1pgesauina mdoo niyuad zed ap Injnpuawedeuew easejustudwiiienandeqns-gng

‘2401532€ Jojujiweys 15 ael J|oq nd Jo|ndod sojtoasu Sunj uawia) ad epundsel es aued
3o1|qnd pRIjod Joun easelualepuny e 15 IIIUIAIIIUI P |E20] jIPOW INUN BIIRYOAZSP B| ANGLIILOD
15 euawadwn ejeunp ad 1AISs 9p easeziung aiéasedap jndatosd ‘suepsoge ejsesde Ulg

‘ajeeues ap |5 ajeuoliednpa
‘9121008 JOIIIAIIS B JURYOAZIP 3p 2(230] unueid 13 3n3dle1s ul a8 Jo)0q 11PKBBWS|qoad
BJIPNJIUI 1S RUOIINIYSULIDIUI [1IBIO] |03 B3IePIOSUOD ‘318133)U] JO]1IXIALDS BAIEYOAZAD ‘Dundwl
21eIyruapI 3p Jojawsiuerdw eaajeleungu) niuad unsew sundoud eA [NJusWNIOQg 3ius1aduiod
Jojuingsul 15 sjedof tojijelsoine alesaspe edljqnd eanijod ap LepueWOIAI FUITUOD BA 248) ‘BIZOGO|S
mnidpuny IN[RAIU B| £40153%€ 3(ljIwe) 1S aled |jogq n2 ijessoudelp nes 13adsns dod nuyuad
eIl JONIIAIAS 23IRYOAZIP pulald J31g AdNOd un Jeloqed I BA 1jewlojur J03sade ezeq 3d

'|220] |2A1U 2] uHllads 2p 2IUSIXD JojBWsIuedIw ez)jeue 15 1jedldw) Jojgsiuolsajoad e
15 J0|lJBIDYBUBQ BAJIRYNSUCD ‘@andeld eung ap ajdwaxa 1S a1ep ap B3IEIIDOD IPNIUL BA EIIRIALIY
3qnd JO|I2IAIIS ©I1eSIIVL Uy BIOISIIE J|IIjIWey 3p 15 3J4es jog nd eansouBep nes (joadsns
mdod op Aeurdweiu] 1opigyndyip B gzijeue 1$ 34 u3wWnIop Ip sadcad un euopiood ea ‘axgnd
pujod 15 Azedoape nuadx3 uud ‘uadnses elieRoSy ‘81334Ip J0|[1IIAIRS BAJEZILING ND |3|esed uj

ueayauaqg
insesay eijnjoas ap aljouny uy apijusassiul alerdepe Y JoA 18 Si|d EAJEIUIWSIAWI RIRZIIONUOW



‘eueosiad ad e1e43uld alepioge 0 eacwosd ea |nwesSoad "e1zoqols InnIdiIuNy 28 3|IgeIdU|NA
InieNunwod uip IuIsIea Joppueosiad nisIA (IR BIUDISAII 16 IIE0ZI BAIBINPAL ‘B|BIIOS
HUNIZNIXD BRJIURARID ALISIQO B2 PUGAR ‘DALDE IAIURIIRqW) BJeAowoLd 1§ JIgeIBUINA 3d1UISIEA
3l3ueosiad najuad ujfuds ap 1ea831ul weadoud 1Inun easejuawddwi alsalewn £y E)RPALRIEYNS

Iienanoeqgns ealandsag

‘212040|S , £3{43d [3U0|” MY 3P NI IS Bj20qO|S
[mdpiungy ‘@1eleues ap 154104 nuad Jopjwoy [nnRua) - uaduses erjeposy ex]duwy auaied

B1Z0qO|S $YJ :J0JeUORIOO0) Jaudlied
0¢ eunq — T euny :2Jejuswajdwl ap epeolad

aanoe Ijuesequy easeaocwold
15 3jiqeduna aojuisiea apueossad nnuad ulfuds ap InnweiSosrd easeuawajdwy £y

apjiwey ad ajeuuas 1§ aseuydpsipynw ‘a3eidalul iijusiul
Joun ease3joAzap uld Injnjaatoad (e € 24193ds IN|NALISIQO e3JeZ)|ead 2] 1$ wnaaad TT $0S$3 dydads
(NJNALISIG0 BRUAZULLE €] 1231P 3INGLIIVOD BIIBNANDY "dJRl 1|0g NI tieansoudelp nes (joadsns Jojdoo
AISN|2U) ‘B101S32E JO[I|Iwey 1§ JjIgeisuinA Jondo2 9jeuysap alei8ajul 9[e1D0S 112IAI3S JoUN BIJRZIUIN
uad ‘SQId ST WJOJUOd IUISIEA Iueossad s [jdod-pgelsauna Jojundnig easuifluds ezeazia
32 1121A435 121531U| 19Yded- 9 WU 191JU3AINUI 1386)4 easeluawWI|dL] B] AINALIIUOI Z'pY e3lelAgIRgNS

‘INN-§a1ug Ad1|0d |14210g.]D |$ 31eZi|e1dads 197U19dXa 111RIIRIIUDD UOIIDIAIBS
nueuawWIdw) 34esa2su aJepueuY Jjasinsad 1S wnaaud ‘aanewloul 1$ ajeuoiieanpa Ijepiatew 1|
swediyrz ‘dnid ap 1jenanoe 1$ asanisucad nijuad njeds :azepueuy 1s 33usi180| ‘3jelIa1BW ASINSIY

-asepuawaidw ap 1adiyde auya) 1$ 213ojopoiaw 1odns epiooe
BA 84D “Jez||e[0ads J0ZIUINY UN JEIDIRIIUCD I A 8.l )|jog nd Jojindod eresipap eluauodwiod niauag

td
|00Y3s 131y @ 0jag wesdold 11adx] ‘Td 2IE1UNWIOD 3URYOAZAP 1LIadXT ‘T4 RIE}UNWOD 1B OAZIP
Jo1euopuoo) ‘(S) e dnig uadx] ‘(S) o ap JojIjenunwod BaUNZR|IUL 1S BIELUNLLOY IR} OAZIP
1adx3 ‘(s} axgnd punod 15 Adedoape wadx] ‘{S) BIRI20S BuNIZNU) SPHUIAIBIUL JOIBUOPIOOD)
‘() eqepunwod ejeaipaw Rullsise uadx3 ‘(s) ejeues ajuamialul Medx3 ‘zd JEIUNWOD
Jo3enny ‘{lunisod Z) zd |B1205 Jud1SISY ‘Zd ZED Ip JaBeue ‘Zd 3|RI1J0S 11214135 113dXT :uRLWIN 95INSIY

*B1IZOQO|S INfRIdIdIUN IN[RAIU 2] BIOISIIR
a(lijwey 15 a1er 1joq n3 1teansoudelp nes (Joadsns Ndod nuiuad alei3alul 10|INAIIS BIIBYHOAZIP
puaid Jjaug Anjod ‘eleuossad aueyjoazap 15 |eniwey ulluds ‘aulnisuod ap ajfenaloe puiajd
slieodel ales )joq 2p I)LUNZEd Ul 1IB11UIAIBIUI 3lBUNSIP 3IIF0jOPOIBW 31UBLUNASYI |$ 3jelleW (ue)
110q N2 11d0d NI jnaant vl JezjeRsds INjNIoZILINg I8 1RUAQIR 3P Jj2lseodel IS |nJIIUOD Zed 3p
wBawa3euew ap s|aueodes 1S 9(21205 3|a1ES0pP B1LZI|ENIIE (S]]d) BIEDOS 21{UdAI3IU| AP I|RNPIAIPU|
3JUNue|ld {eJ03saoe ey 1S Ipgesauina indod naauad uilads 3p innwesgoad ejfojopolau (3|lgelan

"L1epyaudy
3p 111033162 1315908 ARUNSIP JO[IDIAISS BIIRP]|OSUDD i$ BAIBY0AZIP nAuUdd 3|ed0] JOjIielIOINe
D1ES3UPE LEPUBLINIAI UIUOI BA IJBI JULUNIOP ‘B1ZOGOIS INjnIdiZuniy [NJ2AIU B] BIOISIIE J)l||we}
15 31ea 1j0q n3 1ieagsoulerp nes ifoadsns ndod nuuad a1ea8ajul JoHNAISS BaIRYOAZAP pulALd



ediyag Jepyausq nJeday mpsaBosd e gusuewsad  easezuopuow 1§ szepunwod 1§
2jeapawl 3[32 NI 2|BII0S JOJIIIIAIIS BIRIZIIU] ‘ZBD BP ININIUILIITEUEBLL BIIBUOPIOOD BINS|SE BA BIBD
‘(DSIIN) BsenUNWO) gleos aljuaAlaiul ap 18J821U| INJN|SPOAN BZEq L] 318 0AZIP L} JOA 3fiijusAlsiu|

"€ I{L1ANIY |NIPED U) 3)RY|OAZID 3jez||edads
J[BIPAW 12AIBS 341E0 113D 3P |NWRIBOId NI IS gIeYUNWOD BledIpaw BjualsIse ap Jeluniod
[NWRIB0Jd N2 2IBJ0QRI0I BSURILS U) BIRIUSII[AWI U BA ©31RJALDY "I18I4LJUIP! 3[10A3U 3p 31iouny u)
‘aezi|e(a3ds N12IAIIS S)E NLS JeJdNIN IP DIRIAPIW 1121AIIS 3R eIIeUBLI0 1S I1gnd Inimunsul
nJ esieuolje|as ‘eid0s Jo|RY3uaq 15 tojunidaip eassuiiqo nauad uifuds (a0 ea njnysiosd
ediyra ‘eapqnd JojIIAIDS BIIBSIIIE U] IIEYNIYIP NI BIUNIJUCD 35 3UEI 2DIUISIBA 3jaurosiad nijuad

‘9e10s
1UN[Za0) BaJep(josuod .| 1S ijesauald aajuip InnSojeip B3IRYOAZIP B] PUINGLIUOD ‘T iy IIFENALIRANS
[nipe2 u| arezjuedio ajeucijessuadianul sjijeiande ey adpued es 1jelesndu) Y soa 11e1IYdURg 3uaul
3uiesauad aned sopniipesy 1S Jojajunsound e aidjiwsuel) 1§ JRIOTUI JRIIBIUN|OA 3P HRUALIE Ul
21035308 23Jedl|dw 15 11ieaunwod efela 2| diulsiea 1ojaueossad easediduled elesndu) ea jnweidoly

'sojeues efela ap |njys 1$ eijelusWIe ‘e3lejEURS
puland sonews) sueIl) |5 19150EA Bleldepe asagtods (JEMALDE ‘BRINND SUBWIUIAY ‘3151 e
jenAnIe ‘aApeald 243)193e Aeziuesio Y JOA B3I |SU0” MY 3p NI 15 eizoqols [ntdidiuniy
N 3JBJOYEI0D U} ‘SleMUNWOD B pludualede ap ININUAWNAUIS ©31E1OAZIP €| 1S 1ieresnduls
easaequod g ‘sjleuciiduny 18 aanwBod Jopieycedes easauiuswl B INQLUOY JOA 1fenAlde
91520y "2JBZ)|e10S IP IS IeUCIiEINP ‘B|RINJINI ‘DAQEAII IjelARIR UL JojLeRYRUSY easedduw
uid ‘sande jJuesiequu esseacwolrd eyuizasdas o njenandeqns e ejuepodw eluduodwod O

'|e20] [9AIU
e| Ipquuodsip jedpaut 1$ 3|eHO0S JO|IDIAISS BaJesSIIIe 1§ easeoynuapt niuad ulfuds 15 elenplapul
ALINISUCI ‘THIDIUOP €] IPOIIA 3UZIA 3P BIIY2UIQ JOA IDIUISIBA B|IUBOSIDG "EIIBUUNLLIOS IS BIjILIEL)
no Jojuiejaa 1aauijusw |§ a|e120S li1ejozi IIanusisald areunsap Ijeyanae 15 wndald ‘gnd sojdinaes
©3Jesa2Je U} 34e1ual0 15 |e1osoyisd willuds ‘gleioos 2431)ISU0d Sp NDIAIBS apnjdul BA [nwesdoud

‘jeruawsdw) nsinoled ad ayuaaiaul
a|edyipow 3ap aifouny ul Slid eldepe ea 1§ 9jePos |aljenus eiinjoAd jusuewssd ezpoluow
ea eleudpsipyinw ediya3 elayauaq aledey nJiuad 24es333U JO[IIIUIAIAIUL BANI|qRIS 1S 3j2190S
JOJUNISL BIURIYJUIP! SPWISA J0A LgnjeAd 915907 Jeuunwod 1$ [eipwey wiuds ap 192104 e 1§
eleln op Jo|IIlpuod 3l ‘sloucine ap IN|npess aje adlpoliad Len|eas alezy|eal y 1oa gierjiu) edels u)

Uezijeuoriniasul
eaquandad e) 15 dleuorfouny 1vjuspuadapul easBUfUIW B PUINGUIUOY  UouePYIUB] e
aJeuuNwod I$ ajeuolie|as Joja3 15 182 ‘9]B105 J0jI0AU 1B1E SpundSEl eA [nwei8old eieuldpsiprnw
ediyda 15 zex ap Jusdeuew uud BIZOCO|S SYQ 2P I1EUOPIO0d U JOA 1§ T'¥Y IIIBUAQIEGNS |NIpED
u] 1e40qe(3 (SId} BIBI20S JUDAISIU| IP [ENPIAIPU| ININUR|J BZRQ Ul JIRIUWS|dwl I} JOA 3|IHUaAIDI)

'A-Nd-ZD 6688 :NIANAIBS POD -(321UISIEA 10]2ue0sIad 1es34pR) 10A3U IP 1jenls ul Iielye aueosiad
Jo0jje jepaode podns 15 ejuaisise nujuad 1z ap nuua) |ndy ap 1DIAISS 3P JeYPIIIE JOZIUANS puUly
RIZOGO|S SV ‘DNuisiea 3ueosiad nuad RIS JDIAIFS BZIUINY JOA 35 IJEUANDE 1915308 [NIpEed uj

*33|UISIBA Jo|3ueosIad e pjela ap 1aiusuadxe
easedoyniojea 15 uienunwod eiea e eanoe easedppued ‘IBluouoine eassujuaw ad elezeq



vadx3g ‘(s) aangnd pgod 15 Asesoape padx3 (S} g|e10s uniznpul 31jUdAIBIY] J0JRUOPIOOD)
‘() esenunwiod eealpaw ejusise wadx3y {S) nelgues SUSAISIU BAX3 ‘Zd JeuNWOd
J03e19n7 {umsod 7) 7d (B1D0S JUBISISY ‘Cd 282 ap JaBeuey ‘Zd B(e1I0S |1IIAIS 13dXT (3ueLun 35INsdYy

innwesgoid
gasejuswasidwy Ul dejeaul 2139 1§ pPuoead spung puiad JwBwNI0p {2jeuoliesauagiaul
1 ssenunwod Jienagde g Jojiepysuag easedppied puaud alureodes fgapnoe asuenequy
1$ 2182111205 ‘3431[1SU02 3P 3penanoe pulaud dlseodel 3jedos niedpgled |3 1ISILIOUOINE B 3JEN|BAD
ap aJuawWNJIsul {zed ap awaBeuew ap 3|aneodes 1$ 3(e1d0s J|31esop [d1ezienide (S|Id) gleos
aljuanialu) 2p 8|enpIAIpU| 2jUNUR|d !, MY JOIUBS” JeHUNWO) INjnwelSo.ld eiSojopolaw (3|1gelar

- unaiduwy ifessuan” [euotjesauadiziul injnwesdold [niped ul |epads ul ‘eleyunwod
uip iaug 15 11dod nd punasdw) einseisap aIieNAnIe U) B1EIYLIOJRA U JOA BI01SIIE 3[3iunsound 15
ejuaadxa Jel ‘21elUNWICD 11331A 1B IADIE LIBIDYBUIY [USADP JOA 3DIUISIRA I2UR0SIad ‘|DpOoW 1IN1SIIe
ealejuawajdun uud "niesaudd aanup alepdepljos 15 ajusaasd 15 3R1RUES ‘RiRNUNLIOD 3ied)du
1$ auedidnled ‘euapuadapur eiela 1§ siwoucine aijusaisiul ap 130a41p najed ad jezeq ‘“eyun
nJpea un-nu) ejeuciieisuadioul eyuaucdwod 1§ aijusaaid ap IINSEW ‘DURNUNWOD Ijfeanae
‘ae120S BIDIAIDS BIFAU) BA |nWeIBOId -BDJUISIBA JO|duR0sSIad B 3[epos tediged 114918340
1$ aanoe nueequl IeAcwold Jeunsap JuIAIIU| 3P [8I0] [2POW UN ‘ ALIY JOIU3S” JeHunwio)
InnwieJdold easejuawajdw 15 ea1e)|0AZOP ElUIZaLdal || nienagdeqns |e d18aleals jeynzals un

‘1i2nunwod efeia
e| Agoe adiapaed es i$ ejeuoijouny ejuapuadapul eujusw is) es Huifluds puiy ‘elenunwod asedrdw)
1§ ejeuosiad aJejoazap ‘auez)epos ‘jeosoyisd ulflads ‘gleos a13))isuod ap 1enanoe el edpnsed
10A aePYaUAg "NisIA NieY e eadiRIRUNqU 1§ B|R1D0S |URIOZI BaNU3AId ‘IBIWoUoINe eaisuljuaw
aJds 21ejuau0 5 Ienpiaipul Jojloaau 3jeidepe ‘@lezijeuossad 1§ 3jesSajul IRIDOS IIIAIDS B
3IqRIDUINA BINUISIEA J0j3UR0SIDA ININSIIIE BAI3I$2ID B[ INQLIIUOI BA lIfeliagIeqns essejualuddw)

Inpnwesdosd [niped up 318l oAzap 1R J0UNG B 1S 10{31e3|NZ3] BIIRIUIWNIOR JIO(lIIjUaAIdUI
raserdepe 1§ JojuePYsUAY IN|NSIB0ud eaIEN|BAB LOJINZED BZljeuR NURd seulddsipynw [3diydd
Jojujeiuy easeziuedio fajenpiaipul Jojunueld easezijenloe 1§ §lid mJgUawajdwy eslezuoyuow
ann3aaioad aje aluauodwod 93RRI 15 IYLIPIW BNIAIIS NI BIIRIOYRIOI [|RuUOClieIRUSTIRI
jRI0IUAW 1§ JelRIUN|OA P 1igNANDe UL 01UISIeA JopPuRosIad ealeddul {alepunwiod 1edpnsed
B 1% aAnoe IujuBsEqW] eaieAowold [9AQELIDI 15 3jRIn]nd ‘Bleuosiad aleljoAzap ap 10ja43I|ale
eaJeziuedio (9|_I20S 1Rj0Z| B 2J43lequiod |5 auez|epos 3p Jopienande easezivedio fauesadnial
ap 1§ 3|eI0S ‘DEIIPAW DIAISS BJIBD BAIRIUILIC (3[€ID0S JOII3YBUa(] 1S Jojunidaip ealesadde u|
Jo(uepyauag eanufiids ‘eleia ap soiipuod e 1S allwguolne Ip INNPeIE E3IRZII0IUOW 1S BIIBN|RA
‘nipiwop el adipouad JoPNZIA eauezieal {jepposoyisd uilids 15 ge120S U31ISU0T 2P JO|IIDIAISS
ealeziuIng {91UIsIeA Sjaueosiad niuad zed ap Injnjuswaieuew ealeluawaldwy tiigyandegns-gqns

UILHUNWIOD BIILI OAZIP NIIAM ISLOIO|RA 3SINSAI £ IINISOUNIL
JUNS 221UISIBA 3)aue0sIad 3Ued UY ‘2IeP|I0S 15 AAIZNIIUI HEIUNWOI 1SUN BIILYOAZIP ] PUINGLIIUOD
NINAIIS B} PQENYID NS 1§ asues ap ealeleSs ‘djuaaiaiu) ap ueld |niudosd puiand Joylizap
easen| e| eagoe easedppied ‘9ojuisiea 1aueosiad IjeUUWSp easeadsas eaowosd ea |nwesdold

‘3jezijeuossad
1§ 3piqeusisns Ninjos Joun esse)oAzep puuewsn ojijuasalul ealeydepe 8 Jojaleynzay
BaJen|ead ‘enplalpul Jojujenus ezijeue naiuad adipouad wiuglul eziueslo ea gieun|disipyjnw



Inridniunw e e3142 15 gleuo1ieanpa ‘gleannd eiea g Jo|I3YdUag
e eAnoe easedpiped efelndul BA 15 RIUDISIXS BIRNUNWOD RINJINAISRISUL BIYMIO[EA BA [nWiRiZoly
‘[€30] [3AIU B ap [JueA3jal 101de 1| 15 Ilelun|oA ‘aAods (5 ajein)hd 2)1iNUsul ‘Sje3uaW BUISANS3U
dnjeziuedio  ‘asauaned INiMAsSUT N3 BJesoge|od Ul UoielAnde  LeanS$esap  24es303U
JENUNWOD JISINSII LZIIGOW BA 15 INjnwesZoud easeluawa|duwl UOpIO0D eA BIzoqo|S [NIdDIUny

"2|B120S 3unizn|du
3p judwnnsul e (euolessuadiaiu Innofeip easerowold 1S AeUNWOd 2] pjusuapede ap
IN|NUBWLUIS ealepiosuod I$ 382 Yojjuedidgaed aje aje1n0os 1S ajeuosiad 10)2iualadwod ealeljoazap
183E HRwn JoA 3enAndYy 04ddas uiluds 15 sgedwa ‘adsal ad alezeq 11je(24 Joun ealeyjoazap 1§
221e120002 ‘301d1al eaeieAU) PZR3ZII0AR) 312D NIPED UN-13U) ‘ININJIBI0d BB Jie1dyauaq S2NUISIEA
3jaueossad 15 e401SITE I|N[IUE) ‘3Ue) [joq NI Do AISNPU ‘jIgessuina nikdod wunaa ea [nwesSold

"AUNIZN|IXI 1$ J2UIWILISIP ‘B|€120S 3Je|0Z] 3P JO|BUSWOUS} eas50npal niuad
1§ aAIzNIU Jojifenunwiod ealeyjoazap nauad guenodun esansal o gluizasdas jelsuad anuip
gjusiiadxa ap (NquIyas g1 easa8uiauod B| ap a1sauiod |nwesdosd ‘njenunwod eieln g aojusIeA
Jopueossad 5 Joiidod e eanae easedpiued 1§ eieyunwod ealeuepljos Nijesausd aazuip |nSojeip
ezeaaowosd aied gjernos aunizn(aul 1§ ejeuosiad aueyoazap op Jeyunwod weiSosd un ‘eunaidwy
njeruan”  jeuoijesausdiaiul  Injhwesdold ealeluawdidun  3xdaiguLIn ppy  ellellaldeqgns

njenanaeqgns esialdssg

*e1Z0qO[S ,B3[43d |2uo]” a3y ap Inaal 1§
IEIRURS IP IPRI[0d NIUSd Jo| oy In4uD) — uddyses eifelnosy ‘eizoqols sya ijedjduw uauajied

£120qo|S |NdPIUN |y 1101EUOPI00I JDUdLIed
O£ eun - T eun :2iequawaldw) ap epeous
e[e120s 2uniznpau 1§ ejeuosiad a1e310AZap 3p |euotiesauadiaiul Injnwesdolg esseyuawadw) b yy

"ad1ulsseA aaueossad niuad Jelunwod ulliuds ap (1gedijdad 1S 1geu3)sSNS |FPOW INUN BAILYOAZIP
| 3INQLIUOT [§ e3ILUILIDSIPAU 15 asues 2p ealel)|eda ‘geuoiimpsulziul e3Jesadood ‘Jojanzes
je 1ezijenpialpul |njuawadeuew ‘aleigajul 3jeId0S JOJINIAIRS eaJeziuiny pulaud Injnueydlos
ININPIYo slapasasd e1dadsal easgjuawajdw) “adjulsiea 1ojaueosiad e 3|e130s 11e[|0Z) ealjuaaud
15 gagjiunwiod easedinied ‘elouoine eulllads a1ed 31eIF3)U) I|LID0S |1IIAIDS JOUN BIIBYOAZIP Ul
‘Inin1aioJd (B £ 2u129dg IN|NALDBIGO easezijead el 1S wndaad TT'¥0ST 2Ydads Inpnandaiqo eassdune
2| 12341p 3INQLIU0I eAIRLALYY "glelnos asedipised 15 BagIe 3ijuesiequil ap JeIUnod [apow |nun
elseaowodd 1$ 3IqesauinA IDiUISIeA tofaue0ssad 21eulysap I12IF3ul 3{BII0S (1D1IAITS JOUN eIezZIUIN
uud ‘Sald ST wWJoju0d adjuisiea 3ueossad Is ndod-apgessuna soundnad esauifiuds ezeazia
22 1121A435 JRJSIIUN 19YIRd- 9 U 1D1USAISIUI 13514 eaJeulW3|dW) B] 3INQUIUOD £'HY BajelALDEqNS

‘9)euoresauaiiaiul
1§ 8Jeyunwod Jojifenande ieziueSio Sjusssje alepaueuy Ij@sunsal 1§ wndasd  desddsu
3153 pued PUNlE Jodsuesy ap deoflw ‘9ANLSIIIBI 15 3euotiednpa 3jelalew ‘| sawediyds ‘dnig
ap 15 3jenplalpul IojrieuAnde eateanselsap nnuad njeds :aiepueuy 1¥ 3315180] ‘sjeIaIRW 35INSBY

"td
|00LOS JOYY 13 240499 weaBoid Ladx3 ‘Td BIelunwod ase)|oazap Wadx3 ‘Td BIRNUNLIOY 318){0AZap
1dx3 (s} erutl dnig naadx3 {S) 1Mos 3p JojeHUNWOd Be3UNZNPU) 1§ BIENUNWOD DJE}OAZaP



paseziiojuow ‘ejzoqols imdiuniy uip ajeuoiieanpa 15 aAnJods ‘ajeinynd a|lIiniasul No ealeloqe|od
1jeiauald asnuip inn3ojelp e seaowiod Ip AUBHUNWOD J10|SJUIWILIAI BaseZIUREIO (1MUISIeA OG
1s 1dod 0S) LMeRYIUIY 00T 3P Jewnu inun easedippied nd sjeuoielauadiaiul 1243geL eaJeinsgisap
1§ edseziuedio ‘eieyunwod Aueddwl 1S JeneunioA ap JopieuAanoe easeziuedio (Fu)93A4018
15 [ewJoyul jeiojusul ap Jojjenanae ealeziueSio ojUNEnsalssw 1S JO[lIjIpel) 1L3)WSuURL)
aeapap Jojasaldie easeziuedio ‘edap ajeonpa 1§ areieugs nauad 3iiednpa dp Jopunisas
eaJeziuefio Laq)| Inndwi e eanode as3dadlad ap 15 aantods Jopieyagde easeziuedio [aAnealdas
15 9ednyn2 ‘@ansiue sojifenande esseziuedio ‘geucsiad 2ie)0AZap P euoiieiauaiiau
Joj3i2)31e  easeziueSio  fiieyande  ap  |enue  (njnuepuajes  ealeziuedio 15 easedyued
L eunasdwy njesduan” (euotiessuadiaiul InjnwelSold 19130|0pojaw ealesoqels Jjenanoeqns-gng

"BIUBY|1ZAJ 1BW |§ IAIZN|IUI 1BW IJRHUNWIOD 13UN B3Ue)|OAZap
g 15 321208 14ej0zl easaequod Bl ‘Iiesaulad dsulp Joundaoalals easdonNpal B) puIinguauod
‘eand aseoyduil 15 204d1934 102dSU ‘24L404R102 Id 3leZeq BJRHUNWIOI LUNYND 13UN BIIEYOAZIP
15 12 ‘Qunwiod jjepanoe Joun easezjuedio Jeop nu axsasgwin eunziduw) piessuan” [nwesdold

"RJ01S398 |NsaJFoud IS 3|10A3U “9[253493U1 3P 31jIuny ul ieliande erdepe ea s JojueRYIUSq
eaJedpiued ezuoyuow ea eseundpsiponu ediyay (JSIIN) eielunwor) ejepos aljuasialu) ap
1e1891u) INNjapoy E3JRPIOSU0d | 1S (SIId)} B|B120S a1jusaialu| ap 3|enpiaipu) ajanueld utd aujiqels
JENPIAIPW J0jBANDRIqo eassdule e PuINGUILod ‘(hn13aload |nJped Ul 1B} OAZ3P JeAPIW 15
ajeuolieanpa ‘ajelos NjuaAISUI NI gINieda) esuens Ul giezijeal Y ea iInjnweasosd easeivawa|dw

‘e[eros 3jey|iqesuodsal 1§ 12adsal
‘aledpped ad ajezeq 2je20| 1INYNI 13UN BIIRIOAZBP €] IS D|Iqesau nA JouNdnJIB niga|IgIzia 34315300
Bl INQIIIU0D J0A IjeANDE 21530y “3jees nuniznpuy ejuenodwt 1S niesauad anu eajeluep)os
puiad a1ez)1qisuas ap Nuedwes |5 JeleIUN|oA 3p JuUnifIe Agsods ljnadwod ‘sj0ae1dads 11j1zodxs
‘4BIIUNWIOD UAWHUIA wndald Dqqnd [nijeds ul ajeinsejsap HENALIR 1S IpNjdUl BA JNwelSold

‘ajuzadwon 1$ ajuysound ap
304d123) quyos un pueaowoid ‘gleid0s asedidaed 1§ 21221UNWOT 3p 3uIRPOW [{RHALIR UL IIUISIEA
Joj3ueosiad easeddun g 1$ 3jendip so3juaredwod easeloazap e INGLILOI Joa 11dod ‘dwy 1Sejsoe
up "Waug ¥ (1dod aned ejela ap Jo(jualiadxa | aleNunwod Jojuojea dojungnsalsaw Yo|njipen
IM3NLISURI) 1eDIPap 1{EUALIR JOUN |NIPED UL I|BULIOJUI LIOJUSW BP [NjOJ BIAE I0A 213 ‘3IUISIEA
Joppueosiad sojpiundouns 1§ 19juaadxe ueagpoleA ElIGOsSOSP SIjudle O epsooe ea [nweiBoud

‘njesauad aauip sosdpad innaadsal e s 1ueaunwod e ‘ediyda ap (nnuads e ‘auls
U] 1I3PIU] BBILYOAZIP DISTJBLLIN IS I1RIALDER 101SII [NIPIULISIUI ULl “Jeuelun|oA 2P IAaneifiu
15 ejeuossad aieyjoazap ap Henanoe ‘alejeues nauad aijeanpa ap iignagoe ‘Sunjj@1Ai01s 3p uNIsas
‘ediyaa ap UNIO[ ‘2a1BWII) L3S ‘I|RININI 15 30sUIe JepALIR ‘SAH0dS 1iRNARDe ‘BI1RWI) AUI[RIe
IPNPUL BA RARGE] 'AIE3JIBY |5 [BUOIIEINPS NIPRY un-1jul 3d1ulsiea aueossad 158 1dod unal ea aued
‘3leuoijelauadiajul a1aqe] 1I9un easezjuesio gjuizaidas o njnwesgold e eyuerodwl glusuodwod O

‘pJeUNWOY easeddwi 1§ easeloqe|od BZR3INWLS 282 AUnWOod Iignande
el edued e ap 1§ ejen ap sjusiadxe 1seriedw e 3p ‘Ujje g) 3p nun efeaui e ap esreyuniiodo
B3AR J0A lJBPYSUSY ‘3|eanynd niejnuapr 1$ aonlipesy ‘edo| innuowlied |ueacwold 23ea1pap
unifoe 1$ Jereunioa ap [ieuanae ‘AR Ajeanpa ‘eeipues naiuad aieanpa ‘gleuosiad aueljoAazap
3P 1UNIS3S ‘aALEaIdR) 15 IAnsods [fenande ‘glesnyynd 1§ adusude liepnande ‘ajeuoijesauadiu)
2431|318 3PNOUL JOA 15 dsejuawd|dun) 5p apeouad ndauuy nsinded ad aieziuedio Y J0A 3|1iEIANDY



aesiuasd ezeasud 1§ easeuwuIsIpIU 18 asues dp edley|eda ‘gleuciimusuuslul ealesadood
‘eselunwiod easedidyJied ‘21ea8a1u] JOJIIIAISS BIIEZILING pUIALd [NIMUEBINOS ININPIYD 3apaaa.d
p1radsas easequawdw) ‘asedpuued 1§ wfuds Ip SUEUUNWOT DWSIURIAW JOUN BRI OAZIP
1§ 9|10 [IUNJZA0Y ealepljosuod uld ‘INJNIddl0Ld | € JYPadS ININALD3IGD BaJez||ead e 1§ wndaid
“CTT'H0ST 2ulPads INNARIaIGo easaduye el 12841p 3INGLIIU0D EAEUALIY “jeustiesauadiaul (ndofelp
1$ eAnde easedpnsed ‘gleos eauniznjoul ezeaaowodd 2Jed Jeyunwiod wesdoid Inun easeloazap
ud ‘SaId §'T waopuod anulsiea sueostad 5 1dod-3jiqesauina Jojndni3 eanuiluds ezeazia
32 1121A43S JR4SDIUI 1ayIed- 9 JU 121iudAIBu 135)4 eaieluawa|duwl B) 3iNGLIU0D F'Hy eajelanIegns

‘3)euoiiesauadiayu) 1243qeL 15 Jopienanoe 1LgZIUeFI0 31e5303U aeRueUY
gppsinsal 15 wndaud ‘djeuoiieanpd 15 aagewnopur 3jedew ‘Juedidyied niuad vodsuedy ap
aoeo|fil 40}2J91131E BIeSSI3U JfelIlew I§ Suawediyda ‘BleIN} NI 2J1U3I ‘Baniods azeq ‘Jauded
ap 2ailizodsip e) asnd pieds ezun ea esseuswaldwy aJeaueuy 1§ 00sIBo| ‘JelISlRW ISINSAY

"ML 1S 3jRINY N2
‘a|euoiieanpa Jojiienanade easeziuedlo Uy ijeddwi HO1RI0G.|0D I$ 1403e1) |18 ‘LEIUN|OA IS wnaaud ‘g4
|ooyas Jayy ¢ d10j9g weaSoad padx3 ‘ (S) e3ulf dnug Baadx3 ‘(S} 1W0I 3P JOIIENUNUOD BIUNIZA|IUI
1§ BJENUNWOI 3JeloAzap Madx3 ‘(S) asgnd pmiod 15 Aecoape Ladx3 () glepos suniznjaul
ajusAISIU J0JeUOpI00) (S} eieuUNWOd EledIpaw ejullsise Jadx3 ‘(S) 3ielgues BriudAISIul
padx3 ‘zd Jenunwod 103esan] {unisod g) zd 21908 JUSISISY ‘7d 283 ap Jadeue ‘Zd 3|e1d0S 1121AI3S
HadxX3'Td BIENUNWIOD DIEYOAZIP L3dX] ‘Td RIEUUNWIOI JIBIOAZIDP JOJEUOP.IOO) (FUEBLUN 35INS8Y

*|e30| [9AIU | 3jeuoljelauadiaiul JojaweiBosd easeyoazap pujaud
1ppoead aung ap Juawndop fopjuedpnled esdnse eunaidw) ijeiauag” injnweidosd injnzedu
e aJenjeAa ap uodes foijenanoe e aseaowo.d 3p 1S 03pIA-010} DRI {|313GE) € IS IBPUNWIOD
Jo|IjenAnde Jojasa9ie easezjuedio puiaud aueodes f0)RIALIR INIPED UL 31EZIIUN 3130]0pOIAW
unuodns 1§ djeuolieonpa ajenslew (9jeuoiiesauasiaiul 1919gel e 3Jezjuedio ap elfojopoldw
‘ajeuoijessusgiaiul Jojiignande e jenue |nwesSoid ¢ eunasdw| njessuan” jeuotiessuadiaiul
nnwesSold  eifojopolaw  :3jIqelall  J(eojeuIn  BIBUIT  eA  njedandeqns  easejusweidwi

*pI91530€ e3IRZIjeuly ednp 1§ lepllosuod ay gs Huedansed aiju) 8183 0AZIP
3a|iejas UL |3se NN3IdIoad [ewawWS|dw [nsinosed ad djeinseysap 1jenande ap eels|dwod
‘eleuoijesauadiaiul eiedel euazasdas ea || Injnwesdosd [e |es3usd nJUBWI|I ‘B ealedldw)
1§ s0udi9as jN1d3ds ‘e3neuepios pueaowoad NiesauaT 181809Y 3|3SINSI 15 eiuapadxa edyliolen
en (nwesgold ‘eande asedpued 1§ aueiadood ‘ateieau) 3p UNWOD NIPED UN-1JU) BJIUISIEA Jueosiad
14 21015338 3|N|IWe) ‘Daed 1|oq NI 11doI AISNIUL ‘IqeISUINA 11d0D 1UN3) BA 3482 ‘eIZ0G0|S (NIdIdIUNy
3p JBUOPICOI BIBIIOS BUN|ZN|3UL P JEPUNWOI [3poW un ‘ eundsdw)| iijesausn” |euoiiesauadiaul

A

Injnwesgosd ealejuawajdun 15 easeyoazap guzasdas | njguandeqns e 28alens jeynzal un

‘niesauad anuip Inpndojeip ealenwiys
1§ 9eI00S 1MBOZ] BIIIDNPSL ‘BUIS UL IMBPAIIU) BIIIS3ID ‘3|BPOS 10|FJUINAdWOD e31e)OATSp
| INQUIVC3 10A 31B 4aq) Injndwl e gagde 3453a43ad 1$ Jods ‘gandnd “1eUeIUN(OA ‘Blewlojuou
aljeanpa ‘ejeuosiad 2Je3j0Azap ap 3uUNWOI lgnagoe g edpyaed Joa |LIeRYIUIY "I4eplos e
14 BAIZNJOU] 12U 132IUNLUOD 13UN BAJB}OAZIP 15 321UISIBA J0jaUR0SIad 1$ Jo|ndod e 3jejdos luedoyled
eass1éas) ‘iiessual anuip Jojlieds BaIEPIOSUOD €| INQLIUOY eA lijeyandeqns easejuswajdw)

‘infnwesdold so|a1e3inzas easeaowoud 1$ ppdeid
Jojaung easejuawindop ‘Jojuedyausq esdnse opignande innoedw ealenjeas 1§ wedipnied



iaundoud ap ease|nuLIc) ‘NIEHUNLWOD 10]I0A3L BIIBILGUIPI UL iieoydwi I JoA InN3a310ad IE1IY2US]
ased upd ‘eanedpuled glejuNWOD 2JRYOAZIR 3P jeyAnae 18 euopio0d ea uadyses eljeposy

IUNIZN[3UI (1GEJIOARS JRIIUNWIOT JEUID INUN 2A1BYOAZIP 1§ Jojlundnoa.als easaanpad ‘Rijejndod e
3JRWIOJUI 3P IN[NPEIS BBUI$AD LIBLLIN JOA 1{ENANIE 3150V iRNSIBAIP aIeAOWOId 1S IRUILILIISIP
eaojeqod ‘apqeiaujna Jopundnig  squmidasp  ‘glelnos  eauniznpul puand  aseznuagsuod
1$ JJewo 3P fiuedwed BIEHUNWOD FUSWIUSAS 2P ealeziuedio apnpaul eA eslellalIeqns

“IJENUNWIOD BI1LYOAZIP BUIISNS ©S 9185343 jeziuedio 33 e 1S IMWoucIZ
njuage na 31810qe[0I U] B[B120S 31B))|IgesSu0dsal 3p aapeijiul s)eaowosd Y JOA ‘@1epolo] "1eNIepljos
ap 2]£20| 818jaJ |2UN £3ILIJOAZEP €[ INGIIIUOI JOA |$ JOJLIEIIYDUIQ] 3IeIPIP JojiieyiALioe easeinsesap
iflads 10A BJe2 JOjLIBUN|OA B JRUOPIOOI 15 a1enoa) ap nuedwed ajeziuedio 4 JOA "INAD
1ueajdwn easerowoud (S 10j1IRIUNIOA BIJEZIqOLW ejuazaldal ea || nienandeqns | Juepodws (ol un

"BUNWIOD 3} |igesuodsai 1§ aiesadood ad @jezeq 2[€20| ANYINI (BUN BAIRIOAZ3P €| 1§ dIauaped
a(uinInsul AJJulp 3Je10qe(0d IP JOjfe2l EBIBPHOSUOD ©] INGUIUCD JOA LIUJBIU] 23580V "3|e120s
edpiped 21318340 15 11DIAIBS 2] INNSadIe eaJiiereunquy niuad aunwiod j1iNjos Joun |RIJOAZEP
15 9Iquuods|p 10]354NS52J 1LIRIYLUIP] ‘3|IGEISUINA Jojundnu8 JojloAsU 14B2Z||BUE 3)EIIPIP AIEUUNIOD
IE}NSU0I 1§ 33uewal nuan| ap undnis ‘aoipouad wujelul jeziuedio Y Joa [dwiopeld (nuped uj

PIEHUNWOD [NIDAIU B| SJUBISIXS 3|RID0S
ajawalqoid niuad Jopiinjos ealesyuuap! uy pliqesuodsal 1§ eanedpiued siepioge o pugrowoid
‘LIENUNWOD JO|UAPI| 1§ JO|LIBIUNIOA ‘1430.JR 3P IN[NIPIW ‘BAILIOdS IS 3|RINYND Jojniniasu ‘aseoidi|al
10]3)|N2 ‘ajejuawewsAngau Jojieziuedio ‘S|edipalW JO|IINAISS queweieau) sp Jojiielun ‘glenos
glualsisy op 2[qnd INNIDIAISS ‘9e30| aoiqnd Jopijensoine e ijueluszaidal lunas ea ewlope|d

-3s11 ap |1jeniis uy aleje Jojlijiuiey [$ 321U1SIeA Jojaueosiad ‘Yiqelaulna
Joj11dod (nuifiads ug 2JUSISIXD JO[ISINSRI e3lezliqow 1 eaies0¢e|0d ‘[nJOjEIp B[1IRY BA BURD ‘usdyses
eIie|20SY AP 1BUOPIOOI 31e43d00) Bp |BIO| WSIUEI3W un ‘(diDd) a1edoieq i$ auniznpu) niusd
RIRNUNWO]) BUIOAR|d EIOAZSP BA n1astoad ‘“rienunwiod nBasiul easedduwl eUsddU D NINAITS
ap essezjwiny uud AISNIX@ glezijeas Y eod nu geIos eauniznpul £ jmdipud e ap puluiod

‘e|e120s Buniznjaul ap INnsasoad
| ADE JOYIE UN-13ul 1IEHUNLWOD BIIRWLIOISUR) s1%aJeuun 1§ 1njn12atoad [nuped ul ajejuawalduw)
ajenpIAlpUl 3|BI130S 3)l1juaAi3u| pzeald|dwod eslepAldY UfeNUNIOD IqUIBW | 1AIALSS P |lJ0ZIUIN
‘leuciieanpad |nipawt ‘3[EIUIWRLIAANEIU apieziuedio ‘aedo| Iuinmuasur ‘dqnd 3jensoine
32u] e1dood Ip JusuewIad WSIUEIDW INUN B3IRYOAZAP uld sjqesauna Joundnid e gleos
gauniznpour iflads e ap 30| jgnunwod ijeldedes eaeplOSUOD ASAIRULIN §'HY ERUALIEQNS

HiEUANOBGNS E31D1IISIQ

*B|Z0G 0[S ,E9]Sd [2UOI” 31y 3p [N3IN 1§ _1Z0qO]S SYa BI1ZOqO[S (niddiunag :1iesnjduug reusiied
ajeqeues ap 1n]jod nnuad J0|1WoY |N1Ua) — uadyses erjerdosy jiqesuodsal Jsuaiied

0< eun — g eun :asejuawsidw) 3p epeoliad

ajiqesaujna Jojundnid e a|epos Iuniznjpul easeaowoad 1S NiLMUNLUOD BIIRYOAZIQ S HY

‘Injn3aaioid easezijeuy ednp 31820 91|qnd 3|1iR1LCINE 3P SUNXI
1$ 1enjasd Y ajeod aied ‘Njesauad aiju) 3184002100 3P [iqedidas 1§ |igeuaisns |IPOW INUN 1LIEY|OAZOD



'2JRUUNWOI 3URYOAZIP
1$ aJelNSUOd AP WAUeWISd nIped un puINIPSUOY ‘2120| JojgNUNWOD 12 IS adele 3p Injnipaw
‘3520131|24 10|33|N3 ‘BlEIUaWELIBANTDU Joj1jezIueBio ‘I(edIpaW IIIAISS 3P JojIoZIUINS queweiBAul
ap Jopieuun ‘9)enos JojIdIAIRS ‘3|Rd0) adjgnd 1arfensiulwpe 12 ijurluazasdal 1UNaJ eA euLioNR|d
*JS15 3P NIENYIS U 3R JOjjIwe) 15 3d1ulsIea Jojpueosaad ‘IIgeiaulna 1o)1idod a1edipap Jojaaueiiiul
BAJEUOPJIO0I 15 Nieioqul 3p |nquIyds ‘leuoiinusulaiul InSojelp ellioe) ea ased ‘uadpses eijeosy
3p 12UOPI00D ue1ado0d AP [Bd0| WsueIRwW ‘{d)Dd) asedded 15 suniznpu] niuad aleyunwo)
1suiopeld ealsezijeuoliesado 1§ easeyoazap ejuizasdal | niepandeqns |e Jidnens jenzal un

‘eUNWOI e)|Iqesuodsal 1§ BIRIDOS UNIZN|IUI ‘3111ep!|0s 3d Jjezeq 2(er0)
1NYN2 13UN B3R OAZAP B| I$ IBNUNLIOI JO[ISINSII BaIRZIIqOW B] ‘BdIA asedpyled ap innpeld
£34915213 B) INQUIUOD A BIIRUALDY NIBHUNWOD 1IqUIBW 1S 1IDIAIDS S IJOZIUINS ‘|RUOHEINPD
|ripaw ‘slejusweuIaAN3au 3jeziuedio ‘ajedol apinigsur ‘exgnd Ijiigioine asuy aseso0qe|od
ap asuewlad dwsiueIdw Joun easeloazep uld 3I|Igessujna Jojundnig JopoAsu Ipundses
B 3p 20| nirlunwiod jjeyoeded eaJeplosuUod ] VNPUOI BA nienanleqns edseluawsidw

"1{ENUNWOI 1B OAZIP
gidnse e@saoe INnoedw) easenjead 1§ j1Bwopeld iMeuoijoun ealezuouuow {njniaaicsd
10j21eYnzas easeaowosd 1§ pRoesd Jopung easeuawndop  fasedipuled 15 BRPOS Aumznidul
hauad Jepunwio) INjnueld ealeloded ‘saneynsuod 15 sanedinsed 252304d Ul JojueRYIUDY
eaieadw ‘gleos aeyjqesuodsal ap Jodageliiul edseaowoud ealud jnipaw 1S IjUN-9NO
agnd uinusu nd Jodelauaped ealseloazap (3(1qeJUnA sojundnE 31RJPaAP IJRUUNWIOD
10j21u3wiuana ealeziuedio ‘ejedos eauniznjoul puiaud asezgusisuod 15 asewlopul ap Jofiuedwed
B1RZIUESIO (30IAID [aedI|dwi 15 IN|NIBLIBILNIOA B aieAoiucad ap Jojliuedwied ealeziuedio felieiun|on
3p 9[£00| 1919521 BIILYOAZDP (BI2JUNWIOD JO|LIBINSUOD BIJRZIUETI0 NJON] 3p 3JULRWI] Jojlindn 3
g 1$ 221pouad JojuUIu[BIU) BRIEZIUEBIO (BIBHUNWOD BWIONIE|J BIBUOPJIO0D 1§ BaNINIASUOD {diDd)
ajeddyied 1§ suniznppul nauad 3uenunuo) 1I2WIoe|d 1I2130|0p01atU ealRI0qeR{3:IiRNANIRYNS-gNS

*B|eos suniznjaul 18
ajejepl|os ‘asedpyaed ad ajezeq 91e20| aAlRIfIul 1$ 1DYIOd BIJOAZSP € 3P I$ 3)IgeIaunA JojlundnJ3
JojioAau Sun| uawuay ad apundses e sp njeyunwod pigldeded ealeplosuod 15 12 Uo(LEIPYIUIQ
e epaap eanufuds aeop nu a1daseuun [nosd ‘13gliagdeqns 123sade ealejuawajdll ung

‘eJEYUNLIOI 3|jusAI1U] Bp 3)iqed|jdas
a|apoW Joun eaie}oAzap nNuad 2183Yuo|eA 1§ B1RIUBWNICP Y JOA ININ1IRN0Ld |nIped ) 3lenuinde
ajlpjuauadxy ‘enunue2 alejeaul 15 aseaou] dlesoqe|od Id slezeq ajeuolieziuesio LINyNY 1BUN
ease)|oAZap 1§ niniusul asju) 12g9eld dung AP INQUIYIS ‘@3UBWIse Ip ‘eA0wold eA ealelandeqgng

“iesndw) uauaied 15 3je20) afensoine nuusd NIIN| 3P JUSLUNIISUI UN INLISUCT BA
15 Anedidgied sasoud un-auud 1RJ0QRID I BA INIUAWNIOQ "INN110.d easezieuy ednp alenuguod
g jod 30 2ULICYEICD 3P BYBUWISIULIFW IS JOJIDIAISS B 3Ie0AZap 3p ajeptoud afiidanp esyguapl
eA 2482 JU3lUNdop ‘2Jeddipied IS BIRIIOS 3uniznpug nauad Jejunwo) uejd un esoqele ea asedpiied
1§ auniznpul nuuad elelunwo) ewuopeld ‘1PIRUSAIIUI IIEH|IGEURISNS UBINSISE B3UIPIA U]

‘3|e20|
J0)1jenjeal ayerdepe 1injos Joun e3JeIOAZSP €] BINGLIUCY BS 15 IjEUUNWOD ejein e| Agde adipysed
es 1{efeanduy Uy JOA B101532E J|N|ituRy 1S @dulsiea sjaurostad qNdoy) “9jedo| aaneliiul | ealedpuled 15



‘21edn20 9p IUNsew gzea3s|dwod |nweldoud *, 2A1ZnRU| IHENUNWOD — 1ANYY Waiela)” InjnwesSoid
easejuau|dwi ud JUOS NI JIGRIBUINA JOFBIUNLIOD JOJLIGUW B 3jein)nd niglguap) ealeziojea
1$ 320EIIOWSP JOLI0jeA edleaowasd ‘221A13 Iedidyled eaepljosuod 33S3IBWUN §'pY BINENALIEYNS

njenanoeqns easanasaq

*1219RJ1U0J |121AJIS 3P |NJOZIUINY |$ B|BIO| 3jRINI|ND
HiINIgsUl ‘,ealad |aue|? auy ap |Nad1 ‘e1zoqols Sya ‘e1zoqols |nidpunpy ieddw) suayed

I1B1eUES Ip 1211|0d hauad Jojwey [na) — uadnses eljeosy igesuodsas Jsuaney
0€ Bun — € BUN :3Jeawajdu ap epeoliad

IEYUNWOD
aledpiued 1S awod uNND eaiseacwosd ‘1A aljeanps ap Inwesdold easejuawpdul] 9'yy

"INjN1o2104d ealez|jeuy
ednp 3jed0| dNgnd 3jileIloine ap sunxs 15 1edyliojea I ajeod 3ued ‘RIBIUNWIOD JURYOAZOP
ap [igex|dal 15 |1eusIsns [IPO Ihun 1LJEYOAZIP 3|asIWaid BZea3ID 15 ealeulwdsIpau 1§ dsues
ap eaje))|esa ‘gleuvoiinlysunalul easeladood ‘eienunwiod ealedingled ‘eieidaul esseploge puiald
INjNURNDIOS ININPIYS sjuapasaad gloadsal easeiuawalduwi| “3jigelaujna sojundmid eanuluds up
1jueAa(al J0jLI010€ B AL eased|duw) 1S 3|230| Jojalelsaualied ease}0Azap ‘Higlunwod ealez)|iqow
uud nnaicad je ¢ oyrads INNARDGO BaJeziead k| [$ wnaasd TT'¢0S3 Yrads 1njnagIIgo
eaJjadulge e P3P ANGUIUCD EILUALIY '[EI0| AU €| IIeITI) JO|IIIAISS BIJEpP|OSUDD 1§
eleos eaunizrpul eulflids aued asedpnued 1$ 31e42do0d ap JENUNWOD WISIUBIBW INUN BAIB)|OAZAP
udd ‘sald §°'T wiopuod anulsiga asueossad 15 ndod-apqesauna sojundrug eanuiliads ezeazia
30 1IDIAISS 1B1FD1U) 19Yded- g U 131jusAlBlu| 19514 easeluawa|dw B) SINGLIUGY § HY EIIRUALIENS

*2JRJIUNWOD 24830AZIP 3P JojIiRNANIE IS 31eWI0)UI 3D Jojiiuedwied ‘ielunwio)
JO[2UDWIUIAS 1UBZIUEFI0 3JB5323aU AlePUBUY 3[BSINSAI (S Wndaud ‘Dieloqe|od 15 aJenunwod
ap awuone|d ‘aseaowoad ap |$ aAllew IOl B|B1IIIEW ‘BIpAWLDINW 15 || Nuawed|yoa ‘aurlunwIod
J0jgHNsUod 1S Jojuelul essezivedio nauad pjeds :asepueuy 1S 3d0S130) ‘DleIMSIRW BSINSAY

*£d 10042S ISYY 3 240j29 Wesdold 11adxF 15 7d 321208 HAAIAS WadX] ‘Td BIEUUNWOD i) |0AZap
Jojeuoptoo) (S} el dnig niadx3 ‘(S) 1ol Ip 10)IielIUNWIO BIUNZNIDUL IS BIBHUNWOI 31BYOAZSD
1adx3 ‘{s) aqnd puijod 15 Acedoape padx3 ‘{S) BleIOS umznpul AFUIAISIL] 10IUOPIoOT)
‘(s) 19104d sa3euey ulid uadpses eljeIOSy Ip BIBUORIOOI I BA EIJRUALIE IBUBLUN ISINSY

‘eanedied
RIRIUNWIOY B3aJe)oAZIp puaud uepuewo2asr 1§ pRoesd sung 3p Wawniop faiedpyded 1§
2|€120S auniznpuf niuad Jeuunuiod [nuetd (g1 a1 dwi 15 1eueiun|oa ‘asewoul ap ajlivedwes
puialid aueodel iswniofe|d (NIPeI Ul 3123|0AZIP Aletiauadtied |5 LINPIOJE (QIBYUNWIOD JOJUEYNSUCD
IS nion| ap Jojliujglu) dje apseodes lBuiopeld [ 23eNAROR 3P |enue |nueid 15 aseuoiiiuny
ap muawengas {diDd) Jedidiaed 15 auniznjaur nijuad auelunwo) jpwuiopeld e aseusiiouny
1S aseziuedsio ap eldojopolsw (3|iqesAll I[aieoleulan 2iudd ea njelagoeqns easejuawd|dw

*9)e20| 321|qnd aj1201j0d u] ea01S3de rAIRIBAIUI €| 1§ ININI3I0Id
10|2181[N231 B3| IRUSISNS B| PUINGLIIU0I ‘S[BIBUINA JO|LNANIT 33BURSIP JOJIIMIAIIS B JIR)OAZIP
ap oioap 1$ a1Ri0gE|0D Bp 9jaLISIURIBW ‘B|e30| B|IiRIoLd BIYLUSP! BA 31BD 2183)RI1S JUIWNIOP
‘dieddnued 1$ ge120S 3unizndu| NJjuad Jeyunwo) Jnueld 184023 I BA I3WICHER|d [NIPaWLIBIUL UL



"3JB190S IIUN)Z303 e3Jep(|osu02 i$ Jojiiesapn/ald eaiaanpal ) puinguiiuod |15 1Ijepunwos
e nquiaw a2 1S5 2RYIUIN JIUIP e3NHUjgIUl pugy|ide) ‘Ieaniind NIBUSISAIP IEZIIO|BA
1$ |Jeanynaiaul Injnsojelp [ugacLuosd 21E21P3P JJEUUNWIOCD UAWIUBAD 1$ apnjdu) ea InweiSold

MeUUNWOD |LIqUIBW 2J1UIP J0|IIfe[3a B3UEPIOSUOD B) IS 1A ININIdS
BAIRYOAZIP B| INQUIUOI JOA 1jglagie 91530y "I(Euawewnandau 3njeziuedio 15 jugweieaul
Ip NSl ‘edo; 2pieloine N2 eunasdul 31L3|0AZIP IBUUNWOI 31a3104d 1$ JjRINYINI feNAgIE
‘asewsojul ap liuedwed ‘31gnd saialul ap unijoe g edpuied oA 11edyauaq sJed uud ‘Jelunwod
aageriiul 1$ Jeielun|oa ap 11eMALOR S1eziuedio Y J0A ‘31 HUNWOD |L1EdNdWI IMEPIOSUOD E3JBPaA U]

‘REPUNLIOD
dludoid vl 3121905 NUniznpUl te 1Lojowosd guIASp Bs 1fefeandul U JOA 1S INBUIWLIDSIP B 2J31BqUIOD
15 20)udAa4d ap sfawsiuedraw adajaju) JoA ijuedionied aande wedinled 15 ieyuep)os ‘nigysiaalp
‘auBwn jejiuwop eaJeldadsas pueaowodd ‘suadosny nuniun B{lIOJEA 1S B|BID0S BIUNZNIU)
IRUILILIISID BIIRIRGWOST Fsues 3p e3lell|eda puiad atid) ‘e3udWIDSE Sp ‘epioge eA |nwiiSold

*1RYSIDAIP NAUAd [njoadsal 1S [einynalaul
(nSojeip puelesnau] ‘wol eanynd Injnuowled e aieaowosd ap NUIWIUIAD |$ 3IEWI) BNZIA
‘awol 1ipyjeuossad na jeIUL ‘RINYND |$ 3SR 13eNADDE B] edplued B ap ellelunilodo eaae
10A 1HRIIYSUAG Uopiedapriald 13 10junduo213)s eaIARUIOD €] 15 IRINYND (IIR1QUSP] 23IEP(|OSU0D
B] puINQUIUO3 ‘wos [ednynd Innuowiied 1§ sojuojea ‘do|niipes) ‘18UI0ISI dleNpap dl2Ie
Joun easeziuedio uld ‘@Wos 1NN 1§ Hielnuapl easeaowold ezia ea ejeijuasa eyuauodwiod gye o

‘lienunwod 10]3salau) e aueuazaidal ap niewdeded
e 15 2eos njeypgesuodsas 2 ‘21410 INNINds 2IRJOAZIP MEWIN JOA 3|IIEUANDY BJEIUNWIGD
a|nfeziuedio 1§ ajiniusuy nJ azasoqe|od es [$ 9)ed0| 3ANERjILI 3zazILeIo s ‘Bagnd e Nsuod
e{ adionaed es ‘ninjos gundoad es ‘nienunwod aizwalqosd asylIuap] Bs BieAU) JOA IMRIIYDUIY BIed
urd ‘321419 114e3ldwii 1$ Jeunwod INNdiySIIpEs| (IR} 0AZIR 1eAPIP HENALDE 3pN|DUI BA |NWIRJS0.d

"B2IAID 24edidnsed ap Jojajuswingsul easezl|n
15 apiiensoine nd |ndojeip “opuinidalp ealesaxa ‘AIgnd NIAIBS B| NS puiald ajugsound
ipueqop JoA njuedidiued ‘|ed0] |2AIU B JO(NZI23P B 34en| 3P NS0 Bl INguIU0D 10d ||uajesd
aled upid ajijeljepow 15 eonessowsp sseded sp sjswsiuedIaw ‘asignd Jopinigsul easeuorjouny
‘ndauajeldd aniednqo 1¥ sunidalp ‘nnwo djuNidalp el anaud nd fewaoul puly eRYIulq
‘aleudwiepuny Jo|Linidalp 15 321A10 191{eanpa e1eapap Yy ea injnuirigo.ad e gluenodw euaucdwod o

uopjuedipnsed e eeap ealediidwi 1S ejuatiadxa und easejeaul puefeundu) ‘aleyuNLWOd
[jeaagoe 1S 8o8ewWS) dUZIA ‘|04 Ip uNndof ‘Leinws ‘uajeqzap ‘zed ap 1pnls ‘aondesd niosaxe
‘AR 3431191e 3d I1ezeq ‘galedidgled 1S glewaojuou 3ieINPS IP IPoIBU BZIIUN BA jhwiesBoid

UOIURRYIUI] 10AU ) 15 iiiR3unwod (nawoads e injnwesdosd
eaterdepe nijuad uadpses aiieposy ediyda nd Jusueuwad e10ge|0d BA [NJOZIUING “In)nYdal0Ld
apqeande Indiziyze puiaud 1313gis133] 3upIA3Id ND IEHWIONUOI U] 1BIIBIAS ILIBUILILIISIP
1u31eqUiod 15 awos unynd Jueaoword ‘sieyunwod uedaued ‘9xad 1I9KEdNPS  [NIUBWIOP
ul ejusiadxas na [es0] JOZILUJINY INUN eale1deuod upd elezijeal y ea lijelandeqns easejuaajdw)

"IILLI0WIP 1$ DAIZNPIUY 112121208 [SUN BIILYOAZIP B| NN IIUCI BS 1§
a|ieniqgesuodsal 1$ ajunidalp a1aiaxa 15] es Ijiqeded ‘niplunwod efela u) tedydwi 15 1jewuop) ‘ianoe
U218 JOUN BBIBYOAZIP ALIDIGO €I BJE 15 § HIBUALDY |NIpEeD Ul 8181 0AZap gjeuoIsajoId dlewlo)



1lo|uenysuaq ledpried e aien|eas 1§ sieziiojuowWw ap apeodel (BWO 1NN 1§ BIIAIG BIfRINPa
puialad aseaowoad Bp 1§ aANEWIOUI IELIAJBW (3JEJUNWIOD JO|BIUSWIUDAS 1§ IBWI) JO[INZIA
‘I0ja431191e easelnseysap pulaud sueodel {njnwesdoid (naped u) 31eziun euoiieanpa ajajenalew
1$ gnouINd fezi|eads |nJozjuang N 1e1ayaul 1121AISS 11L1saud 3P |NPRIUGI !, 3MzZnpul 1je)unwo)

L

— Aoy 1weie1ad® iInjnwesdosd ei3ojopolaw 3IGeIAll I|SJEOlBWIN BI13UIT BA BIJRPALDIEGNS

"nJejueuy easezieuy ednp 1S lenuuol y eagnd ea aJed ‘giepunwiod
3I2Y0AZIpP 15 B2IA sledipgled Ip [IGEUIISNS WISIUBISW UN B3JI A [njaslcad ‘3jejudweulaandau
a|ijezivedio 15 eanynd Ipdniasu ‘Lagnd Ipdeiuone no easesoqe|od upd 15 jez| RIS
|e20] Joziusny Inun ealexnjdwt utld “1ualaod jeuoijeanpa sindled un-nuj wWos jeinynd iIninuowied
eajerowoud 15 eseyunwod essedpued ‘JUBUIILISIP e3J21equod ‘Buadoina Jo|Lojea ealeAcwOId
‘22IA12 eIfeINPI BZe3LFAUN 48D AIUIAIUI AP |IPOLL UN ‘ AIZNPRUY 1IBNUNWOY) — IM3DY (uaielan”
INnwesdold easeudwajdwi 1S e3se)oAzap ewzaldal I uienanaeqns |e 2i8alens leynzal un

"812JILUNWOI U] 3WOJ 1IN} NI & gazod
auidew; 0 eaowoud Joa |5 etuduapede ap [NJUBWIRUSS BPIIOSUOD JOA DJED 2JEYUNLIOD SUSWIUIAI
1$ ajeuoiieanps 3ziA ‘dpsnde 1jenagoe ‘aopewa) udyRe e edigsed e ap ealeyunyiodo
BIAE JOA IePUauag uo|undno3Is)s e313lequiod 1§ S1ensiaalp niusd |nadsas ‘jeanynausiul
ndojeip efedndug JoA 1S WOL |eany{nd |niuowed BJYIO[BA JOA JJED J(BIN}nD 15 Sjeuolieanpa
1iepanoe Joun easeziuedio uud awod 1wNN2 1§ nieliuapl easeaowoud g) INgiuol ea nwessold

*3A1IE)NSUOD 3s330ud 1§ 3)R30| aanetiul Ul JojueIYauaq ealedl|dun
puefeinsu] deyunwod diysispes) ap Joisjualadwod e 1§ ajepos nienjiqesuodsal 8 ‘NAR INNds
eajejjonzap ulfluds ea eslenande ‘dwn 15epsoe U "aled Iy 2U€d UIp NIEHUNWOD BIIEIOAZIP e
InqLIu0d Jod aied ud 3jfenjepow 15 agesnowsp aledppgied ap sjswsiuedaw qnd soinisu)
eaieuolfauny ‘néeuaielss ajuiesiqo 1$ apunidasp ‘ininwo sjuNnidalp pulaud atunsound Jpueqop Joa
llJ2aysuag 1Wod N2 91230) JOJUEHUNLIOD [ [BUOLIPES] {eINJ NI |NWBISIS Ul jepedul ‘IIigrunwod ejela
2] 1WOJ NI J[igeI3UINA JOJIIRUUNWIOD JOjGUIaW . 3ARe [ednaed ea1935342 15 ajeanyna niginuap
£3JepJOSU0d ‘IDIAID 10{21u3NdWOoI BIALLYOAZIP €| INGUIUOY eA lieyApdeqns ealeluawajdw

"I13e1ISI9AIP ISIYISIP 1BW 1S DUBPIOS [BU ‘DAIZN|IU) IBW D|BIO|
H2UUNWOY 19UN 21} 0AZIP B] PUINGLIUOY ‘Nienunwod eieia e] Jojuenyauaq e aauoe juedipgled
B318153J40 5 8leInjnd NiB1IUSPp| e3UeplOoSucd ‘BIAID Jo[sjumladwod 2aleloAzap ap eujosul
3y BS EIJWOUOID-01205 BRUNIZNJIUI BI J)S3uewln [n]I3104d “deUANIEANS [315308 ealeluawd|dwi uld

asejuawjdui ap
(euy injnjaodes easesoqgels 15 jpueld J0jaung easeluswndop Innwesdosd injnyedw eaienjeaa 18
Jojuepysuaq uedpyled e34ezI0UOW DIeIUNOI JO[ALSWIUIAS & 15 2jusiadxs ap JounguIyds
‘Q2N_WII) JOUZIA eJeziueBI0 ‘RIejuNLI0d deddwll 1§ JeURIUNIOA 3P JOJIIRNALIE BRIRINSEISIP
leanyn2ialul Injnsojelp e 1§ waod [eanynd injnjuowled e aseaowcud ap topjenanie ealezivedio
{3wod (1NN 18 1je1guBpI ‘1I91101S! )ePAP 10343193 ealezjuedlo [auadoina 1010 eA EdleAOWOId
1§ IMRUIWILIDSIP BIJ3IRQWIOD ‘asues ap ealeyeda puiaud sopignapoe  easeinseysap (AR
1edldu 1§ JeHUNWOD INjndiysiapes| 31edIpap Jojunisas easeziuesio ‘panenowap easedppled 1$
Béauaiead aunidaup ‘Injnwio 3)anidasp puiaud Jojau3ia1e easeziuedio !3{euoiiedanpa Jo|3|elia1eW
e |5 IN|nWNIN21IND RalRI0gR|2 W0l 11N Nd ealeaowold 1S gieliunwiod asedidnsed ‘eatap sijeanpa
uj jez)|enads |E30| JOZIUINS INUI E31EBIIEBIUOD 1 BAIZNJIU| I{ENUNWOD — ALY 1U3fe13)* InnwesSoud
19/Zojopoldw easesodeR lgpAgIeqns-qns IRJeoigwun uud 1ejuswaidwi Y ea nwesdoud



"BENURUOD Jdijereunquu) IS Bleuoiinisuiaul aleloqeod
ad jezeq ‘glelSa1UI B)e1D0S 3|JUSAIIIUI 3P [eI0] [PPOW! INUN BIIBYOAZIP B INGLIIL0I BA IS { 1HBNADDY
[napes u} s1ejuawajduil 3|e130s 3|1191A13S 21e0) nJJuad unNwod J130|0poIBLU |NIPED BAID BA BI1BMALDY
"35H 3p 11jens U aje|je Idulsiea 3jaueosiad 1S e101sae l|Ie) ‘Ijigessuna 1dod nijuad 31 Nzas
aJ)ed IejuBo 1§ SUBPYS ‘93usI300 1juaAIsiul Joun ealelnBise ADaIGO B pueAR ‘INjN1Iaj0sd
JnIped up ANeZIUINg 383Ul 3|€I120S JOJIIDIAIAS € aJen|ead 1§ nieyjed (e Juswadeuew ‘eiiZo[opolaw
2JEUO0PIOOI P JBJUN WINSIS INUN BRIRIUIWI| AW 1§ B3IL]|0AZIP SAIRWIN £'py EBIRNALDEANS

nienancegNs asaIsSa(]

*e120q0|S 3434 |2uo)“ apy ap |nai 1§ eizoqojs (nididungy ‘eizoqols syqa ‘1iedjdwi pauapied
ajejeues ap 1puljod niguad Jojtuoy [nnua) - uaduses eijenosy jiqesuodsal sauaped

0€ eun = ¢ eun :aJejuawajduy sp epeouad

a3elda3u| 9jer0s JojPInIRs edleniead 1§ ijedier |nmuawadevew ‘glfojopoidw BIBUORIOO) £ 1Y

"Injnjaalosd easezijeuy
gdnp 3[e20| qnd Ipjeyscine P sunxa 1§ 1eIylojeA I Ileod eI ‘gIeNUNIOD 3UBYOAZIP
3P |qexdad 15 [IgeusISnS [IPOW INUN 1IBIOAZIP IPsiuald BZeaald [$ eateulWLISIPaU 1S asues
ap ealeM|eda ‘gleuciiniysulialul ealseladood ‘erenunwod easedinnied ‘eleldau) easepioge pulalid
INNIURYIOS ININPIYD 3juaparald padsal easejuawajdwy “ajiqesauina Jojundni8 eanuifuds uy
1jueas|ad Joj1010e € BANDE ealedljdw 1§ 3[e20] JojleIAUSIEd RAIBYOAZIP ‘IIBNUNLIOD BIIBZIIGOW
uld ‘Nn3aaioad (e £ yads INnARIaIgO ealeziead e 18 wnaald ‘TT°H0S3 2y1dads InjnandaIgo
eajadune e 134p INQUILCT B31UALIY ‘|2I0| |SAIU €] IRIFIWI AO|IDIAIIS ealepl|losued 1§
|e120s 2auniznul euiuds aied asedpnaed 1§ 31e13do0d ap JEIUNLWIOD WSIUEIIW INUN BAIBYOAZIP
upd ‘SQld ST WJOJuod adtuisiea sueossad is 11dod-sjiqesauna sojundnis eanuuds ezeazia
39 1DIAIDS 12ITINH 194IRd- 9 U 121JUIAIRIU 19514 BRIRIUAWR|dWI 2] BINQLIUC) 9'py EBENALIRGNS

‘Injnwesgoud
jnipes up anzeaaad Jopiepanoe JURZIUBEIO 15 IDIAIDS JP INJNIOZILINY (LBIDEIIUOD 2JesIIBU
aIRuUeUlY 3]2sinsal 1S ajeuoijowoud 3jenBlRW ‘BI1BWS] 10]3ZIA ealrzIuedlo niusd Jodsuel) ap
30e0|(IW ‘elpawnnw ajuawediyos ‘9)in}nd IS 3|euUCIjedNpa 3|el1alew JO[3UALLIUIAS IS J0[213|[9)e
easeinsgysap nnuad njeds eznun ea esuejusw|dw :asepueuy 15 22usi180| ‘sjelIa1BW I5INSAY

‘nnypaio.d
ediyoe nd asesoqejod ul InjnwesSosd easesnsgysap 1§ easesyiueld eindise ea sues ‘usdpses
eljeosy ap 1eenuod ‘awocs 1uNyNY eajeaowosd 15 gieunwiod aledippued ‘eaan aileonpa
Ul eiuauadxa nd |e20] JOZIUINY INUR INIPSWLIRIUL uld 3jeluawdw) 4 10A 3jeuoiieonpa ajiienandy

‘£d [00Y3S I3V 1§
2404og welsFosd 3dx3 15 Zd 9181208 11214435 JadX] ‘Td BIEIUNLUOD 3UBLOAZIP J0JRUCNRI00]) (S} BIul]
dragy tadxg ‘(s) 1wos ap JojiieluNMod eauniznjaul 1$ BIRIILNWOY Aueloazap Madx3 (s) axgnd
pujjed 15 Asesoape padx3 (S} gle1sos sunizndul a1iusAIalLl 10jeuoplood) (S) Jeueuy Igesucdsay
‘(shoaioud JsaBeuewy uld usdyses eijenosy ap BIEUOPIOOD Y BA E3JRUALDE :3UBLUN 35INS3Y

"B|RII0S
lnuniznpu e 1§ 33)a0 1uedpled ealeaowosd puiaud Ligpuewiodal 1§ PRaead 3ung 3p WIWNIOP



“3]enpIAIpUL 10|2ALIIIGO
e a138une ap jnpesd 1 Jojuey3URq | 31foeIsnes aP |N|SAU ‘28I 3P INNuswadeurw 2jAeYNnzal
‘“jelanoe | Jojuenyauaq easedpuaed ‘glid easejuawaldwi puaud njewuopu es33ul ea NWBLSIS
JOIjuaAIsIUl B BNURUOD easiielRunguw) nJjuad 24es323U JOJUNSBW Basedynuapl i§ 3nuiqo
Jojaleynzal e3lEN|eAd ‘ejuewopnad P JO(LOIEJIPUI BIJEZUOHUOW JO|IDIAIRS RaJeuawWa)dL)
puiaud Jojaiep e edpouad ezijeue 1§ ealeS|0 dpULAd BA 2JED JUIWINIISUL (SSTIAIS) D80S
JOJIJIAIDS B DIen[eAT 1§ a1eZOYUOIN 3p 1e183)u) WSISIS INUN BIIEYOAZSP SPN|IUI BA BIJRLALDRYNS

‘leuosiad 1310e1ed N2 10i3ep ejraiond
15 RRJIRUIWNIISIPAU ‘Bsueé 3p BALN|RS3 ‘F21ulsieA Jojauerosiad 3jlamdaLp nnjidoo eifasiosd puald
Jojudipund easenadsaa 1§ wnaaad (S1Id) g|e1n0s aljuaniaju] ap 3|enpIAlpy| Jojunueld ealed||de ‘zes
ap InnuawWadeuew jueluswWNIop eajelljed ‘areqosde Jojunpadcad 1$ Jondojopolaw easepadsal
‘1BZIVING LO[NANAIDS BIIR][RI MBLWIN JOA JIED ‘DUISIUI MENIEAD 15 £2130|0Pp01BL RuezlIoNUOW
ap aJipouad 2ZIA 2lezi(e3al Y JOA 3Ile||ed Sp JO[IPIEpUR]S 114e1dadsas BIIRIYIA NIUA

Hojjusaialul ealeziwido nijusd 2425303U JOjINSEW BaJI|ige)s
15 1puoead BuUNRg 3p [NquIYIs ‘aeguaws|dwi vl 3leuidweuy Jojiie}ndWp ealesypuspl ‘axa|dwos
lojunzed ezijeue aywuiad J0A LIU[RIUY 31530Y "assuldled Jonimusw njueuazauday 15 Injnasod
ealejuawardwl Uy eddun piuadxa ‘Lepunwod 1Lolgan| ‘udojoyisd ‘ifeos njullsise ‘zed Ip
I1ageuew N2 321poisad 3d1Fojopoaw LIugIul BZIUeEi0 BA USUSES ‘SUDS 1SR U “3[RII0S JO|IIDIAIDS
easejuswaidwn uj aleddw Joadiyda e exBojopoldw easeziusdns eane eA || (RIJU3asd |04 upn

“2J9uanied a|ininsul 21203 NAUSd SUNWOI LINP20.d JOUN BAIRYHOAZIP 1§ NIIN|
Bp J0]2IUSLUNIISUI BIIEZ|PIEPUR]S 35-NPULIBLIIN (dI1Dd) auedidaied 15 suniznjau) niuad aieliunwo)
pudopeld 18 eunaudwy  njessuan”  jeuoiessusdiaiul  IninwelSold  ‘S|ICeIBUINA  30IUISIBA
dpueosssd nauad wiflids ap Ininweldoldd ‘es0ssae ey 15 igessuna ndod nauad uiluds ap
innwesdold ajuaiaje a2yidads 10|11I30|0p0o1aw B3JeZIENIIE [§ B3IRI0MR)2 IPNJIUI BA BIJRNALNIEYNS

'301UISIBA JO|UR0sSIAd 15 1j1qeLaunA
10j1d0d 2jeUNSAP L0JHINAISS BIIRZILINY IS JO|LINZEY [NJUSWIFeurwd u) JeZijun ‘(DSIIW] eJenunwor
e|eos ajuasisu) ap 1ea8au| INjndpow easeluawsdw Uy sienun N3ojopolsw 1aun easedljde
eingise ea 1$ eeos eusuodwod efeasju) nauad ejulsial ap INUBWINIOP INIISUOD BA JSSYID

"Bnupuo3 aljeleungu)
ap ininsazoid 1§ sonjewepal “ojundsi easeuonsad pulaud Junpadold 15 wndaud ‘alenjeas
15 2J4BZ|103|UOW 3P SAWSIUEIIW ‘DeY|ed 1§ pjuewiouad Sp (ioledipul ZBD 3p InjnjudwaSeuew
eidojopolalu  ‘sleuciieiado  Inpadoid  nndsiosd  jnuped  up sjejuswajdwl  jeos
JOJINIAIRS 104NN Bjiqed|de I1R1I[eI IP IIPIEPUR]S IUYIP A 24ed JFO[oPoIaW JUBWNIoPR (ISSYID)
UBJUNLICY 2|B120S JOHINAISS Njel|eD e aieanS sy ap 1e433)u] [nuped 1eoqe|d Y eA geiiiul edeld uj

"2UBN|BAS [$ JIRZLIONUOW ‘3iedyiue]d ap SUNWOI SUAWNIISUL
Joun easez|jan erowold e ap 1$ 3|e3Ipaw 1§ 3|eUOI{EINPS ‘BIRIIOS I|III|AIIS SIJUIP BIILIO]L|0I BYI|IOEY
e 3p ‘zea ap Injnjuswafeurw e 3)ei8sjul LuepIoge 1aun ease)joazap u| iuaualied 1uifluds e ap ejsae
y eA uadyses |njoy '31eU|EI 3P J0|IpILPUE]S 1R1IASI ealezuIclUOW |$ djeuoisajold Jojagdead
ealeziuowlE ‘nIoN| ap JopInpadoad e erejun easedjjde pueindise nn1dalcad |nJped u] 31e}oAZIP

AeI0s JOHUAAIIL JouNny edsejuawjdwn nS0jopo)dw euopood ea uadyses eijeposy



‘IMejueuy easez)jeuy ednp 1S Jeziun
y eaind ea ased ‘nigl|es je awaBeuew ap JIgeualIsns |IPow un B1JoAZep BA |N3I304d ‘Swisiuedaw
315222 ung Jojnjuaaiu; easeziwndo 15 easeidepe puiAld JONZIDSP LIIBIUIWEPUNY IS JOHIBIAIDS
(nndedw!| eauenjeal JojliepRyaulagq Ininsasdoid ezijeue ‘(Slid) glenos aljuaalalul ap senplalpu)
Jojunuelg ieiuawRldw easuewin ayuwuad Ba 30D JUdWIIISUL ‘(SSANIS) D|BIDOS JOIZIAISS
B aJenjeAd IS JezZIIORUO Ip 1RI831UE |NWIAISIS Jezijeuoiielado Y ea Uejuawzidwor Innaod
[NIPEI Ul 1B} OAZIP J|RI1I0S JOJIINAIDS JoININ] Ijiqedide 3ien|eas 15 AJIeZIIONUOW 3P I|UIWNIISU]
1$ gjeuoisajold aueziaiadns ap apwsiuedaw ‘eluewlogiad ap 1wioiedlpul ‘sjeusiieiado apanpadosd
‘3)e1l|eD 3P JYIPIEPURIS [UNBL BA 3D ‘(DSSVID) SIeHUNWOD) 3|LI120S J0|IDIAIRS NiieyeD e aseinBisy
ap 1esga1uf Injnupe) ealeiuswajdwl |$ esleljoazap eluizasdad )i lIienanoeqns |e 213a1ea)s 183 nzas un

Jojiijuaaizmul el ed e enuluod eadjeieunquly ad 15 Jojl0Asu e pluauewad ealen|eas ad ajezeq
Jepyauaq ad a1enuad ‘ARIFAIUN IBII0S HIIAIAS JOUN BIIBZILINS RINSISE BA BUNWOD LNpadold 15
n3ojopoiaw Joun essed)|dy aletuswajduw uy jedduw niauaped anuip 11210qe|0d Basepljosuod IS
zed 3p INjMuawaFeuew 125U19yd 3131521 Y0{IIIUSAIII BIIEZIPIEPUE]S B] PUINGIIIUOD ‘injn3aatosd
jAIPeY Ul IRZ|UIN eRoS ANIAIRS eol nauad pieued e juswsBeusw |5 edSojopolaw
3JEUOPIO0D 3P Jelun W3ISIS |NuUN BIJBHOAZAP € IINpuod ea iglapdedns easejudwajdwy

*2)LJB3UI 9[R1I0S JO|IIZIAIDS
njenjes e aienjeAa ap jeuy iInjnodes easzioqed ‘enunuod alfeleungul) ap Jojunue|d galesoqeld
‘@aejeau; 10(11323) B 15 11n9e1d 10j3ung ealeluswniop [a)ei3alu) 2|30 1121A195 niuad eaygoeid Ip
nienunwo) eajeuopsood LiojuaepRyauaq e jaeisnes 15 yoeqpsa) ap J0j3WsSIUEdaW ealepuIWS|dw
“I0]1IDIAUBS BAEN|LI pUIALId SUIUL JojIBN|eAD RaJRZIUEBIO ZRD Bp INnuawWaBeurw e 15 S| 14 Iue|de
eaJeziOMUOW ‘eleuoisajold auezialRdns 3P JO|ILUNISIS B 18 3D1F0|0p0IaW JojIIu(eIUL ealeziuedio
{(SSANIS) 3|BPOS JOJIINIAISS B BJBN|BAT |§ BIBZIIONUOI 3p IRISW| INNWIISIS easessiujwipe
15 edseyonzap HDSIIA w3 dw) e ga30j0poiaw eaJeuoplood ‘ejueluioyad sp Jo|lI0IRIIPU]
e |5 J)e)ed 3P JOIIPIEPURS BAIBYOAZIP INJNIIBI0LA |NIPRD UL IIBYOAZIP I]BIDOS B|iINIAISS
9101 nnuad ajeuoijessdo Jopunpadosd 1§ Jojn3ojopolaw ealezienye |14 ealesoqeld {ISSvID)
SJBJUNWOY 3[e1I0S JO|IAAIS l1jeNe) B 2leanBisy ap Jeldaju| injnipe) ealeloqe|a iieyagceqns-gns

"IeZIUING JO)NAIAS 135UI12Y3 15 111e1112Y R3UDISRLD 2] pUINGIIUOI ‘BNURUOD asifeleunquu) ap
unueid soun ealejoazap 1§ lojnjuasianul ealeldepe “ojiSojopolaw ealezijeniae niuad neznn y
Joa 31e192|09 3jniewou) -stoad ug ijeanduwi sopdienads 15 Jojuauaped dojePyauaq eatIed UIp
INN-}2eqpPaa) B zijeue IS 31e123|02 ap juauewlad wsiuedalt un ejuawajdw) | ea ‘eauawase aq

*3|igesau|nA Jojundn.d aleaipap 31220 awesSoud 1§
1PEIjod J0)31e0IA BaseU3WERRUNY NIIURd 1$ 389 ININ3IRI0Id [Helus WS dw) easeziundo nijuad jele
1BOYII0(RA U JOA 31RIRAUL 31111237 *[BD0| [SAIU €] I|RII0S JO[HIIAIIS BIURYOAZIP NAHUSd LIBpUBLIOISI
Joun easeloqed 15 pUoRid ao|UNG  eeIYRUIP! ‘Flejnwinde JoRjusadxs  easrluaukIndOp
und 90j3iugsound je Juswadeuew Ip WSIISIS INUN BIILYOAZIP 15 BAOWOId BA BIBUALIEQNS

*3)eJB33U 2|BID0S JO[I1DIAIIS BIIRZIUINY
puiad a28ojopolaw Lepuewodal Joun ealelyoazap 18 pnieud JoBung easejudzald ‘zed Ip
11pn1s Joun ezijeue ‘ejualusdxa sp |NquIYIs (124 ea eagdesd ap ealenunwo) ‘1iueaajal nsyenads
1jje 15 1eyunwWOoI 1401RdN| ‘Ndotoyisd ‘1je1R0s 1jualsise ‘zed ap 1ageuew Jojpsuatied juejuazaidas
Jipoudd unas ea ased ‘ales8aju) 3|eP0S 1DIAIRS NAJuad BINDBId 3P JBUUNWOD O BUOPIODD
ea uadyses ‘123104d i fjenidw Jojusienads e ajeuoisayosd 10|95ua3adwoD 111LIOAZSP BIIDPIA uj



"EIILUIOUO0IR-0120S BUNIZNJIUI P 1BZI|ENPIAIPU) SindJjed |hun eale}joAzap
niuad asesadau ajunsew 18 wndaid ‘a1edndo ‘gleucissyosd auewio) ‘a1ieonpa g |nsadie gzealiw)
21e3 3j2I81Eq Jedlausq In1eday |njeifuslod BaYNUSBPI B 3P |NOJ IR BIIRNALDY "TWOL NI J[IGRISUINA
Jopienunwod puguiliede asueosiad nuusd Jojunzes |e jesFajul nuawaleuew 1§ exajdwod
ealen|eAl ‘easeiniadl ‘easeayluspl 33dsseuun 1S INN12s1osd B EIWIOUOI-OII0S  aUNIZNpPUI
15 2Jedn2o ap epuauodwiod UL Jopeysuaq e aJenul ap edela guizaudalr T°§y E3IEHALOEANS

ljeuanoeqns easasag

€d 15 2d ‘Td : hedjjdwi nauaiey

Jjejeues ap pUjjod niuad sopwoy Niud) — uadnses efenosy :jigesuodsal ssuajied
O€ euny — Z eunn :aJeuswajdun ap epeoclay

E2ILLIOLODR-0120S JLnIznpul nayuad
Jojlanzes je jeidanu) jnjuawsBeuew | BI|WOUOII-0]I0S BAIEN|BAD ‘BAIEINIIAA ‘BILIYLUIP] T'SY

{8 Ju 13juasIazul eS14) IKIOL N IIGEIBUINA JO)IRHUNLIOD JOjIIGLUSW B
2ifeonpa 15 arednao ap ‘a1ea0s |IPIALIS 3p Jea3au) weadoad iInun easejuawdjdw] - S YIIYLIAILDY

"AGRUIISNS IS UAIIYD ‘31.4F3UI I|RIF0S IDIAISS BZIUINS B 3P INjnjelIaudled e sjeuoiininsul
nieyoedes easepyosuod uud ‘Innposiord (g £ aypads INjnAN3IqO easez)ieal g 1§ wndaid
“TT'$0S3 214103ds INjNARISIGO Ba135UNE €] 193.4P 3INGUIUOY BIIRUALIY "3)RIEIUI 3[RID0S JO|IIDIAIDS
e asenjead 1$ fijel)|ed je Juawadeuew ‘eHE0J0POIBW IIRUOPIOOD BP JRLIUN LISISIS INUN B3IR)|OAZIP
uud ‘sald S'T WL0jU0d dulsieA 3ueostad js ndod-ajiqesauna Joundni8 eanuluds ezeszia
30 1121A95 JeaBajul 19yded- 9 iU (B1judAIBII 18514 BaIRIUBWAIdWI €] AINQLIU0D /Py e3jeNAnIRgNS

‘91308
JO|IIDIALIS HUBN[RAD 1§ ILIRZIJONUOW ‘D21BOjOPOIdW NIBUOPIOOD 34E59D3U JRIUBUY Bjasinsal 18
wn23ad ‘prdesd aung ap quiyas 15 aieziasadns ap Jojunisas easeziuedio niuad nieds ‘aienjeas ap
3BZIPJRPURIS SIUBWNIISUI 1$ NS0j0PoIaW JO|IICIEIPU] BaJIRZLIOYUOW nijuad 3jeuSip ajuawniisul
1$ a1ep 3p azeq ‘|| auawediyda eziun ea easeuwjdwy ;3iepueUY 15 2I5180| ‘9)RIIIBW 3SINSIY

'€d 101BUOPUI00) IS Zd 10}eUOpI0DD)
'Td 101BUOPIOOY ‘€d [0OYIS Jayy 1§ as0jag wesBoid wedx] 1S Zd 9jeR0s 191A135 Ladx] ‘T4
2IBJIUNWIOD 34e)|0AZ3P 101eU0PI00) () el dnig BIadx3 ‘(S) 1woa ap JojieNunuwod eauniznpul
15 gleyunwiod asejoazap wadx3y ‘(s) aagnd pmod 15 Adedoape wadx3 ‘{S) ejeidos auniznpu
ajuaAaIIul 101eUOPI00) ‘(S) esRlUNWOD eedipawl eludlsise Jadx3 ‘(S) Fejeues arjusaiajul
1adx3 ‘(s) 1n104d seeuey uud uadpses eijer0sy ap BILUOPIOOD L) BA BSIEHALIIL |3UBLUN 35INS3Y

"Inn3alold [niped ul aleluus|dul 1213l I[RIDOS JO|NDIAISS € DIBN|RAS AP |euy
voded ‘a1ejeaur 1323 15 1902e4d BUNg 2p AUAWNIOP ‘BNUNUOD aJiigieunguy 9p Lnueld 1§ 10|11PIAIDS
11iey(ed e aienjead ap speodes leusdlul aiezLONUOW 1§ eA1B0jopOIBW BlezZialadns ap IpielAnae
puiald ayeodel 'ale|20s J0UOIAIBS e plueLlIoyIad ap (11oYRIPUL IS D1R)I[ED 9P Bjapiepurlsi{SSIINIS)
3eID0S IOIIIIAIDS B UENJBA] 1S 3JeZMOLUOW 3P IRIBaul INnwalsis e aJeuoljouny Ip
eidojopolawl ‘ajesdajul 3|eI20S JO|IAIALRS RIJRZILINY NIV 3jeuoiielado 3junpadoad 1§ ej3ojopolaty
‘(DSSVID} aJeyunwol QJeios Jojiaas IHeled e asendisy p 1esSdu) [ruped 3jIgeIAN



3P IeNPIAIpU] JojlNue|d eaJezifenide Uo|ueysulq Innsstgold ezyeue nuuad aseu)|didsipyinw
1pdiyaa e vjpopad MwuguL jeziuedio Y Joa ueuawdur 3p epeonad efeanul 3

Jejdyauaq ad greqjuad 15 elelEaul a1eploge o pueinsise ‘aien|ead 1$ aJezIIoHUOW
ap s|unpaoosd 1§ péienads autuip 21eJ0gE[0D 3P IPWSIURIBW ‘ININJRIDYIUIY [NISES} IUYSp BA
ISHIN "BIWIOU0I3-0120s 3unjznfaul 1§ gleucisajosd 1§ ejeuciieanps aJeluano ‘gleuoisajold asewioy
‘a4edn20 3p 10|1121A135 E3JRUOPICOD Niuad INN3Iosd |NJpeS u) g1e)0AZap 3i3ojoporaw ‘(IS
EWOU0IT-00S FUNZNPUY| Ip 1eada)u| INNEpoK ezeq u] elelusws|dwl Y BA BIRIARIRGNS

MNJRIYIUIG BIINIOAS 3p 3lfouny ug
Jo)ijuanizu easerdepe nijuad ifeuanoeqns a1 e|3|a3 u) 1iedydw) adxa no Jusuewsad pueloqe|od
‘denPIAIpY] JO]IARIBIQqO EIFuye |5 lensiaiul nsauBoad ‘jenande e easedpiued eziJojuow
BA ©]S3IY 'zed 3p |iqesucdsas un ap Inn1dsiold e gjeanp edeadiul ad juifuds puiy sepyauag
34e33Y 10)14nze |e JeF3ju] JUaWaTeuRW 3P WSISIS uN-1uId B1BUOPI00D Y BA JSIHd eaJeiuawajduw)

“JEIIRIIUOD JeypaIIe
[NJIOZIUING 3P Z°GY |NIPEI U} SIBZIUINY JIUNW B I3IPAW 15 BBUOISS40Id UB)ISUOD 1§ DJBWILIOMI 3P
alezjjeads 3|I2IAI9S NSNS NU [$ DJRAISPE JIDIAISS 312 BINISITE RIILIUDLIO 15 IN|RIBPDLSUS(
[E [ENPIAIPU JN3SE]} EJUBWIEPUNY € 3P [N|OA Ne T'GY [nJped Ul aiezieal easejyosd 1§ easen|ea]

‘nnya0ud
NIpe3 Ul 31eJ0AZIP eITINUN 11DIAIIS IR 11pd ‘zed ednp 15 ejeuoisajold 1S gleuoliednpa
3JelUBLI0 ap 3)fenAnDe ‘gjeuolsajoid alewlo) sp afswesdoud ‘lIpunw ejeid ad auaipaw ap 9jIRIALRS
‘gleuoisajold 24equalio 1S 8J31)ISU0D ‘BiBWIOJUL BP 3|IANAUSS Au1ED 1jeuoiidalip Y J0A HJeIDY3USY
‘91eaY1UIPI 3[10AU 15 |NjYoId 3P 3ifduny uf "34e5333U LIS 3P I|LINSEW IS BIRPUBLIOIJI I|IDIAIDS
‘nnPalosd JNuped UL INAJRIRLAURG |NISRIT ‘DIRNPIAIPUL I|IALIGO 1)IQRIS BA 3JED JUBWNIOP
‘(3S11d) BWOU02T-0120S SUNIZN|IU| BP |BNPIAIPUS [NUE|d JBI0]E(D L) BA HIBN|BAD JO|S1BYNZII EZR( 9d

"aJefedue ap jeas jeijuarod nd njednoo
[$ 1edUIed 2438 11RIUDIL0 JY BS |I4eaYauRq 1BaUl [Ppse ‘|euolBal 15 B30 [9AIU B| nounw ejerd ad
2JUIISIX3 I|LILII|OS N2 EJR|2J0D ‘B[EUO0ISD)0.d SIBLIIOY 3P JO|IOABU B 3JEN|BA3 O BZ(|edJ BA IN|N3I3104d
ediyda ‘@1epolo) JRIIYIUIY INJEIJY e 3jeuo|sajold 1o)9salaiul 1S Jojajualadwod Jopupnigde
ezijeue uld pjezieas ‘gjeuotiedndo easejyoid guizaidas |1 njenandeqns (e |e1juasa WIWIJR un

"EIILIOUDII-0100S
24eldanu) Ip Jojasues ealNsd niuad 31es03U SjUNsew 15 gleuoisajold 31el0AZaP ap I|I0AIU
wounw eferd ad [N$2238 EZEIIWI 3183 1110128} BIYNUSPI BA BIIEN|EAT *BIILUOUODS 1§ B|RIJ0S BIfENYS
15 wnJaud ‘ajendip ajejusledwod ‘siednio naiuad erjeagow ‘sjeuoliednio ajasalsalu; ‘aypueqop
912juaiadwod ‘gleuorsagold ejudliadxe ‘|euoiieanpa njaAlu slezijeue Y Joa aled uud ‘geuciiedndo
15 EW0U0II-01I05 aleniead p s004d un | edidnied ea Jedyauaq iedaY ‘SURININAI BdnQ

‘gleuoisajoud
3Jey|oAzZap 15 auedn2o ap Jojligluniiodo easessade U [jelnayip guldweju) 34ed 1032 e 1§ aagoeu]
lojpueosiad J0|UBWOS ‘RIRID0S JUNIZNIXD IS RIS IP IS Ul Ijeye Jojaueossad ealeayiuap
as-npuuewln ‘slezia apjelunwod up auzIa 1§ upepyauaq nejualod nd B ‘BIEIUNWOD
aeziiqow 15 asewsoul 3p Jluedwed eZ(UeI0 Y JOA ‘HUBAI[DS LEJUNWOD [LMOE 1§ I|eIo|
aa)qnd 3jnininsul *,ea(43d |U0|” 31y 3P N3IT ‘@I1Z0O|S SYA ‘BIZ0gO|S |MIdIZIuny Nd a1eloqe|od
ul ‘eagedipgled |$ eanoeosd asepioge o-ijulad 1BZIEDJ | BA BuEINIDAL IS DIBRIYLIUDPI 3P NSIO0Ud



J0A £d 10025 JaLY 18 210J99 wetdold 1u2dx] IS 7d (21905 12IAI3S 1adXT ‘Td BIBIUNLIOI 3B} |OAZIP
10jeuopio0] ‘gd JOI1BUOPIOOD ‘Zd J01BUOPIOOD ‘Td Jojeuopsoo) ‘(s) ajeuolieanpa 1pmjod
wadx3 (s) aoygnd puljod 18 Azedoape padx3 ‘() gleinos auniznjaul AfUIAISIUL |NI0IRUOPIOOD)
(S} 1otedipun 16 asezuoyuow InMRdx3 15 (S) nhiziyde nusdx3 {S) 10aroid ap [NuRsISY (S)
iziyoe 1adx3‘(s) Jeioueuy Injiqesuodsay ‘() a1Rid3uI 13AIs Ja8euey ‘(S) 103104d ap |nuaBeuey
"E2ILIOUO0I3-01005 3UNIZNJIUI 2P 1IFJUIAIIUI BIIRUOPIOOD 1S JO[1INZED INJudWaSeuBY ‘BIWOUDID
-01205 ealenjeAs ‘gluli inndnyd ealezirouowW 15 eaJe1ntads nijuad Ininjastosd ediydas ) inzeadad
a1ell|enads ap njeuossad ap eleindise Y ea IJENALORGNS B BDIUYI] BAJILIUBWA|dW! :BUBWIN ISINSDY

40(lIe1YBUBY
[nsaadoad 1§ aopinzed |muswadeuew puiaud adpolsad apeodes ey mndnid 3pRjuspine 1§
JO[1JRIYIUI( 3|31BSOP EIIWOUO0IF-00S SUNIZN|IU| 3P I|ENPIAIPU| BLINUE|J 3IUIJe Jeziplepuels
IPuawWinIsYl 15 SN e1Fojopoldaw sojunzed |e Jesdalul Juswafeuew 1§ su1enEAS ‘2IBINIIA)
‘aieaynuapl ap eldojopolaw 2jigesAl 3Iieolgwin 23U eA njepandeqns easejuawsidw)

'E2ILIOUCI8-0]30S BUNIZNIY] 3P JOJLNSEW 131UIIY3 BIIDY$3US 1S 10]IiLAAIIIY)
easejdepe ‘Uéyenads sJjulp BaIRIOGEIOD PUBIIE) ‘10jUEPOYSUS] INjnsindsed e aleziioluot
1$ aseayiue|d ‘Ssen|eAd 3P JBHUN WISIUBISW UN JESID Y BA [IPOW [NISD0E EaIezi|in ulld ‘13104d
und 23ezZIUIng 31edIPawW I$ 3|120S ‘B[EUOIIEINPI 3}IIINIAIIS NI RIOISIIE BIULIZAIUI IS § 1IieNAldY [niped
uj dewI|dun J0JI1jUSAISIUI EDIEUCPIOO E2NTISE BA 348D (3SIINI) EAIWOU0IT-01305 AuNiZn|Iu|
ap 1edSaqu) Injnjapoiy easedide 1§ 2ae)OAZIP AIMUSUOI |1 NiBNARIEQNS [B J1891RI)S JeYNZaL un

'2|euo1S3401d-0100$ BAIRIFIIUI 15 12dNI0 IP JONIIIAISS BIIBSIIOE ‘BlRU0ISDI0Id dIBWIO)
‘10)3{ualadwod esse)jonzep a.1Rd Jelpysuaq Inieaay |e jezieuosiad |nasen 15 ulfiads ap afunsew
‘31BPUBLINIRA B[1IIAIBS ‘IENPIAIPUI B[BALIIBICO [|IGEIS BA INUERL "G NRUANIY (NIPEI UL ININIBRYIU]
|e suindjed |nSanu] BUBWEPUNS BA DRI WBWNASUL ‘(3SIId) BIIWOUOIT-0OS AunZNU|
Bp [eNPIAIpU] INjNUR|d easeluawatdu 1S eaiesoqeld gjuizaidal || nienandegns je yeynzal |njediund

"B|euo)sajold aieyjoazap 1$ aiednao e| (nsadoe ezeajywi| aJed aiayueq Jojsjedpund e
15 9jevoriedn20o 101953433u] & punw ejeld ad (Rjusuadxs e ‘sjendip 18 sjeuoisajoud J0)atuajadwor
B ‘[eu0iieanpa Inn|aAlu eaueaynuap] snwad e ased ‘exajdwod glevoliednio 15 e21uou0d-0190s
3IeN[eA? O 9P BIIY3UAQ BA BIEINIIA) gueossad asedary 'Injnpstosd (eRYIURq nijuad Jojunzed
je uawadeurw 1§ alenNjRAZ AP JRUUN $3204d INUN BIJEZIESS B| IS BIIWOUCII-ONOS Juniznjdul
ap 1suauodwod aiage eluli INndnug easnninsuod e s3npuod A ljeuandegns ealejuawad|dw)

‘35114 € eoipolsad ealezienioe |$ Innsau30id easeziioyuow
Inn3aatoad aje alesFajul 112IAI3S 3R} 24182 ‘Zed ednp ‘15 § NjeNALIY (Nuped ulp aseolezundsa.400
B(IDNAIDS BJIBD JO|lIEIYBUBQ eaJeludlso [1ojunzed |e jeiFajul Injnuawafeuew esseyuswaydw)
{3SI1d)  eIIWOUCIT-01205 BUNIZNPU| 3P  BJENPIAIPU|  JOjUNUE]d BAIRIOGE|Z  ‘eleuoisajold
QIR OAZAP 1S 2UeULIO) AP JO[10ARU BAJIRIYNUIP ‘3jeliul iejyold e 1S5 ajeuoiiednao 1§ a3wouoda
-01705 JIEN|BAS B3seZ[|Ea) {I|1q15)|23 JO|UEBDYBUY B34LINIIDI 1S e3eZI[IqOW ‘edJewlojui (IojuNzZed
|e luawaBeuew 1§ aJen|eas ‘2JeInidal ‘aueayquap! ap 19130/0polaw easeioqe(d HIjENAnIeqns-gng

IB[DY3Uq 3ueI3Y nJuad Ba1wouoda-0100s ales§ajul ap 1ezieuosiad 1§ U103
sindsed INun B4R 0AZIP B| SINGLIIUO0D 15 G NIBUANDY [NIPED LI JopIfuaAIaIul JOodNINY RS dWi
Jesaoau 2/30j0poiaW |NIPED 223D EIEYANIEGNS ‘BIRPIOGE BISEIDE Ulld ‘B1|IBIS JO[SARISIO
ealagune nnuad 24e5338U aselusw|dns Jojlnsew eaurIYRUIP] 1S BIIWOUDIT-0120S SUNIZN|IU|



nauad ufuds ‘asednao ap ignuniiodo puialid 24e3Ua0 ‘BjeU0IS30Id 213)ISU0D 15 BJRULIOJUI
ap 1I7IAJBS IOjuBIIYBUIQ Ble JBNPIAIPUI 3JI0ABU 3P 31faun) Ul ‘BPhJdUl BA 1IIAIBS Bp |N13yded

"INn3a310.4d 3)1qedi|de Jojuaparasd eale1dsdsal nd ajezijess ajiziyde ap Lnpazoud
18UN [NJPE U) ‘N2JILSYS elienosy ap 1230e1U0d ‘200¢/LLT U OH 2|njipuod ) 3e3paloe Joziuinyg
uUn 1L 3P ALZIUANY Y JOA dunw Bp 19440y edndo easenwigs nauad ajezijenads apiAILS

*BIILUOU023-0{305 SUN(ZNJIU| 3P [ENPIAIPU] [nueld uld SHjIqelS 3|9AR231q0 1§ 9]10A3U ‘|njyoad
ND 18{3J02 ‘@auniu ap 151104 (11edndo ealenwiis nUad 31ez)eRIds [121IALI3S Ip Jeziienplalipul 12yoed
Inun gaJseziuung uud 1punw ejerd g Jojl4edYaUSg INNSIJE BAIEN|IIR) I)$BIRWIN BIYEIIADIRGNS

nieyagoeqns easannsaq

‘1jeao] poefedue |$ ejnuojel
WAOrY ‘,e3{iad |2uol” apy ap N1 ‘e120qo|s Syqg ‘erzoqols [niddunpy ijedgdiul auajied

ajeleuES 2p 1211|104 najuad sojiwoy [naua) — uaduases eijenosy :gesuodsal Jaudlied
Of eunt -~ z eun :a1ejuawajdwy sp epeolad

imunw ejejd ad aszpaut
1$ e1214eD Ul BIRIUBLIO ‘2leunisajold asa1jIsu0d ‘alewsiojul ap Innwessold esseauswsdul z'sy

IWOJ N2 3IGRIBUINA JOIRIILNWOS JeulSap BIIWOUOID
-0120S 3unizn)aui ap |1qedl|daa 15 )igeuashs |IPOLW INUN B34LY0AZIP ©] 3(NGLIIUOD IS BAIBU(WILIZSIPaU
15 Jsues 3Ip  eajeyede  ‘peuoiiniysulisiul  easessdood  ‘pleaSaiul  ealepioge  A0jUNZEd
|e Jezienpiaipul |njuawadeueu pulaud InnJUeuANos INNPIYS 3juaparssd g1oadsad easejuawiadw
‘gJenunwod lednnied 1§ asednlo ‘gleuctssoad uewao) ‘gleuoisajold 343)ISU0d AP I|IDIAILS
e} JojlieRysuaq |uedinied asesadsu Jofesiwaid ealseasd uud NNl | $ dyPads ININARIaIqE
easezjjeas ef 15 wnaaid {+354) nwos Yy Je wnd ‘sjezieudiew JOIIBUIUNWIOD € 3JWOUDII0I20S
IeI83ul easeAOWOId 0T OS3 dYads INNANDSIqo eauaBule B| 193Ip 3INGLIIV0D BIRYALIY

‘ulfiads ap
(121AI3S 15 212dN20 B INNS322e easeyjidey nauad Jo|unzed |e 1elSajul jnjuswaSeuew 1S 3MWIOU0I3
-01205 J0JI0ADU EaUIeIS ‘BlIgesauna sojaueosiad easenjead ¥ easedypuaprl uud ‘ueadosna
INMIISSWRS [NIPEd Ul 33eI4uuap) Jojluedoaold ealeploqy — 0T BWal B 3INGUIU0D ealellaly

PLEIRITETTED)
INJBIBY |B BIILLOUO0DID-0[20S JUNIZNIDUL 3P [BNPIAIPU] IN|NSSEI) BDIRIUIWERPUNS BINSISE 318D UQ[UNZe)
|B JudwWadeuew 15 JEN|BAd ‘Je3UNUSP) IP 1RIS3U WSIUBIW INUN BIILYOAZIP uld ‘Wos nd
D[IGEIBUINA JOJIENUNIOD J10JLIqUIBW B 31ieInpa 15 2Jednd0 ap ‘9|.120S 1121AISS 3p 1RJ3a1u wesSoud
Inun easeuawajduy — g uu [BIfuaAIaul 18814 ealejuawdidwr B INGUIU0D T'QY eAeYALIRGNS

*2IEZLI0JUOW |§ SiBN|BAS ‘BIBINIIBI 3P Jo|IiRNALGE 1IRUBWIS|d W)
2485303U JepURUY 3J35INs3L 15 aAnewIoUl Jjesrew ‘gl Inndnu8 nuswafeuvew niuad
ajep ap azeq ‘gleuotiednao alejyoad 15 AuenNjeAd 3P NLZIPILpuUe)sS uawnaisul ‘|| auswediyra
‘2J3)|15U02 1S BsenjeAnd ap Jojijenande ajeulisap hieds :asepueuly 18 3d15180| ‘DRLIBIELW 3SINSIY

"lijeanoeqns ILejuaLwWwa|duwl J8S333U JJezI0} U
1$ 1jiziyae ap Jepueuy ‘Anedsiujwpe ‘jeadeuew npodns ‘iudosd sopinguie nalod ‘elngise



uopieleles Jojanidsap 12139330ad 1$ 1uednoo
jnuawop up susladwod apnimnsur e 1§ nueulwpasip eaujodw) a1iae0ad ap 3BwWsIUBIAW B L0
dmdaup e} anaud nd ifewlsopu Y JoA LIedYsuag punw eield ad asueé ap nienjeda nieaowodd
15 1JRUIULIISIP 111218qWOD B)IQISOIP aljuale O gIeplode U BA IHBNALDEYNS 1915906 eauejuatud|dw uy

‘ajeadape ulluds ap B|INSELL 21122 J0|UEIDYIUIG B3ILIUIIO 1$ 3421333 3p Jojiieynoylp e aundwy
eaJeaynuap) ajwiad ea aiepioge e1s2ady ‘3511d ulad 3)1)1gels 3|2ABI3190 NI 1odel u) 10jLeRLAUd]
nsaifoid ezuojluouwl ea NIJISYS ediysa ael uojeledue na 1§ eysace nd eunjeds| aujuaw
A 1§ 24edn20 31383 Jo|IRRYSUaAg [Nsindsed Lewsn Ba ‘igedljde (njnipes e 1$ 3)e10eIU00 JOJIIDIALSS
BUWI| ul ‘1e1ipasde [nozilind “gleuoisjosd aJeldaul ap gleliiul epeowad up ‘zed ednp 4 auefeBue
ap nsazoad uy JojuepYsUaq eassiuedwode gluizalidad |1 ieuARIegNS B Juepodu JUBWIR un

"21BI4QUIP! J|BNPIAIPUL 3]10A3U 3p 31iauny | ‘IJoleleBue N2 Livjelu] 1§ IeINIIDL SP SJUBLWILUIAD
‘RIUNW 3P N0 ap undlg) e easedjpyued ‘Duednao ap 3gnd JopRiaies BalRSaIIR NIUSd ifuilads
U JOA (RDY3UaY “1iojefedue 1§ endane ajup |MILIUOI J2|1IR) Y BA IS JO|LIRIDYIUI] |njyoid nijuad
Juens|a) asedndo ap s|ijglunpodo s1ed4UBPI Y JOA 11IIAISS 1015328 [NIPEd uj 'ljedo| (uojefedue
15 ghiwojel N4OMY ‘NAdILSYS ediyda nd asesoqejod up unw eieid ad assipaw sp apRIALSS
RINFISE BA ]e1DEJIUDD JRUPAIIR [NJoZIUIN) ‘Bleunlsajold Jeldaul 3p Jojasues e313)531 nujuag

'aleingdal sp ininsalold aayldads Jojiienis e aieuonsas 1$ ejeuosiad suejuazaud
‘a1ed1UuNWAa2 3P 3|Iig|iqe e3joazsp J0A 15) juedpied e104BD [nipe3 u) ‘suefe3Ue ap JojuNAIBIL| ©
URINWIS 2P 1UNISIS 33eZ)URSI0 I JOA ‘RIUILIISE 3 "BIUNW IP JO|LINDO| B BAIIIE BILIRINED IS IEINIID
ap Ijeudip Jojpuwisone|d easez)un ‘slefedue ap S0 NWI04 e34e39|dWod ‘Ajulul 3P 1I0SLIIS B IS
INN-AD easesoqe]s puiad adgdeid aJ9ya1e g| edpiuied 40A nieRYIUSG "EIUNW 3P 20} INUN 1IBSIIDE
3Jesa3u Jojjultadwod easejoazap guizasdas o Injnwesdosd e euepodw) glusuodwod o

“Jo|1i0lefeSue 3|e 383U 3|10ASU N2 ININJIBL04d Jojiuaalaul
eaJe|s100 pugindise ‘jeucidal 1§ |e20| |aAlu ) djudladwiod ap e313492 pulald idz)|eue djajenzal
15 382 ‘alenplaipul 3jluIpmnde 1§ 3(953431uU) JB1L 3JSPIA Ul BSABR BA SIBJUBLIC 3P [NS3T0I4 "IouUNnw
ejerd ad ajusixs aifenunuiodo N2 15 au2ayijed ap INRAIU N2 U0f Iniyoad n aiquedwos apniednio
2oynuap es 1fuifuds y 10A [LIL12Y3USG 348D uld ‘23R U] JJRIUSMIO P 1IIAISS IPN|DUI BA [nWRISod

‘1unw ejerd ad nsaloe
BZeajiwi} 3J4ed Jo[3jodeysqo eansedap 15 asednio niuad 1eijeanow eaLa1884d ‘BUIS U] |1IBPAIDUY
EJLOAZIP LIBUWN BA 1S NNULUOGY J91D2JED UN BIAR BA B3J31|ISU0) “eleuoisajord auesdaul ap
1S1|23J NISERIL INUN BAINJISUOI |5 191jEALOW B3IEN{eAD T0(3iuaradwod 1§ Jojupnigde easeaynuapi
‘s|euoisajoid Jo[aAnIaIqo easedylie niuad (18192]35 [nJoziuiny ap 1e82|ap) eleucisagosd 3J31)15UDD
Inuadx3 N2 gunaidwy eson| ea Jepyauag aieasy ‘glenpiapul gleuoisajoud 3J3l)1suco 3p edeyd v

10|lJeIYaaq Injnsaldold

eaJldewln 15 6 NIRYALIY [NJPED UIP NJUIAISIUL BYBITISD NI B1EZI|EUIBIXD JO|IINAIIS BS1E[I0D
“1131A135 3P IN|NJIEIIU0I BBIEZIIONUOW ‘Biednd0 3P 191uauodwod eaieuoplood eindise ea NIJILSYS
"BOUNW 3P 1IN0 B

JojliedYaUaq INNS300e eaJeyl|oey |$ aledndo ap Jofiellunpado ealesynuapl niuad ijueas|al uooe
1ie)192 15 |1ea0] 1otefedue ‘eliwole] IWHAOMY ‘NIdILSYS ediyda nd eiogejod ea 1ezijeads |n1oziuing

"1EI0RIIUOD [NINIOZ|UINY 11JBIpaIde 3|ujipuod ul 15 ey
u unw ejeld ad aJsipaw ap NAAIBS 1S BJRUOCIS3)0sd Biejuazald Ip JO[SIUBWINIISUI BIBYOAZIP



Jojeuoptoo) ‘() ajeuoriranpa puod Madx3 (S) sagnd prod 15 Adedcape 1adx] ‘(s) eleos
auniznpau s1juasialu) Padxg ‘(S) 814330 11914195 19FeUe ‘(S) MORIPU) 1S auezuouow Hadx] (S)
njiziyae padx3 ‘(S) 12a104d JuUANSISY ‘(S) Jepueuy jIqesuodsay ‘() 129104d Jadeuepy (duetun asInsay

‘ounw eierd
ad eaaeiFajul puland puseld JojRung 15 1019181 NZI BAIRIUIWNI0P {uolefeBue 1§ eliwole) W4OrY
n2 easeloge|od puinld ajieodes [3jeuoisajosd 1@1ja3sur e 15 jenpiajpul Innsaifoid e dezaouuow
3p UBWNI0pP IOjLIRIDYIUIY SIBZIUIN BJAIP3W 1§ LIUIIO ‘BlRUOIS30Id B13|ISUOD ‘IIeLIOL
Ip JUANIRS pulaud dpeodes 15 sfuapias ‘duednio 3p aleziedads JO|IDIAISS B BIEZLIOYUOW
1$ aJeziuiny ap 2130|0pOIIW :3iRIAll IdJROJRULIN BJDUSS eA ljelanoeqgns eadsejuswdjdw)

*3JEPALIIE 3P |UN] I[2Wiiad Ul BIUNW 3P INNIG| [B UOPUEBGE AP INNISLI
B3432NnpadJ e) 15 aJedndo U] BsBuUljusl 3p INjNpesd Ba4a1$34 e INQLIUOd ea |njoatold ‘aleleue
ednp 3)43j0 wedwode ap 3RS uld ‘elepojog wounw eleid ad ap 1jueasiss woe e
1§ BoUNy ap 191104 eauednaQ nauad gueaispnr eljusdy nd elusuewsad esieioqe)od 1§ [uole(eSue
nJ 1I91je(3) BIJEPIOSUOT ‘B3UNLW 3P 20| INUN B 31BINED 3P J0Rjuldwod ealejjoazap uud asednio
31183 10]URIIYBUIY BIjIZUES] BJII9e) BA [NWeIF0.d "jezijeuosiad |$ 1U81302 sundJjed un-1ju) siefeSue
-3s0d podns (5 punw eield ad a1apaw ‘@IBLIEd UL JIRIUSLIO ‘BleU0ISRJosd B13]|I1SU0Y ‘BiBWIOHL]
ap 3MIIAIBS ezealdalu) aied arjusasiul ap (apow un ‘(dy|d} BjRUOIS3jOId BIBALIY Ip JeaSaju)
injnwesdosd essejualudiduy 15 easeyoazop gquizaudals | niguansceqns | 213a1e0)S 1B NZA) UnN

"(3S11d) BAIWOU0I3-010S 2UMzZNPU| 3P [eNPIAIPU( jnueld uld 331j1gels ajenpialpul
Jojaagaaiqo 1§ injnjyosd ajeidepe ‘asaiuedlodre 1§ 3JPAaW ‘23R Ul 3uLUBLIO ‘BlRuOISOId
2J31ISUOD ap 8leaGa1Ul NI2IAIBS 3P BIDYBUAQ J0A llIedYysuag ‘jeuoisajosd sindied |nuudold euonssd
15 eaptived 15-2 ap esolsade nigloedes ealeposuod uud 1§ wndaad ‘eaunw 3p 3¢] Inun uedndo 1§
14ROLAUIP) 2Ie533U J0)9jualadIod raleloazap uld ‘Nounw ejerd ad jnsaaae nauad Jojuenyauaq
e aigeSaid 15 2sewIOUl AP INN[aAJU B3IISAUD B IDNPUOI BA |IiRNARIRgNS Basejuaw|du

"91NUIig0 10]9181NZ3) 2IFEIUIWINIOP (IG||d BaLRZI|ENIIR
15 InnsaJdosd easezuonuow ‘gjeuoisaosd auei8sul ap nsadoud uy JojuepPYlIuaqg ealsuedwode
‘asednd0 3p SAUDE JjUNSBW 15 SIDIAISS B| JOjLIBPYIUIY INNsadde eaduillids {[luolefeSue
N 13ie(a) easeey) 15 punw ejerd ad ausipaw 3p 10[I0IAIBS eateziuiny ‘aiefeBue ap JnIAIU)
niuad eainedaud 15 gleuoisasosd aieuazald 3p J0)FUSWINIISUL edseloqeia naauad uifds ‘feaunws
3p 20| INUN 11JESIIIE 345328V 10)aiusIddLIOd BaIRYOAZIP 1§ RIDIED U] 23leIUBLIC ‘BieuOISajO.Ld
J43Y|ISUCD 15 uewojul P IBZYENPIAIPUL SO|IIDIAISS BaJRZILIN) ‘Edunw 3p 19luoy juedndo
ealejhins nnuad arezijeads NIIAIRS AP 1LUPIIDE IN|NJOZIVINY B31e30eIU0D 1felIANIeqNS-gNS

‘nglunwos
€ g[e120s [$ a1wouod? ejeia g ane edippued e ap 15 rqeusisns [euoisajoad sandled un jnnsuod e ap
Jo|epYyauaq nisndedes 83316343 15 1D ‘BIUNW 3P 0] UN B] ININS30E BaJELHIdE) JROP Nu 3j$auewnun
eale)Alloeqns ‘e1eudsiul a1eploge eIsesde uld ‘Zed INIRIBY e1injoAa ap aijauny Ul Jojijusaiaiul
eajeydepe 15 35|Id eaJezjenioe dojuepysausq nnsasBoud ezieue nnuad ateuydRsipyinw
1adiyoa sje asapouad gl ANeziuedio U J0A dueudwdjdw) Ip epeouad eSeanu ad

'3|eUoISj0Id 2|BS JO|I2ALINGO 15 10)10A3U ‘Injnjyo.d jeidepe
‘342IP3W 15 IRIUILIO ‘AI(|ISUOD ‘uBLLIOJU] IP 18Z)ENPIAIPU) N3ses) un eBindied es Jeyauag aleday
180U (2058 ‘(3S11d) BIIWOUOIT-01I05 IUNIZN|IU| 3P J[BNPIAIPUI SJLINUR|Y ND 31213402 I 40A 15 {ISIIIA)
EIIWIOU02I-0120S BUNIZN|3U| 3P 1e4331U| [N[SPOIA ULl 312JZ2U| I JOA Z'SY |NIPED U) JBZIUING I|IIAIDS



21183 |enpiaipul INnases) e eleagusni edels o suizasdas gs asewuo) e) easedpnaed jedu) japse

"

(3S11d) £21WOU023-01I0S SUNIZN|IU| 3P [ERPIAIPU| [NURJ4 NI 2B]3400 U] Jepuawaidul] Y ea (nwesdoud

10)MRPDYIUIY 3. 3|euoisajoad 10[3ALI31q0 15 Jojuipmnde ‘19juatiadxe ‘ainedaid ap
mnnjaau jerdepe ‘gjeuoisajold aieljoazap ap 1940u02 sindsed un-1ul 'Sy 15 TGV [NJPEI U] 3ezi|eal
134]ISU02 1§ 1eWIoU] ‘sjeuoliedndo jug|yold ‘301LIO0UCI3-0[I0S IIRNIRAD 3]918)NZAL BUIIOJSUR)
e9}e)Anay "a1ednao uj assuijusw 1§ asesdanul ap sojasues 11493880 15 UnwW ejeid niuad jueadlai
LIBJYI|BD 2] JOjLIRIIYIUSQ IN|NSIITE ILIe|IeY 1eulsSap ‘aiedndo niuad Jofajualsdwod e asejonzap
15 gleuolsajold ajewiso) ap 1e4331U1 Weldold inun easejuawidwi ud ejuld injndnad sopquaw
e desioasues) 1S 2jeuoisayoid Jojaiualeduwlod BaleOAZap 31BN £'GY  eIJRNANIRGNS

:81311253Q)

"||eso) jrojefedue |$ ejluole] eounpy 3p 134104 easednag naiuad
eueaiapnreljuady e1z0qo|s gleros gfudlsisy ap eifraug ‘ejzoqols Imduny nieddw usuatied

3lejeues ap 1dn|0d nijuad 10)1W0y N3] — uadnses elje|rosy :jigesuodsas soudlied
0€ eun — z eun :aJejuawajdwy ap epeociad

tedndo
niyuad sojajualadwor esseyjoazap 1§ gleuolsajold aJewlo) ap Injnweidosd ealejuswdjdw)] g5y

"aledndo ap Jojiigynuniiodo
eId1saud 1§ sjeuolsajosd sojaases) easeloazap ‘Ipunw efeid e] 3pgesauina  soRueossad
|NS32Je puel|Ioe] ‘I3IPSW IS BASLIED L) 3181UBLIC ‘Bleuoisayold 8131(15U0d ‘Biewlop) uad ‘ueadoina
INNIIS3WSS [NIPEY U] I1LIYBUIP! Jo|LeIoA0Id ealepioqy — (T BW3L B} 3INGLIAUOD e31BNALIY

‘nountu ejerd ad asaujuaw 15 sseidau
IP JO|ISURS B3IBY5ALD 15 D1edNI0 3P 1DIAIAS B| JO[URIDYIUIY INNS3I0e edieaey uld ‘injn1aosd
|e & IY133dS |NINARIIGO eaJeziead e 1s wndaad ‘(+354) lwod Y Je wnd ‘Aez)euisiew Jojienunwiod
B 3D(WOU0IINNO0S 114RIFIU eaJRAOWIONd 0T FQSI 2yPads Innagaaigo eassfupe el 1wvaap
3NQIIIU0I EILLANIY UO[LIBIIY3USY e 3jenplalpul Jo(10AsU lerdepe dunw eield ad auaipaw
1§ g1811ed U 3euUaL0 ‘gleumisaold aJeande Iap eI 1IDIAISS Joun easezjuany ulid ‘iwos nd
3|IgeL3uNA Jopjerunwod Jojuquiaw e aijeanps 1§ asednao ap ‘a1e105 11K1AJ3S 2p 1ei33ju wesSoud
Ihun easejuawa|dw) — g Ju 1IBusAIBlul 19514 ealeludwaldw] B| SINQUIUOI Z'GY BIlRNANIEGNS

‘asedndo
op Jojasues Ba19)$2I0 nuuad eIeS3AU RINSBW 22 RIRIYLUSPI 312 BIJIRWIO) 3pun O|0IB ‘£'QY
ulp g|euoisa)joad alewio) ap e(ewel8o.ld a.1ed JojIIEIYBURY BIIBIUSLIO ‘T'GY Ul B1EZ|| B3I BRIEN|BAS
nJ gunasdull ‘euswepun) JoA 2leuoisayosd 242JUdLI0 15 3U3MISU0D 3P ININSI0N afaIRYNZaYy

"24RINIIAL 1S 2421PIW P JOIRUALIE 11IRZIUREIO 1S J0|(1IIAIDS IHIBZIUNS DIRSIIDU DIRIIURLY B|2SINSAL
1$ wnaaid ‘IuojeleSue NI BALRMNWICD 1S 2oUNW 3P 10]1IN20| e3Jened nijuad ajeusip swlope|d
‘gleuoiieanpa unuodns 15 aAneWIO] djeiR1ew ‘1| juawediydrs ‘dnud ap 1$ s|enplapul JopUNISIS
easeunépysap niuad njeds ez)n ea ealeluawdwi dueRDURUY 15 32usi30) ‘9jelIFIEW BSINSAY

‘NIAdELSYS 2P 1819811U00 JRUPIIDE INNIOZIUINY |e 31e)[eldads ap
Injeuossad 2P 3LZIUINS Y JOA IDUNL B IIIPSW IS £leu01S3304d 3U31]ISU0D 15 a._ULIOJI 3p 3lezyeInads
aiuas “lhizod 1aiezey sopminguie Jolezundsalod |essdAsues) |nuodns eindise Joa aJed’
£d 00425 JoYy 7§ 210j0g weldoud 1adx] 1S Zd 3|RI120S 11DIAIRS 1adXT ‘T4 BJ2UUNWOD IR} OAZIP



a1eojen u| 1juaaqns 313paA u) alnAe NS "133104d Uy anzeaasd ujfiads ap IJLINSEIW AP LIIYIUI] LOA
€ 15 Z [9AIU 3P JO(LNSIND [BIDYBUR] ‘UOPURYE 3P IN{NDSIE Ba1aonpal 1§ Iuedped eataulisns nijuad

“alejueuy ap IN1Pe1U0d 1S InjnwielSold aRuawniop uud Agels
Jojiingal 15 10| 1puod 23J2323dSal N2 821|183 BA 3S 3JBUUN JO|LINS0I e3Jedl|dy “injn1aa1oad |n3agng u)
alezijun Jojuofea wiou0d ednired/13] @T/Z00°S 2P J23IUN |NIS0D Z |3AIU AP JNsInd niuad Jey
“wedpuied/19) T6'TL6'F 3P J81UN [NISOD 3JIPIA U] INAR 153 € [SAIU 3P IUINSIND NIJUS4 “iged|de
unsind ap ajodaied nujuad ‘g g g |njoltded ‘@ayads NiIpUOD — INNUENDIOS [NPIYD ap Ihzeadsd
2JEUUN LINISOI 3P [MWSIURIFW ulad 31BIUOIFP IS DIBIUIWIBPUNY I JOA NIBWIOL IUDIDLE (1UNISOD)

"2Jewloj p Joppwesdosd a12junad 1S Jojuedyauaq e ainedaud ap [njsau
‘aseziioine ap IIIpuod 3p od aui ea Jojadnig easeziuedi ‘wounw 19§a1d 118132 € 1§ UeUN0)
3P 10]10ADU |3ZIjRUR BUWIN U] 3H|IGEIS I JOA JEIYIED 3P 31343U02 JNUWIOQ T [SAIU JUedYl|ed 3p
unsind ef juedpied ap 66 18 € [3AIU 218241109 9P LUNSING B Ijuedidyaed ap pg aied 2.3u)p ‘Lepyasuaq
6ET nuuad gieziione gjeuoisajosd asewno) ap awesdosd ageayiueid Juns 1MN310Id |Niped Uy

‘alewsoy ap InjnweiSosd injnjasiu 1 Injnualop
24e5333u 32juaradwiod eaAe oA 1S gpqedlde eljeysi8a) ap aunzeassd 3niipuod wdapul Joa
i dwi uo1ewlod *31eziioine topweldold 31iuliad 15 ajeuoljednio ajapiepuels Nd IEHWIONICD
Ul 9a3aeud 15 9312403) AIjRuALOe eziueSio ea 1S aje)dalas sjaweldosd niuad a1ed1j0s 3jeuslew
15 015130| ‘Juewin JASINSII _INFISE BA ‘11JLZII0INE 3JB5303U 3ufjeudwndop nedaid ea NIdILSYS
JO[UNSIND NJERUI[ED NI 1S JO|1IRIIYSUIQ JO|IOASY BZI|BUR N JB(J0J Y BA DIEZUOINE 3P NS0

‘nqedfjde 283y |n|nJped 3jndipuod vy tojswerosd ealesynisd
15 easezyojuow ‘easeiniap ‘easeziuedio nauad eaeljigqesuodsay pugswnse NIJLSYS ‘491
JOzZIUINy INUN E1RZI[BUJISIXD Y BA NU 2JRUOIS340Id aJewuo) ap eluauodwod ‘glupaasucd u| ‘31e139|3s
a|hiednoo/a|aweidold niuad aresadau JojURZIGINE 213UNG0 ednp ‘NIJILSYS 3P WP huiisns
1$ 21eziuesio Y Joa £gy u) 3nzeaasd ejeuolsajold arewloy ap apweadold “gedde Apewiou
[nupes |$ jopiinpe e gjeuoissosd easewnic) pulaLd 0002/6ZT YU HO NI 31LWIOMIOD U] ‘eleuoisajold
BI2UIJOJ Bp 10ZIUIN) BI e3JeZIIOINE NAuad 3IESIIBU 2|INSITWDP BZ||RA) BA NILILSYS Blie|Dosy

1o)j|npe e gjeuoisajold easewo) puiald
erje|s133) ap arnzeasad Iniipuod vy soRwesdosd nieziuedio eajeypqisod 15 asedndo ap |njerjualod
“Jojienysuaq njyoad nd gajeniquednod ‘punw eferd niuad ejueas|ss aIspan u) eaae ea eirajas
"91eZIUESI0 Y JOA 382 2Jewio) ap 3|3wesdoud 15 a|1Iedyljed 2)1|iGeIs I JOA IIjewIO)Ul 101SaI€ ezeq ad

"aJednao ap ajeal apiguniiodo na einlesa)
g4} 1INSIND Joun |eziuedio ealielas niuad ‘siefeSue ap 3jaadadsiad 16 Jojuolefedue ajaiunad
‘ajuaradwod ap IN1PYDIp ‘91e1NJOS 3jNjedndo 3lWLIN I 10A “1IDunw 13a1d 12 Ijueasial 1oe Ifje 1§
uojelzBue ‘ejlwoiel (ANA0MNY nd 8ojelp 15 ajqiodsip Jonjewuogul easezian uld ‘jeuciSal |aau e| ‘zed
ednp ‘15 eliwoje| (nfapnl ‘e1zoqols (ndinuniy Ul ualsixa asednao ap apjenunpodo 15 ajuaradwod
9p eaJa490 ezjeue ea njndtosd ediyod ‘sjeded vl 7 gy 15 T'SY uip Ieynzas 3iewaopu
pugzun 4o14eRyauaq e gleunisayosd aJewlo) Ip JOJI0AIU ezl|eue glezieal I ea edels ewpd u|

‘dJiajosqe ednp
asedndo ap ajeas pjenunuodo 1§ injnsind ealezieuly e31a3)e Jod el 3jRuaueq ‘eledpnsed nijuad
EdjEYIQIUOdSIP ‘s3Il 3p IjnuawWop ‘gleuoisajold ejuauadxa ‘alnuiiap sajusiadwiod ‘aseajed
3p 15 |eUOIILINP3 |NIBAIU 31B2Z||BUR Y 10A BIBLLIOL 311EI JEIUILIO JRIZYIUSY 3IEI3Y NIIUIY "asedndo



'312AN20 3P JNIIAIIS UL LI01SIIE |LIRIUBIIO B 15 JOIjUSA|OSge
erfenus Lopjuedipiied ealeayniad 1s ealen|ead pulaud 3jalusawnaop Jodweldosd e aseziioyuow
ap 9|sueodes Jojuedyauaq nepsore ulluds ap 3junsgw 15 ealedidpued puiaud 3juapias
‘eJo3s90e [juawR|dwr elulsale erjeuawniop 1§ asewloy ap sjpwesdoad (siewito) ap JojswesSord
e 15 NIJILSYS eatezpoine puiad eljejuswndop ‘eleuoissyosd asewwoy sp  jnueld pounw
ejerd ad op 2§u2320WOI 3P 1113492 B 15 2J2ULI0Y 3P JO[IOAIU BZI[BUR :IPN|IUI JOA 3|IRIA) Jj3ediduLd

"3S11d eaLezZ)jeniae 1$ siednao
3p °MIAMAIAS 341D JOJIjuaAjosge ealselualio L10jRiulladwod BaIRIYRLID 1S Balen|eAd {Injnsaigo.d
15 edpyied easezuojiuow (Pajoud ul anzeaasd uifluds sp sojunsew easepiode (sa1aeid
18 901184081 (11neBaud B AISN|DUL ‘E 1S T [2AIU Bp 24e0yl|ed ap Jojsweido.d ealeinse)sap 1$ ealeziuedio
‘a4es923u Jojasinsad 1§ Jojiijeds Jojliolewoy ealensise ojadnid eaieziuedlo 15 e1j03)3s (alewuoy
ap Injnuejd easeloqe|a ‘auewao) 3p JopwesBold e 1§ NIJILSYS ealezuoine niuad JojLUNsISWIp
eaJezieas (2UeAllas Jojlieayier easedyguapl punw ejerd ad op ajusledwos ap R0
B IS 10|1IeRyauaq S|e 3JeLIO) 3P JO|I0ABU eZI|euR :3pnpul JoA Aejuawajduwn 3jijeuandeqns-qng

“10juiuaassiul ealerdepe 1§ Injnwesdold niguoedys ealen|eas niuad ajezinn y
10A Jo|IIeI3YaUaq Insindied puiaid s|niewloju) Je) ‘eleuoisajoid aleigau ap |nsadoud u) supueqop
Jojajualadwiod ealedyliojeA eluewln 4 BA 'IJulISIXS Ijijeliunyodo 1S enpueqop ealeayijed
‘leuoisayold |ngosd ap a1jouny up ‘INjn3datosd [MIped uIp UAPIW 15 uedndo Bp BIdIAIES ANRD
rje1uaiio Y JoA HUSAI0SqY “ISIId Ul 1eJSa3U) I JOA 11JBWI0) 3(a1e1nZas Jojaweldosd easezijeuy edng

*ajeadape uifuds ap Jojunsew easedde 15 Joj3i311eq BaIEIYRUBP! NuUAd JO[INZED INjudwaBeuew
3p gigesuodsas ediyds nd gunasdw] alezijeue Y JOA UOPUBQE IP ISIJ NES WISISJUBSAe ap Jpienus
"3JBOUL3D IS alen|ead ap Jojadela easeziuedio 1S a31oeld 15 32133403) JO|IIBNALDE BAIBJUIWNIOP
‘injnsaJdoad 15 19jUaAd2)) easezuopuow ‘iedidnied ejuapiwe eunBise ea NIJILSYS Jlgedljde
jeda) Injnuped 1§ alezuoine Jojauieidosd JoRiunad aod giezieas | ea sojjuedpiied easenjeaz

10| 11BIDLBUIG I|I0ASU
N3 15 3jezoine 3jatuelBoad n2 3iguedwod Juns 34e3 Uy _aNsew uy [ruoiieanpa (nsadoad ug aelgaju
Y JOA JUIWID|R 31530V "gleunisajoad ealeiianoe nJudd juead|ad 2jelBip JojuawinIsul easez|un
i inndwin  muawaBeuew ‘sieyyiqesuodsas ‘arenpgerdepe ‘Jodwajqosd easenozar ‘ediyds
Uy nion| ‘gjeuoisajord ueaunwod punw ejerd ad (ug8aiul auesatau jesiaasuel) Jojajuaradwon
£31EPI|05U02 IeWLIN BA BJRWIOY 3 |nsadold uedyl|ed sayidads ajeuoisayold ajaiuaiadwod edug| a4

*81edn30 u} 1LBIFBUI B1eSSIDU 3RUOIS3L0.4d JojRlulweodwo)
eaie)|joAzap 1§ 3jeuotiedndo Jojaiuliad easajsecuna nijuad ‘eaunw ap |ead jnjpaw na is Jojeledue no
Jojueayauaq [N2e1uod J1eyjide) 4 ea ‘spwuad Injnwesdosd |nayiaads apun 0jody ‘a1e0iezundsaiod
3jeusiew 15 auawediyda pugzijun ‘ajeadape njeds vl 3andead 1iLaIARIL 31eZIUESIO Y JOA ‘ILIEIYIIED
[naypads op 21duny Ul "3JewWI0) Sp NsBd04d Ul Juelodw] |04 un eaAR BA edRdeld ejusuoduwio)

‘3(1qedq|de 31e11q13113 ap Jojndad 1S Jeqoide InniaBng apndipuod uy ‘juedidnied 6€T 199
niuad quedidnied/waL ei1g) 193] 00S'T 2 gued ap winjuend vy 4ojunsind iInnjyoad alejdepe eayoesd
ap ump 15 21ia8104d ap sjenpIApul swBwediyda ¥ wnoaad quedpnied/iz/vAL eley 18] 09 Ip
wnjuend ug ‘Suisalea/eusdy ap NMAIaS sinzeaasd jJuns exnzy jusazaid na 3|LUNSIND NIIUA4 “weSoad
| eAldays easedpiped 15 ejeanp 3p 1jouny uy ‘z (3AIU ap 3|unsind e) 1juedpyaed niuad 19] 00S'T
wnwixew 15 £ [SAIU 3p 3jnsnd e njuedppued mijuad 18] 009°€ wWinwixew Andadsas ‘eio/1a] § ap



3jiidansad 15 anwou0223-01205 apielnaylp ‘sjeuoiieanpa sjdAneUIB)e pulAlad Jojniewloul esd))
apun ‘e1zoqojs |dpiunpy uIp JIGRIBUINA JOIFEIIUNWOD [N[2AIU B 31BdU1U3PI 10]10AdU Spundsel
eljuanisiu) ipunw ejerd ad ejiqeusisns easesdajul 15 aeuOISajoId LEDYIED 13UN BILPURYOP
BZE3})|(0R) 3J€d {euoiiednpa nasel] INUN BIIR]|OAZAP €] PUINGUIIU0I ‘|enp IS |eucisapoad |nueweieau)
ap 3u19j0 3pfenuntiodo e auaud nd eio1sede JoIIWe) B 1S WOl JojUauL B egleusiiednpa
24eUBLIO 1§ 3IBZUUIPSUOD ‘DIBULIOJUI 3P ININJSAIU BAIIS3ID I1SaUBULIN $'SY BIIBUALIEONS

nielAndRgNS BAIBIIISIQ

e1zoqo|s Sva IS ejzoqojs jnidpuny sifesndu aualieyd

ajereues ap 1x11jod niuad sopwoy [nizuad) — uadyses ejieposy :jiqesuodsad Jsuaried
0€ BuM - § BUN :3Jejudwd|dw] ap epeoliad

J)|qessupna SIiUNWOod Ulp Jopui3uL Npues Ul jenp 1S [euoisajold Innjuewieieaus e aieaowoad
15 ejeuoisajoud 15 pleuoijesnpd alejusio Ip Aesdau juedwed Pun easeiudwAdwy sy

"TWQl N2 3jigesaulna apigiunwiod uip Jojaueossad e iunw ejeid ad iuedppaed e3u1640 e 15
ajualadwod ap Jojalejerap easaanpal ) aNqLIUD BijuasIIU| "aJedndo a41pd 1B1lizUel) eale|dey
15 1jeypqednio eanjgieungur ‘munw ejeid nuuad 3UBAIJAL LBIYIRY B ININSIIDE e343)5a.0
‘aliqessuina Jojaueosiad a3|e ajeuolsajoid sofpjusadwod easeyjoazap ulid ‘ueadoina |NNJISIWSS
NJpeEd u] ajesynuspl Jojiesonosd ealeplogqy — QT BWSL B| SINQUIUOY £GY 2JEPUNIIS WL

"aledndo 2113 |enpialpul [nases) n 15 1unw 13jald a[siunal nd 33e2409
asewuo) ap awesdoud soun easeziwing uld (+354) 1ol Y Je wnd ‘ajezijeuidiew JojiielUNWOD
B 92(WOU0I3010S (URIFIU BaleAOWOd — OT'#OST B| SINGLIUOY EINLUALIY JOJUB[IYIUSG
e aielylje> ap INNRAIL e3sB1$840 15 Bjeuolsajoid Jojpjualadwiod eauejoazap und ‘sqid
' T HUNI$IY 2IURJ3)e ‘|LWOJ NI JIGRI3U|nA Jojifeunwuos Jojuquiaw e a1jeanpa 15 312dndo ap ‘ajelnos
HIIAIS 9P JeiFagul 13Yded — § U 19IJUSAIBIUI 13514 eaIRIUSIBIAW| 2] 3INGUIIU0D £°GY BIIRUALIRGNS

Io)ajusiadwod 1ueIyd
15 ulluds ap Jojunsew 1ugplode aopweldold 1ueziuedio ues303u JePURUY JI5INS3I 15 wnaasd
‘eandesd ap unyy 18 auawediyze ‘aanaepip ajenalew ‘|| uswediyls ‘IlezuoINg Jo|FweIBod
21eAdape gonaesd easnedaad najuad yieds 15 sand ap J|eS :asedueuy 1S 2015180] ‘AjeLIBILW ISINSIY

‘Injmsod esy uip Jojianguaie
WI0UOD dlejuawiaidu ap Insa30id Ul LodNns B0 JOA £d |00YIS 19)Y B a0 weiFoud 1iadx3
IS Zd 9|2120S 121AI9S 1I3dXT ‘Td 2IEHUNWOI 31BJOAZEP J01UOPI00) ‘(S) dangnd pujod 1§ Asesoape
wadx3 ‘(S) ge1R0os aunzn(aul 3ijuaaiaiul Inladxy ‘() 11ojealpul 1§ aieziiojuOW |NJIadx] 'Baydads
Jouingie azod ‘auezuopuow 15 pijziyde Ip ‘Yepueuy ‘Anensiviwpe ‘jeussevew |nuodns
einSise 10A (S) o1edipul 1S 3ueziioyuow (nuadx3 15 (S) nhiziyoe |muadx] () 198104d ap (njualsisy ‘(S)
Jepueuy njigesuodsay ‘(S) a1eadaqug 1AIes JaBeuely ‘(S) 109104d ap |nsBeuely JojLeIDYILAY (€
1ei8sjul Inased) nd 14 3S(1d NI [HeWIO) BIR|210I randise eA elUH INjndnig ealeziioNuow 1§ BIIWIOU0ID
01205 JUNIZN3Ul 3P 191UaUCdWO0D B31RUOPIODD 3P |Igesuodsal |njeuosiag “|iIqednde jeda| |niped
ap anzeaald 3(IIpU0I Isaudapuy 1.3 1I0IBLII0Y AP 1S 3jeziioine Jojswes3oud 11eziuedio Jesadau
Injeuossad ap gleandISe Y eA asewso) ap Jojpwesdord e edauya) easgjusawajdw) BUBWIN ISINSIY



Suwad JoA 3[3NZIA "3e1205 3laiaa 15 sunuo swopne|d ‘siaedn sjeieiew ulid aieaowoud ap Junoe
15 wnaad “21ou0dd 11ojeiado &) 15 |enp 1S jeuolsajoud Jueweieaul 3p 1jelun e| auzia ‘gjeuorieanps
aJejuanio ap teuanoe ‘tjuied na LIURIU) QueLURieAUl 3P PIRIIUN UL IS S1BUUNWOD Ul JJBWIOUI 3P
IUNISAS pueznidul ‘g1aauipui i$ B8P BIENUNWOI 3P 3sejuawdwod apoldw ezan ea ejuedwe)

‘aleleBue ap 3ppAnIadsISd
15 1unw ejeid ad sjeldnos ajueoyed putaud niewoju 1§ wndasd ‘ap0eid aunq ap ajdwaxa
15 10]1A213 3iepiode e ide) Jojpnis e asenuguod ap apegisod ‘jenp jmueweieau) sp 114940
apiienunuiodo ‘ajeuoisajosd aeayled 19un fpueqop Ialejuese eaowosd JoA 131ueded ajalesapy

J0jl3UY [e (euolsajoud 15 jeuoiieanps
injnased eanuluds nijuad jueas|as 140328 ap 3leYeD UL ‘31R20| A qnd pinjusul 1§ wolefeSue
ugweieau) ap Jopieuun 1@ jueiuazaadal ‘ueods LIINISUOD ‘Id1IEPIP APED 1|e83| 1ueuazaldas
nes ijuited ‘esojsade |noyiaads ap aljouny ut ‘eddiied eaind Joa 1uedwes sjIieNALDR €] BIUBAR|D4
2152 gleuoisajoud 15 gleuoljeonps easguasuo ased niuad Jwos toaun jepPads Ul ‘(sueosiad ap
TEZ wnuwiunw) innatoad | ngidha eud inindnid sojuquiaw sleoud nd glesaipe Yy ea eluedwe)

"BALIRIDI IS J)IqIS3I0E
21EJ/UNWOD 3P SPOISW Joun (UBZI|BN BI1RNSAIBU 18 3jeuoiiednps JOJIZII3p easen| up 1311wey
[njo) Jojiienunwod |nIYads Jo(ueyauag [njyoid a1pan ul 3INAe L1t JOA IN[N1daduod eaieloqe|d
ul "lenp I$ [euolsajoud [NJUWIRIEAUL B] |0 JOJIDUY [NSIIDE BZEDLW| BRI DJaneq soppjedpund
eaJeauguapl ad 1S el Injndnid sje alewlioju] 3P J0|10ASU ez)jeue 3d BlelUBWEpPUN} Y kA eluedwe)

"3)IqeJau|nA JojIjelIunwod JofloAsu g1erdepe ‘aieznualsuod 1§ slewIo 3p 3jeiFajul
nuedwed 1Ipun eaieuawdw 15 e31e123104d 122100 BD BIAE BA |N12RIU0D) *dlejodes 1§ aleziionuow
9p Jjpwsuedsw (5 3pE|qea ‘nnioleisaud Ipieqesuodsals ‘gjuewsopad sp  juo1edlpUl
‘Bnewnin 3(1eynzad ‘eauf (ndni8 ‘suedwes 31aAIBIG0 SUULSP U JOA SJED U] ‘lUDIeS Ip |nides)
15 annquie 2p erfeluaWNIop .IOYgeRS BA [NUBYDNOS “INNJ310.d eligedde afjziyoe ap eanpadoad
ulid je1dspas 1ezifeidads 1oje1sasd inun eaueioenuod upd elezieal | ea jauedwed ealejuswaidu)

‘3Jewopul
ap Jopun|sas easeziuedio uy [jueas|ads Jojusyernads easeddwr 1§ g Injndnud (npues Uy sojuniice
ealeaowiosd ‘a1euuUnIod Ul INNs3IdIe esseundey uud Jdopienance easeyuswjdw quifuds soa
1113Ualied "INnaloid |2 asepodes 1S 1eZUOHUOW AP [RIIUIF |NWSIURIDW U] 1ID1VEdWe JojRle)NZal
easedaluy 1§ 10|l 101e1puUl 112123dS3) BRILIYLIBA ‘2)RI0gR3 JO[D(RIS)eW BAIRGOIdE ‘INNIDRIU0D
ejuawaldwi eajeziicliuow 1§ e3(S0|0pPOoIBW RIBUOPIOOD BINGISE BA [NIUEIDINOS '|B30| {2AIU B)
ap AlueA3jds 3uinsu) alje nd 1$ 1s810ad 3p 1aualied Nl AULIOGE|0I U] ‘IIRIBUES 3P 1213|104 nJuad
J0[1WOY |NJIUID — NIJILSYS B1ieI205Y — JUBIDI0S 3P B1EUOPJI0O0D I BA lljepAlIEgNS alruawd duw)

‘[enp 15 jruoisa0.4d Injnjueweieau)
e 1§ 3jeuoisajold 1aeayled eidnse aanizod nidadsad 1aun B34 OAZIP €] INQUIUOI BA 1S 3JRWIOJU
3jeuoiieanps NZRsp Joun ealen| efeindu) ea ‘sjeuoisayold 1l1ewaoy 15 1213eaNPa easenuguod nijuad
INjnsaiaiul ealaumiuatl ulisns ea ejuedwed ‘giepoia) “jeuoisayoad 1§ jeuotieanpa sinaled injnudoad
eaJedgiueld g Jojaul e aande (uedpnled easejnwins 1§ aJdefedue 15 aiecy)ed ap Jojjeuuniiodo
ealejuazasd ‘jenp 15 |euoisajoud Injnjugwejeau) Jojalejueae ealeacwold jdaiewn ewedwe)

‘alesylied ap sjawessoid g
gsnpaJ easedonsed e 15 .1ej02$ (nuopueqe g alngLIL0d jeuoisayold njnjueweieaul exdnse aagedau



1$ 2Je0qe(03 3p Jo/nje3) e ausuuaw 15 2ie1|0AzZep ‘Buedunwod 3p [nsadoud u) ediyds Juifuds
ea (S}aa1gqnd 1pa1j0d 15 Adedoape (nuadxg Jel queweieau) ap apiieiun n3 etiejal e| 18 gjeuoisagoud 1§
gleuoijeanpa 3.1ejualio ap Joj1jenAnde InnnuIiuod ealeluawWwepUN) €| INQUIU0I BA (S) 3|euoiieanpa
panod nadxy 1s (S) s1es3aul 101AI9s JaBeueiy ‘NIJILSYS eayed uig ‘iepesiuod jezjepads
innJolelsald |njeuossad ap elezieas Y ea |sluedwed e ealuyal easeiuawd|dw] auewn JsINsay

"1suedwen e jeuy jnroded
15 aJsequawaidw) ap aapouad sueodes Hienanoe el easedpied puiaud apBjuapiae PDIUOUOID
1ojesado e) ‘zed gdnp 15 enp 1§ (euoisajold Jueweigaul 3p 1ieNUN B dJewoyul 3P FUZIA (TjUBAS[RL
1oye 15 njupred nd pujeluy ‘uepysusaq niusad 91eziueSio 2JeUBLIO 15 JJRLLIOM 9P TUNISIS
‘eleuoisajold 15 gleuolieanpa SJejulo 1§ SIBWIOUI Sp djeudlew 1§ IRjuIWNIISYl YIauedwe)
e aseswsaduy ap |nueid 1§ elfojopolaw  :3jIqeAl| 3jDJeciewun 2Jaual ea eajepanIegng

‘3jeuy 18 aoporad
Joj2ueodel easeioge|a 1$ aopieuagoe Injnaedw) easeneas ‘asedpnled ap innpeld ezijeue
‘dieluawsidwr ap Joprioleaipul easrewin uiad ‘Pluedwes ealenjead 1S PIIBZLIOJUOW] o

‘gjeuoisajold eijeanpa puiaud
J0|und0aals 1431.qWI0D {5 lenp 1§ [euoisajoad InjnJueweieAul HIBUNIQIZIA 11915340 23.19PA
uj ‘83e11UNLWIOD Ul BJewLIOMUI 3p JojIfeIAROR e3IeZ|UREIO 1S $300NS 3P Joi3[dWaxa ealeAowoid
‘elevoisayold 18 pleuorjesnpa aJeuaLo Bp 1§ SANRWLIOI JOJIjBLIFIBW  EAUNGLISIP
‘BUIYO 15 suuo JojRjeued easeziun uud ‘BJedunwiod 3p PIuedwed easejuawajdw) -

‘auefedue |$ alewlo)
3p 3jeas sopiipucd easeuazaad 1§ jeuoisajosd 15 jeuoiieanps NipsW N JO[IRIIYAUSY
[e 1341p INN32eIu0Y ealeyide) nauad ‘vaulned Plwouods uwotesado e 15 |enp 1$
|euoisajoud jugweieaur 3p 1ieziun ‘aidojouyal 2321) U} MEWICHUL AP JO|IYZIA ealeZiueSI)

nunw
ejeid ad asesBa)ul ap spAndadsIad 15 10)1A8)3 a1epIOIR 3] Ry IR} ‘BiRaYI|BD 3p 3jfglunyJodo
‘lenp 1§ |euoisjord npmueweigaul safelueae ajeuazalad U JOA BIOJED [NUPRD Ul
‘ueweieaul ap sfijenun ug I$ 31eUUNWOI U] 3IRINSEISIP '2I0ISIIE SO NjIWe} 1$ (LGS JOjIBUL
J1RIIPIP UNIsas und ‘ejeuoiiednpa alejuallo 15 alewloju] ap Jojifelianoe ealeziuedIg .

JO|I{ENALIE BIES3IBU BALBLUIOJU) JO[I]BLIDIEW IS JO|RIUIWNIISU) BBIEHOAZIP
15 2iedunwiod 15 aueguawddwy Ip Innuejd easelogels ‘aByd-Jojalesaw  eaJUYSp
‘|e30| INNIx23U02 ezljeue pueznpul ‘1eiedwes Injnidadsuod 1§ 9|3ojopoldw ealeioqge]y e

“jezijewnads |hioleysaud
N2 INjMaeued easRYdUL 15 jizIyse ap Junpadosd eAIRNISP QURIRS 3P INjN11R)
e ‘aangquie ap (aijequswniop easesoqed uud JoppRIABS BaJeRERUOY | eaipedald e

:adela ajaie0iewin apuidnd ea 1Isiueduies ealejuawa|dw)

'SV 11R1ANDY |nUped Uy Sjeziuing
ejeuolsajold 21ejU10 15 2J3I(ISUOD ‘2UBWIOUI 8P BJINAIRS D B1eudaul Y Joa 1§ nigy|iqisaade
15 paguiwasSIpau ‘asues ap llenieds ajudpuud e2dsar Joa 3ienanoe P1e0| -3jeuOlsajoid
i$ 3djeuolieanpa avsed) JojRIIBNP Bjedose sRAndadsiad 15 sojuoleledue 3zjunaed ‘apqiuodsip
Iueayie> ‘eonoead unedasd ap IMipuod ‘gleucijeInpe eSO 1D84IP 2ISEOUND BS JO|UIUDR



Jo|undnis e e3ounI-0130s BIUNIZNIU] 3P 1S 1IPUNW [31a1d ea4e)|0AZap ap |jesaiajul 110)Ie 1.
1§ ajeuaweusaandau njeziuedio ‘gleucisayoid uewro) 3p Lozivang ‘sjevosied nieziuedio ‘ojepos
uapundanuy ‘uwojefedue ‘@aqnd 1iMUsul tunas ea 313 Jeun|oA Jeusuaed un ‘(3101d) eaIWoU0I]
auniznjau) 15 asednip nuiuad (8307 [N1ded BUCPICOI |5 elliul eA uadyses erjeposy ‘dods 1sade ul

‘N)N332104d e3JEZ||RUY RAND 1S EIILIOUOI-0120S BUNIZN|DU) 1$ 31edNJ0 3P JOUNSEW
221BUNULKUOI 3UisNns e 3p 15 (1dunwu 131a1d e 1JueAS)3. 1140108 B313U] 31.10GR|03 3P [IELS NIPED UN 8D
e 9P |NjoJ ale B3lelALDY "EIILIOU0J3 Juniznul IS 2iednio ap ijeaunitodo el (wol nd jigeI3ulna
JO|IJRHUNLIOD JO|LIGUIBW INNSBII. |LIBN|IIE) BDIBPAA UL ‘9|IA12 N1R181205 a|njezivesio 1§ ejeuoisajold
2J2ULIO 9P |1I0Z|UINS ‘Li3deLe 9P INIpaW ‘Iluednao [niuawop ul ljeyjiqesuodsal nd jrinigsu) ‘axgnd
3jfieloine aJjul 31e13d00I IP |2I0] WISIULIBW INUN BAIEJ|OAZIP 3SBIBULIN §G'GY BIJeNARDRgNS

HiguAnIRAgNS BAID11I58(Q

*e1zoqo|s s¥a ‘eizoqols (ndpiuniy s1jeadw taudlied

3eIRUES IR PUJjod nluad Jojlwoy iU — uadnses eijeldosy pigesuodsas 12uslied
0€ eun — g eunT :aJejuawajdwy ap epeoisad

E3ou02 suniznpuy i$ aiednao najuad ajedso] JojRieudlied eale}|oAZaq §'SY

naunw Riaid 21ajuad nd 33eR103 sjeuoissjold 15 ajeuoiiesnpa dasen

Joun JIINSUO el 15 [enp 1S [euolsaj0ad InjnuBweirAu) eBIRAOWOId ‘SJUBAD]3S BjRUOIiRINPI
Jenunyodo 1$ nieuiiogur g IIGRIBUINA JO|3UL 1NNS33E ©31918040 uld ‘InjMmPoiold |e ¢ Jywads
IN|NALI3IGQ0 ealezi|ead ] 15 QT #OS3 Y1I3ds IN[NALISIGO BAIBFUNE €] 103.1P ANGUIUGCI BI1ELALNDY
"SAld #'T WJOU0I JWod NI 3(Iqes2uina Jojijenunwiod Jojuquiaw e aiieonpa 1§ auednso ap ‘9|e120s
19195 JeaBaul 1ayded g U |31jusaisiul 19%14 ealejuawa|dun e 3INQUIUOI $'SY EaleNARIEYNS
munw ejeid aaled erjlzuesy 1$ Jejdepe jeuorjeanpa

nases} inun easadale Jojajualadwod eaie}|oAzap puel|ey ‘lenp 18 |euoisajoud Injnjugweieaul
eajeaowod 15 IqeisunA 10U B eleuoissjosd |§ ejeuctieanps easejuslo upd ‘ueadosna
INjNIIS3LURS |NIped uf 31eIYPUap! JojLeIoAsd easeploqy — QT BwW3L € INQUIU0I E31B1ANIY
"110IAIBS 8p INjnuole1sald [11e19eIu0d 31ESadauU SJRIIUBLY 2[35JN53J 1S WNd3ad ‘QIeZIICUUOW 1§
242404102 NJIUId 2jeNB)p Fwogie|d ‘So10epiIp 3jeldsiew 1§ || uawediysd 1Sedwed 1ojuenAnde
galesnsgysap nnuad njeds eziun ea easeiustwdwi dsepueuy 18 3015130 ‘DjeLIPIEW 95INSAY

‘€d |00Y2S Jayy 1@ 910409 welSoid Ladx3 ‘Zd 9]€1205 1121A195 12dXT ‘Td BJRHUNLIOY
2IR)OAZAP 101BUCPIOOD ‘Ed JOJRUOPIOO) ‘Zd JOIRUOPINO) ‘Td JOIRUOPIOOD :juns aredljdw
Jugwun 3pRsINS3s Jo(uAted ealed uig -eoypads sopinquie uALod ‘alezuopuow 1§ nhiziyde
3p “enueuy ‘Agesisiupwpe ‘jesgeuew jnpodns eandise 10A (§) LO1RIIPUI IS BIRZIIONUOL [NWIAUXT 15
{S) ii1ziyae |nadxa (S} 192104d 2p |NUASISY ‘() Jepueuy npigesuodsay (S) 1310ud ap (nJaBeuey
UOIUENYAUIG |8 143Ul [NASRIY NI 15 G IBIALDY [NUPED uIp 11DIAISS )JR[R[92 nd l1ajuedwed
£2.J€|2102 BINBZISE BA (S) BI2I20S SUNIZNDUL 3P 1S11USAIRUI |NIOIRUOPIOSD) "1BIUedwEd easejuawapdun
ninuad 1ueasjal Lojae tjje 1§ ueweieaur ap Iyderlun ‘uolefeSue nd sopreusualied e aljigels



W4OMY N2 1IBIOYRI0D B3I 0AZEP {(3101d) BAIUOU0I] aunizndu) 1$ aledna nuuad |esoq Injnyped
e3J1NJYSU0d 15 13130)opo1dwl eIRIOqge|d ‘Mauldtled 15 wojeleSue Sp 3led0) 1919131 ealeyOAZIp
1S 1jueAD|2) JOJM01IE BAJaYeldoLeD iiplALIR 3|ase0leunn uld glejuawsdwl Yy ea ealelAndeqgnS

“3IAID
1132121005 3p1jezivedio 1$ poreleZue ‘22qnd 3)11iNJRSU) 313UIP SIILIOGEI0D EPIOSUDD JOA I$ JWIOUCD
(MIPAW 1§ WeIRYIUIQ AUIP 4P [NIILU0D BYIDR) J0A 1iBNAnDE 91532y 'uojefeSue e ayziA
1$ 312dnd0 2p Ijjenuniiodo pulalad II2WIOM| 15 31eTNII3L 3P 1UNISIS ‘LoleleBue 1S LiePDYIUS d4U)
812341p Wiujeu} ‘ealedndo puad adnew?) Liujeu| leziuedlo Y Joa (liguawadwi [nsindsed a4

*gleuolsayoid auesdanul ap |ns320.4d uy edYsUIY ap
sewdweiul spignoyip e 1euopIo0d nsundses aulisns ea 15 3107d € 24euotiruny sp eifojopolaw
Ul Jeadaul Y ea jhwsjuedsiy ‘aiedndo up 1Msujuaw 15 |1dBsw eaaufiuds nuiuad earesadool
15 asefeBue ap Jopipnunuiodo easeoynuapl ‘BlURARIBI B|IIIAISS BI1ED JOJURIYIUI(Q €3NI
‘ilewlsogul ap (NquIYas eyoe) ea aued ‘eajdw sjijeziuedio 1§ pojeleBue ‘asedndo ap I|IIAIAS
‘adiignd a|nimnsul anul ueioqejod 3p |euoiiesado WSIUBdBW UN NIGEIS Y eA JY0Td JnIped u|

‘1iojefedue ap 9e20} 1919124 ©AIRYOAZIP f INGLITUOD
A 1$ J107d € 31euoifauny 1§ a41nigsuod ap |nsad0.d elloe) eA ‘jueAl(D] 1103OE [§|]153 15 Jueweieauy
IP Ideuun ‘quoiefedue ‘ehiwole) ganynanBy 15 asnpuy Juowo) ap esLwe) ‘ellwole] WA0IY N2
2JeJ0qe[02 ap Jojuielas ealaunjuaw 1§ easeloazap lds ea () aoignd 12a)j0d 15 Adedoape |Inladx]

nounw (3jad afe suagiawa 1§ sjenjae 33U N |NINI0Id [nuped u) eudawadu)
aJewso) ap Jopwessoad 11ue)810d 15 asedndo ap Jojijenuniiodo seaowoud ‘ojeleSue ap a1e1121(05
Jojueayied 15 10|ajua1adwod JUeyLUdP! B3UIPIA Ul ‘LIBDBJE BP INJNIPAW I8 dARRUIZIIda
1nNAs N 15 3jeuolsajosd 1aewoy |nuawop Ul Auealjal njniasur 15 niezivesio ny ‘ejjuo)er
eI} nolSy ($ auISNpU[ “DauwIo) ap e1aWeD NI 31.I0L|03 3p [11.]a) 318)OAZIP Y JOA ‘e3uswase 3Q

unw ejerd
NnJ JojeILRUICQ 1MRIBU0D IIRUIfsNS 1§ 2ueleBue ap pienuniiodo puiad ijewuojul sp Injngquiyos
‘asednao ap ad1|qnd s)iIAIS €] J0jIENYAUAG IN|NSIIIR liLell|1ae) ‘Uediapn( [3Alu €] alejusluaidu
lednao 3ap aApde IUNSeW N3 INNIIoId JojIjeNALIE 1148|2400 e3JapaA Ul ‘Bliwole] WHOIV
N E3Je104e|02 B1OAZIP eA ‘e12040|§ SYd |2 I$ 2120q0|S Injnidpiunpy (nuifuds no ‘N3dI1SYS eiieirosy

1o(1a01eledue e gjenos
eajeyjiqesuodsal 15 Isues Ip 21383 ‘eaUNW 3P [ND0| 2] ealelsianp pulald eanaeld eung ap
s/dwaxa ajeaowold Y 10A ajaial 191538 [nIped U djiqeidunA Jojundnid puguipede Jojaueosiad e
gleuorsajold easeagajul sulluds gs 1jesalaul uojefedue 1jje 1S 31205 LIRpULIdIIIUL ‘LN-AN) 91e30)
uedwod 1uN3J ea EnNeaiy IIWOoU023 INIPSW (5 133t04d 3J1UIP BlUBUEWISd BAIRIIUNWIOD BY||IDR) BA
aled ‘uojeledue ap 31e20| 3]3i2J 19UN 23R 0AZIP LU I1ZaIdR || niBNANIegNS B JuRLIOdW] ARDRIqO UN

*2IRYOAZIP 2P jeljua10d NI IIWOUOII JO|HUSIOP BIIBIYLIUIP]
e| 15 ounw pfsid ejnoas e Inniosiold Jopijusaisiul easeldepe g INGLIUOd Joa 1iedydui
14032y "ININ323J04d 10|LRIDYIUSY & I[euUoIsdyosd 191luasuU) ealeioe) niuad 24es339U Jopunsew
15 aledndo ap Joignuniiodo aunW 1331d JOJIOAIU IIgILLIUIP! edpap BaIBatess sedyiued
9p NIS3S IS I2BWI] LIEYNSUOI ‘NUdN| 3p 3olpolsad Lugul Sleziuedio Y Joa Injned |niped uj

"EIOLIOIR 3483 0AZAP 1$ 2uedndo ap Jojunsew eareluwaduw uy el dun
Ijeao| 1l4auaned aiu) aiesadood 1§ Sojeip ap wswedsw njedpulid INJUSU0D BA [N1DB4 *I|IGRISUINA



3P J0jjonRU ERJE(2100 €| (5 Jueweleau] 3p 3ifenun na efe|al B ‘zed ednp ‘Inquuod ea (s)
3|euolieonps 1anjod (Muadx] a1eaulied ap 3]e30| 1919124 eaJepIlosu0d 1S WNJ3ud ‘1juead)as Lioye
13121192 18 1uo3eleZue ‘wadee sp (NIpaw ‘eliwole] WHOry ‘9dgnd a[nininsul na sopiie|al ealeljorzap
‘31074 eaJeuoriouny 1§ esnnigsuod tuiflads ea () axgnd 1amjod 1§ Aceaoape |n1adx3 "G iienalay 2.
2QUaUOdWIOd I} eI NI 2(AISIIL BDILRIOD IS NJEJPALIEGNS B BIIUYS) BIIRUORIOOD eindise 10A (S)
3124331 11914435 JaBeuey IS {S) BIRIDOS 3UNIZNDUI 3P 1I21IUSAIRIL [NICTBLOPIONT :3ULWN 35IN5aY

*3JIWGUOIZ-0120S 1IUnIzn|dul |$ ilednao jnivawap
u} 2|e30] 14e+ad00d Balepijosued nijuad LepuewoIal IS 1319.4d Bung 3P JUAWNJ0P {iojd)elseualled
easeuotiduny puiaad aueodel 15 2iuapiag ‘uojeledue nd sojueDYSUS] B 31RBU0D 3P tenayoe 15
aoyews) el ‘uolefedue 1S 1iNIgsU N2 ‘zed ednp ‘ajeI2YIUL 2UBIOGR|OD 3P LINPIOIE (E1R)OAZID
Jauaned 15 1ojeleBue ap e)edo| eneajss ‘auuapss 15 31es3dood Ip |euorjesado nwselaw
AISNUL ‘3107d € seuoijouny 15 sseziuedio ap eiSojoporaw {jeuoiiessdo 1§ NNISUOd (I101d)
BWIOUQIT AUMZN[IU( 1S a1edndQ nuuad 8307 (N1Ied :3(IqRIA| 9|242018WIN e13UT BA EI)RYUALDEGNS

*31nNuIigo Jolenzal
€31R))[IGRUIISNS Bl puUINGLIU0) ‘Liejueuy ealezijeuy ednp 1§ 1RIOGRI0d IMENULKUOY 3|3sIWAId
B243 BA IN|N1IBj0sd [niped uy eieyoazap slesausned sp eneajas ‘RIEPOIOL ‘BIRIDOS SUNIZNPXR
9P 25K Ul dleye JojaueosIad B0 JONIPIALSS eAMfRIRPUNGW B 1S HINNSUI 1UIP dJBJOqE(0D
3P INNpesd 234315340 €] ‘2aunw Sp 50| INun (LUesyNuap! Jesadsu Inndwy BaJsdNpal g INGLIIU0D
BA WSIUEIBW 1S3y UOJLEIIYSURQ € dlezuopuow 1§ 3sefeBue ‘DudIpawl ‘aieInuias ‘BleUOISI0.d
3Jeuai0 ap |nsazoad u assuanied INiNIASU VP BIILI0YR|0I BIUBWITD BA DJED JUBWINISU)
‘g[eU0ISDJ0Id ILiDSU| 3P (8207 ININWISIULIBN €IRYHOAZIP eluIzaadad I J189)e1)S 1B3NZa) Ye un

"gjeuoisajoid ealeldaqul nijuad aunwod LINSEW JOUN BIRYOAZ3D 1§ 2uedndo 3p
Jofiienunuiodo esseayjusp ‘9jualadwod 3p sj1oAsu puialid njewioul 8p JNqUIYIS BNfIDE) BA [N1IRY
PpuUNW J1ajeld 1B 1jueAl]as Boe Joe 15 Ijeuaueusaan3au Jojjeziuedio ‘eleuoisajosd alewloy
ap JojuozZIWINg ‘3|RI0S JojuspuUlIdaliul Jojun-INN) YojuolefeBue ‘Lrawoe) Bp 19J3We) ‘gauniy Ip
19104 easednoQ niluad susispnr 131juady ‘3jea0| a3 qnd 131jesisiuiwpe (e (jueuazaidal junal ea
2487 gleuolinjnsuliaul auessdood ap wsiueasw un {31074) EIILOU0I3 3unizniaul 1§ 3sednag nauad
[e207 Injn1ed easezijeuoijeiado 15 easnusuod gluizeadal |1 ljenAnsegns |B 1€YNZAI |njedidulld

‘punw 19jard Jojpiuniad s
JojleIIYaLa( Jo]I0ARU JeUCPIO0D poll Uy gpundsel es |igeded ‘91.i0(e|0 3P |BUGIIIUNY WSIUBIIW
INUN e342342 2] 14 (|30 [1103I. 3JJUIP INJNS0jRIP 3IEPIOSU0D B INCLIIUOI BA BA1BHANIY "ELIOU0ID
IR} OAZIpP 15 2Jedn0 ap HRHUNLICAO e IWOJ NI JIGeIsUINA JojIiENUNWOY JojqusW InjNsade
IIBH|IDR) BIUDPIA Ul ‘IJEIISWERWISANSAU apiieziurdio |5 3eR0s uspundanuy ‘gleuoisajosd
IR0} 3P JUOZIUINY ‘lI3dkje ap |nipaw ‘aiedndo Ip Jjiqesuodsas ninmgsur ‘eAgnd Ijijeluoine
311U} s1eladood ap juauewiIad NIPeEd INUN BAIEIOAZAP B] 33NPUOD BA IIfR)ALIEQNS E3sRURWa|d W)

“B2IWOU0IB-0II0S {UNIZN|IUY 15 1MEdNI0 [NUBLIoR U] 3|E20| 11813d00D BaIEPIOSUOD
npuad ouepuewods)  easesoqe@ floRlensusiied IRuoiouny easezuonuow  Ainjnjaaicld
apijuaasIul n2 Jojloleledue sje 2jusradwod ap loyoasu ealealiod {diednoo ap J0|lielunyiodo
edjeaoword 15 ealedyQuapl BIUNW 3P 3UN20| B JOJIRUZIA B 1S LolefeBue 1§ wepyauaq
ANQUIP JoIIURIUL edJeY|de) (FIOTd 28 ad3ewa)l sojundnid e 1§ 3d1pouiad Jojuuje) ealeziuedio
Mjueas|as Lowe e 15 wolefedue ‘ejiwojel ganynouBy 1S aasnpul ‘fawo) ap esswe) ‘eliwole



(10ZIUINY 1S IIoudMEd 1§03 2P eZNAN NIIN| P JUNWO IS U3wWnsul 1S ajeuciiesado ajunpadosd
‘asejuawaidwi ap ejFojopolawl ei0ge|s BA eljezjuedio ‘BIIWOU0I-0[20S uNIZNPW 1§ aednio
ap 21uauodwos 183.4)u) B 82130/0p019W JIBUOPIO0D E]RY|IGRSUOUSa) BIAR BA 31RJBURS ap 1510
niuad Jojiwoy |niua) — uadyses eljellosy ‘g 1IBIALIY (€ JOJRUOPIO0D Jaudled ap slel|es uf

‘Injnalosd aje
alelodel i$ a1ezpoyuUOW QUIWIFTRULLL 3P I|RIIUST JO[SWSIUBIBW ‘INJISQNS 35 € eJey ‘ezesa|dwod
15 G NIBNALDY Nj2AIU B |BSIDASURI] J3)IRIED B4R §'GY 'BIILLOUOIB-OROS auniznpu) 1§ duednio
2P J0JHI2IAIDS B INULUOI ILIRIEUNGUI IS JO[LIRIJYIUIY IN|NASLRI] [LILBLLIN ‘NIdN| 3P JON3o|opoisw e
21Ua1302 (e de eatapaa U ‘g nielANIY INIped Ul ajejuswa|dwy Joniusaialul e 33el831U) (uenjead
1S njenjed (uezuoyuow ‘a21F0|0p0IRW 1MBUOPIOND easeINgISe ISoUBULN §'GY EIIENALIRANS

:13e}ARIEgNS RIS

e120q0jS S¥Q ‘e1zoqo|s [mdpiuniy riexdu pauaied

Jjereues Ip PRIjod nauad ojiwoy Inalua) — uaduses eljeldosy :jiqesuodsal Jaualied
0€ eunq - z euny :aJequawdwi ap epeouiag

EIILIOU0I3-0120S BUNIZNjoul
15 asednoo ap sofdias ealenjeas 1§ nieyjed |nuawsieuew ‘g fojopolaw eILUOPIOO] 9'SY

*21e20| £21WOU0I 3Je}|0AZaP 15 e|euoIsSajoId
aliasul ap HqRUIISNS WSIUBIBLW INUN B3J4e3Jd 15 1pUnw 1aiaid 319iulus2 ey a1ednso ap Jojunsew
ealejdepe ‘{|edo} (uoye aijuip |1ue1ado0d easepiosuod uud ‘nngalosd e § aidads INNARIBIqD
gaJezijeas e |5 wndaid ‘(+354) nwos Y 1e wnd ‘srezieujdiewt JOIEIUNWOI B AIWIOU0II0NO0S
1133l 23IRAOWONd ‘0T '0ST 2UIP3AS (NINANGAIGO eaus3une €] 1231Ip ANGLIU0D BIILUANIY

*JO(IBIIYIUIY € 22]WOUCIF-0ID0S IUNn|ZnjduI IS 3|euoisajoud
19rjuasul eanuifizds niusd 31120002 3P (IGRUIISNS NIPERI INUN BIIRYOAZIP 15 NOUNW 19ja1d 3jaiuad
g] aJednJo ap Jojunsew easeldepe ‘)e30] 1401 NP 1eISdoOd easepijosuod uud ‘luod nd
ajlgesauina JONigHUNWOI JOJgWaW e 1jednpa |$ dsedndo ap ‘B)eIDos IBIAIIS p JesSajul welSoud
nun easeyuawjdw) — g JU 1BUBAISIUY 19514 ealeIURWRIdW] B] SINQLIIU0D §'SY BIlEUANIRGNS

1puNWw

talard spjenunpiodo 1§ aiedndo sp IAAIeS TuolefEBUR N )|IGRIDUINA 1[JRIDYSUBY PUBIIIUOD
‘eaiuoucda auniznpul 15 asednio nujuad Ieao| JojeleuauRled eaueyjoazep uud ‘ueadosna
INNASIWSS [NIPED U] 31eayuap! 10j1iedoaosd eaieplody — (T BWSIL 2] 3INGUIUCD BeIIARIRGNS
‘Buysomiau 1$ aseynsuod ‘aiesadood ap Jojijeande niezjuedio

91BS323U auedURUY 3|3SINS3L 15 [LIRUaLed NY easedunwWod nuad 31R)8Ip swope|d ‘aseacwold
ap 1§ dAgewlojul 3jeldlew ‘elpawnus 15 || 3wRwediysa ‘9jero| Jojunwnio) 15 JOJIIUleIU]
eaJeziuedlo njuad njeds ezjjun ea easejuawid|dw vJedueuy 15 Sd1si130| ‘delBIRW BSINSDY

"£d |00Y2§ 43V 3 940)9g wesBold Wadx3 ‘7d 9|eI120s 11P1AI3S 13dXT ‘T4
BJEHUNLIOD DJBIOAZIP JOIBUOPI00D) ‘Ed J0JBUOPIOOD ‘Zd 101BUOPIOD) ‘TId JOIRUOPIOO]) 1Ry duy
Yy J0A sojsauaLed eaed uiq 2oydads Jojinglie Jo1ezundsal0d |esiaAsuRl) nlodns engise Joa
{S) uo1e21pUl 1§ SuezIONUCW [NUIAdXT 1§ (S} HhizIYIe Inwadx] (S) P310u4d Bp INJUSISY (S) Jeueuy
Injiqesuodsay ‘S 1310id ap jniadeuely "Ijeuoisajold 15 Ijeuoiieanps 319asely nd sjuatadwor



9JZ1I0)UOW P BUNWOI JAUaWnJIsu) 1§ a|unpadodd {5 ealenalay nauad iielijes |e Juawadeuew
1$ aseuoptood ap eldojopolaw 3|IgeiAll 3|d4e0jRWUIN BJBUDE ea nielAgdRgNS easejuswajdw)

‘jepesuod
ntoziuany 1$ Lauaned ‘ininyoaicad ediydod 34123 9P NIIN| 3P Jojlunpadcid 15 JojuSojopolaw e gieyun
easende pueangise ‘g nienANdY [nJped u) 31eZIVINY 3[11DIAIBS 3120} nuuad 11jelljed e Juauliafeurw
15 2JBUOPIOOD 3P JEPUN WIISIS INUN B3JR)OAZIP €] INPUOI BA |(felandeqns easejuawa|dw)

"B{LIOUOI3-0120S UNIZN|IUL IS 3.1ednd0 ap a|eaQ| 3|iRIAISS pulAld JojlUepUBWOdaL B3IRIOMR|S
t$ 1030eid Jojaunq ealejuawinlop Baigieungu ap Jojunsew eadljiqels Lo)l1juaalaul dje adipolsad
Jojuenieaa easezijead aiedljdun Jojui0lde 15 JOJUBIIYIUIG INNDEPIIY BZIBUR | BIEIID|0D
JONDIAIRS IieN|ED 15 J0(LeRYIURY MNS3IB04d I0JUOIRIIPL BBJRZIIONUOW (3JBUOPIOOD 3P 1S
221UY3] JO{IUNILUNGY B3IRZIUESIO ‘p'qY 1S 2°QY [NIPED U] I}RIDRAUO0D JUID)XS J0|110ZIUIN] BIIEZLIONUOW
'N3dILSYS ap eap aaeuswajduwi Jojijuaaiaiul e ea13ojopolaw easeuoptood {ISIIIA 15 3SIId
aedlde ea1RUOPIO0Y NIdN| P BUNWIOD I1CG[AUSWNIISUL 1§ JojLINPId0Id BIIezIjenIoe 15 ealelOqe)
g ealeUANDY nAUAd nieyjjed e Juswadeuew 1§ 31euoplo0d ap 1918ojopolaw easen|de (§ esleloqe]a
Hienagoeqns-qns  ajaseolewun eudawddwy Y Joa asndoud 10j3agoa1q0  easSuye nulusd

"NION| 3P Jo[RUBWINIISUL
easez|jenie 15 asujgleunquul Ip 3UNSBW BIUBLUEPUN) JOA ILJRZLIONUOW 3(3je}nzay “iedydun
Jojuoyde 1§ JojuRDYaURq |NSHPRPIYY 15 URIOGR|0I IP JO[BWSIULIIW e3seuoifauny UoIdIAISS
BIJEY| 2O JO(IOIEIIPUL eBIRZI|EDI YO|IePYBURq |NSauFoid 31RZI|BUE L} JOA JOJIIDIAISS € 3JezZII0}IUcLU
ap leuanoe sp ‘zes ednp ‘sleje|dwos ‘je1denuod Moziwiny 1§ wRUaned nY  dleuoplood
ap lujeuy 15 32Uy 19diyaa 3je 3powad unjunal djeziuesio Y oA juejuawdjdul nsundsed 34

"1IUNW 19ja1d 3123Uad ) 15 J01IBIDYIUIY 3NI0ASU ) 10jIiuaAIU|
easeldepe e] puinquiuod ‘sjedo| lueloqgejod 3pRlelnzas 15 judadwod ap spoAdIu ‘Ndunw
19431d etinjoas puland ijewaogur ezjuing eaind Joa eRSadY "G BIRNALDY U) Ifedldun jueas)al noye
11epta3 18 apa uigra1dos 3pijezivedio Jugweieaul sp apienun 9 exo] niolefedue ‘ejlwo)e) eanynoudy
15 ausnpul ‘UBwo) ap esswe) ‘eliuole] INJOMY NI eaJes0qe|od aundnsaud ea eaje}AnIegNS

1a104d
uud ajewnse alel|ed ap JOjIpIepUR)S B 1S Jo(lI01edIpUl B ‘Ileqoade 10|11S0jop0law B ‘3jBnldeijuod
Jopied)qo ealerdadsal uRWIN BA  e3lRZUOHUOW ‘Bleucisajold 15 eleuotieanpa  dJeiuauo
ap 1wadwed easzauawsjduwt nijuad 1§ asedndo ap aeziepads 3)119i1A+3s Nnauad 13210.41U00 1UIIXD
JO|OZIWINY BSIENANIE BZLIONUOW BA 15 § NIRYALDY |Niped u) 10aJ1p dleuawa|dw) JojawelSosd
e gJfolopolaw eaJeuopiood eindise er NIILSYS BHeosY ‘elaudeqns 13isade jnuped u

"91€$323U anjeleunguwi 3p Jojunsew ealeldope
15 JO)IIAITS 113RYIED eRsRN|RAD J03)RYNZAI ezljeue ‘YopueRYaURq Innsaidosd easuewln apwaad
A 2130|0p0I3IAl UO|NjUAAIIII e3ENRAS NAUS 13821 N 11103EIIPU) 1§ BJEZIIOHUOW 3P J|2UBWNIISLY
‘sjeuoriesado aunpadoasd ‘e)elEd 3p 3epaepuels esfajul eA 3ued ‘S eajelaldy nauad njeles
(e awWadeuRwW 15 SIEUOPIOOI 3P ZJeIUN IIFOopoIawW O pledlde 1§ B1RIOQR|D Y BA 9'GY |NJIPED ug

'S IIieNANdY [niped Ul Jo|eIdYaURq (e sindred INiN8aJju) ezeq e| Nejs
aled AuUBWINIISUL [ISIIIN) BAWOUOIF-01D0S auNIZnjou| ap Jeldau) INnBRON & 15 (3Slid) edwousdy
-0120$ AUNIZNPDU] 3P JeNPIAIpU| JofliNUe)ld essejuawajdwi euoplood ea usdyses ‘e1epolol
"aleluswajduwn ap epeoltad edealjuy 2d e103532€ e Riejiun easedde rundise ea 15 1a104d uy rjeadun



‘2|€00| Jo|31elaudned e 4. 0AZIP IS BlRUOISSJO.Id |$ BleuoljeInpa aJejuaiio ‘gleuoisayoud alewioy
‘gleuoisajord aleande Ip JOILUNSRW 123UIYS 2IUSIE342 ud ‘inIn3anosd e ¢ adads InINALIBIO
eaJezijeas e ydwir 1§ (+354) nwod Yy Je wnd ‘Aezijeuidiew J0PRIUNIOD 2 32IWOUOII0N0S
eidajul easeacwodd 0T #0S3 3ds 1NnALIAIGo eassBune e| 19341p 3INQLIUCY B3ENALDEgNS

punw ejerd ad g)iqesnp easesdajul 24122 31€1UBLIO 1§ 1IGRIBUINA JOjIBIDYSUAY
Joj10A3u  ayedepe ‘alualdyd njuaAIdul puRInN3ISE  ‘EIIWIOUOII-0P0S Auniznpul 15 asednao
9P JOINIIAISS eaJenjead 1S lifenjed ealezuoluow ‘elFojopolaw e31euopsool uud ‘ueadoins
INNASIWIS [NIPED UL 312IYNUIPI JO[11RI0A0Id eBIEPIOGY — (T BWAL B] AINGLIUCD EIIRNALIERANS

"aleziuany
J0jUANALBS InjnRRAW BIRN|BAD 1S JojlIRRYAUAq thinsaiBosd e luauswiad ealeziicyuow ‘iedqdw
Jojuozivng 1§ Jojauslled e BIUSIDIUS BIIBUOPIOOD ‘312113 3P AUNWOI Jpiepue)s Joun easeNde
gindise ealenAndy " NIEHALDY [niped ug s1ejuawWa|dw) JoJIUBAIBIUL 104NIN] € Baenieas 15 1Ifey|ed |e
1uawadevewl ‘e2180|0pOoIAW ILBUCPIOOI 3P JEHUN WIISIS INUN EBIEIOAZIP UL ‘HUOI NI 3(IGBIBUNA
Jopieunwod Jojuquiawl Jeunsap jeanpa 1§ auednio ap ‘9e100s 19IALS ap 1ei8atul wesdoad
nun ealejusws|dw] — g Ju 1BIjuaaIBIul 19814 easeluswaldw] | ANGLIUCI §'GY BAIBUHALRIRANS

"21B}|OAZaP JO|IIUSAISIUI EIIENIGRUIISNS | 15 3_UOIINIRSULIUI
lIleloge|od  Ralepljosucd B| puingquuoel ‘ausuanied Jojiinigsul  esjelanoe UL Innyoad
Jojeleynzas easeuSaqul el 1§ waguawaldwl Ralen|RAR €] ‘URUORIOOI AP Ipouad IuNniun.
el edipnled JoA €4 INJOJGUOPIOOD IS Zd [NIOJBUOPIOODTD) ‘Td Jniojeucploo) ‘(s) 1ai0id saSeuepw

"dlejuswizdwl Jo)11iuaAIIIUI € 15 NION| 3P Jo[I1B0[0poISW e enuiluod eanjeieungu) e] INgLIIU0I JOA |$
Jojl1e1IyY2uaq INNS3430ad |1IEN(BAD 31e5993U JNeLIIOjul BZIUINY JOA ‘gjusladwod ap 10| Injniuswop
9oy1oads J0|IDIAIGS edsezoluow B edipuded Joa (sleww] dnug iliadxg 15 (S)eeuoiieonpa
pujod naadx3 (S} 1wos Sp Jopiielunwod eauniznpul {$ BIEJUNWODY 4R} OAzZap |nuadx]

"221LLIOU0IB-01205 Nluniznjaul 15 1uedndo Iniuawop
Ul 2]e30] Jo[3WsiueIaw |15 Jojpuljod ealepljosuod nuad JouepuewolB BalRIOqe]d B] ediogied
eA 15 12028ad JOjRUNG BAIEIUSIWNIOP |$ JOIIJUBAISIU] JOIIBYNZIL BZI|BUR B| INGLIJUCD BA ‘IILIOU0ID
[NIpaw 15 1euoniysul HI01IR NI [ndojeip 15 erjelal iuads ea (S} astjgnd puijod 15 Adesoape |npuadx3

"Injn1asload 10]aAlRd3Iqo easadune 1S sojenanae easejuswadw puiad aoipolad ajajeodes
BIOGR|S BA 15 10)1RLIUBQ elinjoAl ez)jeue eA "1R)NZ3) 1S BJRZIAI ISP ILIOJEIIPUI BZI|LIIUDI
BA ‘UBN|RAD 15 DJZIIOHUOW 2P |NWIANSIS ensiujwpe ea (§) Loledpul 15 suezojuow |npadx3

"G 1ieUALDY INJPED Ul 31BYOAZIP JO[IIJUIAISIUI 10ININY B3B3 15 JojuePY3USY Injnsalgosd
eaJezoNuUOW ‘Baeu|didsipynu 13diyaa easeuopiood YopienAnde edseziuedio ap |igesuodsal
‘() gle1aos auniznaul niuad 1vIjUIAISIUL (NJIACXT Bp BIEUOPIOOD I BA BlEUOIiRIadO ealrjuawa)diug

‘ljewnse s0|1103e21pUI
2aJ23ulie 15 10[IF0|0P0IBW ©34e1IRUSAL IRWIN BA 18 1UI3X3 140ZIUIng 1§ 1nN1a310Jd 1ssuslled
aajup eusuewsad esseloqe]o eindise ea ‘g 1ienAndY 113a0ul B E21ULY3] e3JRIUSWS|dWE BUOPIOOD
BA 3412 ‘(S) a1eadaqul 10)I1D1A1RS [nIRdeuely 2p gleInSise Y eA 1ielianoeqns e gieiauad ealeuoploo)

*22|LLIOUOIZ-01208 3UNIZN|3UI 1$ 312dN30 3P 2|2IO0] JO(IIIIAIBS BAIEIOAZIP NIV LIgPURLLOIAI
1$ 1pnoesd aung ap UBWNJ0P ‘S NiBNANDY € aienjeas ap |euy Modes zes ednp ‘asielpunquy
ap unue(d 15 unsew 13e10enuo0d JoJILI0ZIuINY |1JEZII0)IUCW 3JEIUSWNI0P (I0|I01EIPU) BAIBZ)|RR) 1§
Jojlieiysuaq (nsaidoud Jopniaies ealell|ed ‘easeruawajdw) puiaud a3iponad apieodel fasenjeaa 1$



‘[220] INJNIXIIUOI 15 JO|LIRIIYIUS( JO(I0ASU Jeldepe ‘eIIOU0IF-0120S 3UNIZn|dul 1$
2Jedn20 ap JO|II2IAIRS € AIBZILINY 3P |IGRUDISNS 15 JUSLI0D [RPOLW INUN BIIBPI|OSUOD B INCLIJUCD BA
9°GY “ojnjuasialul e gleldajul ealenjeas 1S 113e11|e2 ealezIIolUOW ‘@I[S0|0P0ISW BIIBUOPICOI ULl



Sectiunea: Plan de achizitii

Valoare
estimata
Tip Procedura Perioada fara TVA
| Partener | Titlul achizitiei - achizitie | estimata estimatd | Moneda (RON) TVA (RON})
S Servicii inchiriere  spatiu In 83:_. >m vom inchiria un spatiu - achizitie luna 1-
. . . | care va fi utilizat pentru desfasurarea | Servicii . Ron 180,000.00
Sastipen sediu operational L ) . directa luna 3 37,800.00
activitatilor Sastipen [a nivel local. -
S Achizitie servicii specializate | In cadrul A.5. vom achizitiona servici achizitie luna  1-
. pentru stimularea ocupdrii | specializate pentru stimularea | Servicii ) Ron 182,148.76 | 38,251.24
Sastipen . . . directa luna 3
fortei de munc) - ocupdrii fortei de muncé - |
_ In cadrul A.S vom achizitiona mobilier _
s Achizitie mobilier dotare | necesar dotarii spatiului (birouri, . achizitie luna 1-
80,000.00
Sastipen sediu operational scaune, biblioteca, mobilier sala Furnizare directa luna 3 Ron 16,800.00
conferinta, etc) B B -
S Achizitie  echipament T ”.A.HE nmm_.”_,._M-_._.n b_w ﬂﬂ:mmmwn:_w_w__wﬂm Furnizare achizitie luna 1- Ron 71,400.00
Sastipen dotare sediu operational pam directa luna 4 S 14,994.00
spatiului
S Achizitie auto 8+1 leasing n nmm__.c_ >m vom mn.__ izitiona auto . achizitie luna 1-
. . 8+1 in leasing opeational necesar | Furnizare | Ron 144,000.00
Sastipen operational . . . directa luna 4 30,240.00
_| desplasarilor echipei Sastipen. o
Pentru desfasurarea activitatilor ce
s necesita transport pentru echipa de
. Combustibil necesar proiect si beneficiarii Sastipen
Sasti - ) . . | 5,712,
astipen utilizarii auto 8+1- card prevazute in cadrul proiectului vom achizitie luna 4 - 0o
e combustibil achizitiona combustibil. Furnizare | directa luna & Ron 27,20000 |
Pentru desfasurare activitatilor A.2.3,
P3-Licey | AChizitie ~ materiale / NMM%M w.u.mam.“uwﬂm mmﬁwﬁﬁ% Furnizare | 2hizitie a1 Ron 65,000.00
mijloace didactice my ! directa | luna 5 e 13,650.00
| manuale educationale, etc necesare _ |
) | beneficiarilor.




Pentru desfasurarea activitatilor _
. . prevazute in cadrul A.2. vom
Achizitie materiale I . . s
. . achizitiona materiale consumabile, , achizitie luna 2-
P3 - Liceu | consumabile necesare . ) ) Furnizare | . Ron 17,046.83 7
L respectiv: consumabile birou, directa luna 18 3,579.83
dasfasurarii activitatii A.2. . .
consumabile IT, materiale pentru
activitati cu beneficiarii, etc. N
. - . Pentru desfasurarea activitatii majore 7
Achizitie servicii catering - . . .. _
. . | A4 wvom achizitiona servicii de
S masa heneficiari ai . . e procedura luna 2-
. . ... | catering ce vor oferi beneficiarilor un | Servicii . Ron 200,000.00
Sastipen programului  de  sprijin . o . simplificata luna 18 :N.oao.oo
entru copiii vulnerabil meniu  zilnic, pe toata pericada
P | desfasurarii activitatilor. [
| In cadrul A.2.6 vom subcontracta un
furnizor care sa implementeze
S componenta de mentorat din cadrul
Sastipen programului integrat de dezvoltare _ 37,800.00
Servicii dezvoltare personald, mentorat, educatie non- | achizitie luna 3-
comunitard 5i mentorat formali si participare comunitar, Servicii directa luna 6 Ron 180,000.00 |
| Pentru  desfasurarea  activitatilor
. . z in | activitatilor A.
Achizitie materiale | P'S¥2 ute in cadrul a w. . %
. A3, A4, AS5. vom achizitiona .
3 consumabile necesare materiale consumabile, respectiv: | Furnizare achizitie luna  2- Ron 136,000.00
Sastipen desfasurarii activitatilor A.2, . . ’ P ' directa luna 18 e 28,560.00
consumabile birou, consumabile IT,
A3, A4, AS . .
materiale pentru  activitati cu
- | beneficiarii, etc. -
Pentru desfasurarea activitatilor ce
Achizitie autocar — necesita transport prevazute la A2 _ i
| Respecta definita ,, Vehicol | in cadrul proiectului vom achizitiona _
P1 - curat” pentru categoria un autocar 50 de locuri pentru Procedura luna 1- _
| Primarie M3. _transportul beneficiarilor. Furnizare | simplificatd | luna 4 Ron | 1,719,008.27 | 360,991.74




Pentru desfasurarea activitatilor ce
necesita transport prevazute la A.2 si
A.4 in cadrul proiectului vom
Combustibil necesar achizitiona combustibil necesar 9,779.75
P1- utilizarii autocarului ~card | trasportului beneficiarilor cu achizitie luna 4 -
Primarie | combustibil autocarul achizitionat in proiect. Furnizare | directa luna 6 Ron 46,570.25
In vederea desfasurarii activitatii de
evaluare a starii de sanatate a
beneficiarilor, vom dota o camera cu
s A echipament si mobilier medical. De
Sastipen mxw_.__.. plu: pat no.zmc_nm:m. cantar cu 9,802.56
taliometru,Tensiometru
Dotare cabinet medical - profesional,Stetoscop,Glucometru,
evaluare stare de sanatate | EKG Portabil, dulap medicinal, trusa achizitie luna 1-
beneficiari profesionala de prim ajutor, s.a Furnizare | directa luna 4 Ron 47,107.44
In cadrul A.3.4 vom contracta un
S ) furnizor de servicii medicale ce va
. oferi servicii de screening medical de
Sastipen Achizitie servicii screening | baza {(analize medicale) pentru 235 achizitie luna 4- 8,883.00
medical beneficiari ai proiectului, Furnizare | directa luna 7 Ron 42,300.00
Pentru desfasurarea  activitatilor
- . prevazute in cadrul activitatilor A.4,
Achizitie materiale I . .
P2 - DAS consumabile necesare vom .mn_d_n_:c:m. _._,_mﬂm_._m_m Furnizare mmr_n;_m luna  2- Ron 39,000.00
e consumabile, respectiv: consumabile directa luna 18 8,190.00
desfasurarii activitatilor A.4 | . . .
birou, consumabile T, materiale
pentru activitati cu beneficiarii, etc.
In cadrul A.4.2 vom subcontracta un
Achizitie servicii integrate furnizor care sa implementeze
S - | de consiliere sociald, componenta de servicii integrate de
Sastipen orientare cétre servicii consiliere sociald, orientare cétre 37,800.00
medicale si de recuperare | servicii medicale si de recuperare pt achizitie luna S-
pt copii cu boli rare. copii cu boli rare. Servicii directa luna 8 Ron 180,000.00




In cadrul activitatii A.4.3. vom
achizitiona servicii de organizare a
5 _ unei tabere intergenerationale cu
. participarea unui numar de 100
Sastipen participanti { 50 persoane varstnice si 31,500.00
Achizitie servicii organizare | 50 copii). (cazare, masa, transport, achizitie luna 14-
tabara intergenerationala etc) Servicii directa lunaié | Ron ~150,000.00
In cadrul A.4.5. vom achizitiona
servicii in vederea organizatii unui
S - numar de 3 evenimente comunitare, luna 2-
Sastipen respectiv: organizare spectacol teatru luna 18 | 36,463.64 |
Achizitie servicii organizare | adulti, organizare spectacol teatru achizitie _
L evenimente comunitare copii, organizare festival diversitate. Servicii directa - Ron 173,636.36
In cadrul A.4. vom achizitiona servici
organizare si implementare program
S - dezvoltare competente civice incadat
Sastipen in sistemul cultural traditional al 37,800.00
Servicii promovare culturd _ comunitatilor locale cu romi - achizitie [ luna 5-
si traditii rome | promovare cultura si traditii rome | Servicii directa [ luna 10 | Ron 180,000.00
| In cadrul A.5... vom implementa o .
campanie de informare, [
constientizare si incurajare pentru
S Servicii implementare participarea tinerilor romi in
Solicitant nmav.mz_m. _io_é.m_.m‘ . invatamantul dual si profesional. 37,300.00
constientizare si incurajare | Vom contracta un prestator de
participare tineri in servicii cu experienta in
invatamantul dual si implementarea de campanii [EC achizitie luna 5-
profesional adresate tinerilor. Servicii directa luna 9 | Ron 180,000.00
In cadrul A.5.3 vom contracta un
furnizor de sevicii catering care va
S- servicii catering- hrana livra hrana pentru participantii la 31.941.00
Solicitant | pentru participantii la cursul de calificare ( servicii _ o
cursul de calificare- catering), in cuantum de 60 lei Procedura _
Masuri acopaniere (fara TVA)/zi/participant/la cursuri | Servicii | simplificata Luna4 | Ron 152,100.00




cu prezenta fizica, respectivun
total de 139 persoane.

In cadrul A.5.3 vom echipamente
_ individuale de protectie si kituri de
practicd adaptate profilului

wwzo:msn cursurilor de calificare active in 34,335.00
Achizitie echipamente cuantum de 1500 lei (fara
individuale de protectie | TVA)/participant, total 109 achizitie tuna 5- _
, 5i kituri de practicd participanti. Furnizare | directa luna 7 Ron 163,500.00 7
_ | In cadrul A.2.6 vom achizitiona
;. 440 pachete suport pentru
Solicitant beneficiarii programului - Achizitie 7 34,294,21
Achizitie pachete suport | pachete 440 copii x maxim 450 lei achizitie Luna 2- _
beneficiari copii / pachet Furnizare | directa luna 4 Ron 153,305.79 7




Etichete de randuri Sumd de Total eliglbil Sumd de Nerambursabll {valoare) Sum3 de Cofinantare

Solicitant - Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate SASTIPEF 9,483,865.21 9,483,865.21 -
P1 - Municipiul Slobozia 3,235,564.30 3,170,853.01 64,711.29
P3 - Liceul de Arte ,lonel Perlea” Slobozia 2,274,095.25 2,228,613.35 45,481.90
P2 - DAS Slobozia 1,826,039.88 1,789,519.07 36,520.81
Total general 16,819,564.64 16,672,850.64 146,714.00
Etichete de randuri Sumd de Total eligibil Buget alocat RON conform fisa DIFERENTA

3 4,975,284.97 4,975,800.00 515.03
5 994,647.39 995,160.00 512.61
(] 6,869,416.63 ©,870,187.00 770.37
8 3,980,215.65 3,980,640.00 424,35
Total general 16,819,564.64 16,821,787.00

BUGET / Costuri BUGET / Costuri indirecte f rata

Partener directe cu personalul forfetare 15%
Solicitant - Centrul Romilor pentru Politici de Sanatate SASTIPE! 4,485,407 64 672,811.1% 672,811.15
P1 - Municipiul Slobozia 955,838.50 143,375.78 143,375.78
P3 - Liceul de Arte , lonel Perlea” Slobozia 1,891,146.60 283,671.99 283,671.9%
P2 - DAS Slobozia 1,848,735.00 277.310.25 277,310.25
BUGET / TOTAL COSTURI DIRECTE ELIGIBILE 15,487,681.82
BUGET / Costuri FEDR 2,320,194.00 2,323,152.27

Nota
3 - Program integrat privind servicii before si after school, optional cu facilitatea transportului elevilor citre/de la unitétile scolare

5- Pachet integrat servicii ce vizeazi imbunititirea stirii de sin$tate a membrilor comentatilor vulnerabile cu romi cenform 1.4 PIDS

6 - Pachet integrat servicii ce vizeaza sprijinirea grupurilor vulnerabile-copii si persoane varstnice conform 1.5 PIDS
8 - Pachet integrat servicii sociale, de ocupare i educatie a membrilor comunit3tilor vulnerabile cu romi conform 1.4 PIDS



ROMANIA

o CONSILIUL LOCAL
o MUNICIPIUL SLOBOZIA
t\\ E Adresd: Slobozia, Strada Episcopiei nr. 1, 320023, Judetul lalomiga, CLH 4365352
K:; Telefon: 0243/231.407, Fax: 0243/212.149
Wehsice: httpsii iclpiulslabozia.ro | Email: office@municipialsiobozia.ro
Comisiile a Economico-Financiara
RAPORT DE AVIZARE

la proiectul de hotirire privind aprobarea depunerii cererii de finantare pentru proiectul
»COMUNITAS SLOBOZIA - Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie §i
sinitate in comunititile viulnerabile din Municipiul Slobozia”

Comisia Economico-Financiard, intruniti in sedin{i in datade ...... Septembrie 2026,
a luat In discutie urmétoarele materiale:

B Referatul de aprobare al domnului Primar Potor Danut Alexandru;

B Raportul de specialitate al Serviciului Management Proiecte Inregistrat sub nr.
93753/29.09.2026;

B Adresa Asociatiei Centrul Romilor pentru Politici de Sénditate — SASTIPEN nr.
294/25.09.2026, inregistratd la Primdria Municipiului Slobozia sub nr. 92931/28.09.2026,
prin care se solicitd constituirea parteneriatului pentru elaborarea si implementarea
proiectului;

B Proiectul de hotarire promovat de cétre dl. Primar.

Comisia a constatat urmatoarele:

Proiectul de hotardre are la bazi prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice
locale si ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 133/2021 privind gestionarea financiari a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2021-2027, cu modificirile §i completarile
ultericare; ale art. 129 alin. (2) lit. b) si e), alin. (4) lit. a) si alin. (9) lit. a), art. 139 alin. (3) lit. a)
si f) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare

Avind n vedere cele specificate mai sus, Comisia Economico-Financiara,
analizand materialele prezentate, proiectul de hotdrare $i propune aprobarea lui.

AVIZEAZA FAVORABIL/NEFAVORABIL/CU AMENDAMENT

............................................................................................................................................................

.....................................................................................................

PRESEDINTE, SECRETAR,
Stoica Mihaela Sidvoiu Octavian

Mentiondm c3 analizarea documentelor, cdt si acordarea votului in vederea avizirii
acestui proiect de hotirire, se va realiza prin mijloace electronice, avand la bazi prevederile
Codului Administrativ si ale art. 50 din Decretul nr. 195/2020.



ROMANIA

; CONSILIUL LOCAL
' kV MUNICIPIUL SLOBOZIA
\' : AdresH; Slobozia, Strada Episcopiei nr, 1, 920023, Judetu! lalomita, CUI 4365352
b/ Telefon: 0243/231.401, Fax; 0243/212.149
ite: httpsiih icipiulsioboziare | Email: office® icipiulsiobozia.ro
Comisia Juridica si de Disciplind
RAPORT DE AVIZARE

la proiectul de hotiirdre privind aprobarea depunerii cererii de finanfare pentru proiectul

»COMUNITAS SLOBOZIA - Servicii integrate pentru incluziune sociald, educatie si
sdindtate in comunitatile vulnerabile din Municipiul Slobozia”

Comisia Juridica si de Disciplina, intruniti in sedintd in data de .......... Septembrie 2026, a uat

in discugie urmatoarele materiale:

Referatul de aprobare al domnului Primar Potor Diédnut Alexandru;

Raportul de specialitate al Serviciului Management Proiecte inregistrat sub nr.
93753/29.09.2026;

Adresa Asociatiei Centrul Romilor pentru Politici de Sandtate — SASTIPEN nr.
294/25.09.2026, inregistrati la Primiria Municipiului Slobozia sub nr. 92931/28.09.2026,
prin care se solicitd constituirea parteneriatului pentru elaborarea i implementarea
proiectului;

Proiectul de hotirare promovat de céitre dl. Primar.

Comisia a constatat urmatoarele:
Proiectul de hotéirare are la bazé prevederile Legii nr. 273/2006 privind finanfele publice

locale i ale Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. 133/2021 privind gestionarea financiard a
fondurilor europene pentru perioada de programare 2021-2027, cu modificarile §i completarile
uiterioare; ale art. 129 alin. (2) lit. b) si ), alin. (4) lit. a) si alin. (9) lit. a), art. 139 alin. (3} lit. a)
si f) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgen{i a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificéarile si completérile ulterioare

Avénd in vedere cele specificate mai sus, Comisia Juridica i de Disciplina, analizind materialele

prezentate,
AVIZEAZA FAVORABIL/NEFAVORABIL/CU AMENDAMENT
PRESEDINTE, SECRETAR,
Mugsat Gabriel Dumitrescu Daniela

Mentiondm c# analizarea documentelor, cat i acordarea votului in vederea avizarii

acestui proiect de hotéirdre, se va realiza prin mijloace electronice, avand la bazi prevederile
Codulni Administrativ si ale art. 50 din Decretul nr. 195/2020.



